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Аннотация. В статье приведены результаты анализа роли и значения научных исследований, проводимых аграрными вузами в инновационном развитии ре-
гионов и опережающем росте агропромышленного комплекса Российской Федерации. Исследование основано на анализе научной и инновационной деятельности 
аграрных вузов за период с 2018 по 2021 годы. Немаловажную роль инновационном развитии регионов и опережающем росте агропромышленного комплекса 
играют аграрные вузы. Территориальная расположенность аграрных вузов покрывает практически все субъекты Российской Федерации, что положительно влияет на 
развитие агропромышленного комплекса региона с учетом его специфики. Приоритетом для аграрных вузов в настоящее время становится внесение вклада в до-
стижение глобальной конкурентоспособности российского агропромышленного комплекса и аграрного образования, обеспечение устойчивого развития сельских 
территорий в условиях нового технологического уклада благодаря передовым научным исследованиям и трансферу инноваций. Показателями активной научной 
деятельности аграрных вузов является в том числе ежегодный рост доходов от научно-исследовательской деятельности и публикационной активности. Востребован-
ность научных исследований в регионе также подтверждается значительной долей участия и финансовой поддержки региональных органов власти в научно-иссле-
довательские разработки аграрных вузов.
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Abstract. The article presents the results of the analysis of the role and significance of scientific research conducted by agricultural universities in the innovative development 
of regions and the outstripping growth of the agro-industrial complex of the Russian Federation. The study is based on the analysis of scientific and innovative activities of 
agricultural universities for the period from 2018 to 2021. Agricultural universities play an important role in the innovative development of regions and the outstripping growth 
of the agro-industrial complex. The territorial location of agricultural universities covers almost all subjects of the Russian Federation, which positively affects the development 
of the agro-industrial complex of the region, taking into account its specifics. The priority for agricultural universities is currently making a contribution to achieving the global 
competitiveness of the Russian agro-industrial complex and agricultural education, ensuring the sustainable development of rural areas in a new technological way thanks to 
advanced scientific research and the transfer of innovations. Indicators of the active scientific activity of agricultural universities are, among other things, the annual growth of 
income from research activities and publication activity. The relevance of scientific research in the region is also confirmed by the significant share of participation and financial 
support of regional authorities in the research developments of agricultural universities.
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Введение. Развитие сельского хозяйства 
и  всего агропромышленного комплекса в  ка-
честве одного из стратегических направлений 
развития Важными стратегическими направ-
лениями развития ориентирует на инноваци-
онный и  научно-исследовательский прогресс, 
которые могли бы способствовать непрерыв-
ному обновлению производства, основанному 
на современных достижениях, инновационных 
открытиях. 

Современный агропромышленный ком-
плекс, в  том числе его эффективность, опреде-
ляется степенью внедрения передовых иннова-
ционных технологий в  производство. Другими 
словами, инновационное развитие регионов 
и  опережающий рост агропромышленного 

комплекса неразрывно связан с взаимодействи-
ем науки, образования и практики. 

Инновационное развитие АПК региона пред-
полагает эффективное использование научно-
технического потенциала, интеграцию науки, 
образования и  производства, технологическую 
модернизацию экономики на базе инновацион-
ных технологий [5]. Решение этой комплексной 
задачи требует создания надлежащих условий: 
соответствующей инфраструктуры инноваци-
онной деятельности или совокупности матери-
альных, технических, законодательных и  иных 
средств, обеспечивающих информационное, 
экспертное, маркетинговое, финансовое, кадро-
вое и другое обслуживание инновационной де-
ятельности [4].

Методы и  методология. В  качестве основ-
ного методологического инструментария ис-
пользовался аналитический обзор статисти-
ческой информации научной деятельности 
аграрных вузов. Обзор статистической инфор-
мации осуществлен по данным за период 2018-
2021 гг. в зависимости от критерия анализа. 

Результаты и  обсуждение. Агропромыш-
ленный комплекс имеет свою специфику. Особо 
остро данная специфика отражается в  области 
научно-исследовательской и  инновационной 
деятельности. Они отличаются многообразием 
региональных, отраслевых, функциональных, 
технологических и организационных особенно-
стей. Условиями и  факторами, способствующи-
ми инновационному развитию агропромышлен-
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ного комплекса, являются наличие природных 
ресурсов, значительный научно-образователь-
ный потенциал, емкий внутренний продоволь-
ственный рынок, возможность производить 
экологически безопасные, натуральные продук-
ты питания [6].

Немаловажную роль инновационном разви-
тии регионов и  опережающем росте агропро-
мышленного комплекса играют аграрные вузы. 

Территориальная расположенность аграр-
ных вузов покрывает практически все субъекты 
Российской Федерации, что положительно вли-
яет на развитие агропромышленного комплекса 
региона с учетом его специфики. 

Одними из основных показателей науч-
ной-исследовательской и  инновационной дея-
тельности аграрных вузов являются доходы от 
научно-исследовательских и  опытно-конструк-
торских работ в расчете на одного научно-педа-
гогического работника. Динамика средних по-
казателей по аграрным вузам за 2018-2020 годы 
представлена на рисунке 1. 

Как видно из представленных на рисунке  1 
данных, ежегодно средний показатель доходно-
сти от научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ растет. В 2019 году абсолют-
ный средний прирост относительно 2018  года 
составил 15,99 тыс. руб., в 2020 году относитель-
но 2019 года — 15,55 тыс. руб., а в 2020 году отно-
сительно базисного 2018 года — 31,54 тыс. руб. 
В  процентном соотношении динамика приро-
ста представлена соответственно: 2019/2018  — 
7,09 %; 2020/2019 — 6,44 %; 2020/2018 — 13,98 %. 

Однако, на фоне роста средней доходности 
аграрных вузов от научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ в расчете на од-
ного научно-педагогического работника, следу-
ет отметить тенденцию к ежегодному снижению 
среднего удельного веса доходов от научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских ра-
бот в общих доходах аграрных вузов. В 2018 году 
удельный вес в среднем по аграрным вузам со-
ставлял 7,90 %, в  2019  году снизился до 7,79 %, 
в 2020 году снизился до 7,45 %.  

Данная тенденция не является негативной, 
учитывая ежегодный рост доходов от научно-
исследовательских и  опытно-конструкторских 
работ. Данный факт свидетельствует, наобо-
рот, о  положительной динамике привлечения 
аграрными вузами доходов от различных видов 
деятельности. 

Важным фактором при оценке вклада на-
учной деятельности аграрных вузов в  регио-
нальное развитие, является публикационная 
активность. Публикационная активность явля-
ется важным и неотъемлемым показателем дей-
ствия научной политики, в том числе на государ-
ственном и  региональном уровне. Динамика 
средней публикационной активности аграр-
ных вузов за 2018 — 2020 годы представлена на 
рисунках 2 и 3. 

Представленные на рисунках 2  и  3  данные 
свидетельствуют о ежегодном приросте средне-
го количества научных публикаций во всех си-
стемах научного цитирования. 

В  2019  году прирост среднего количества 
публикаций аграрных вузов, индексируемых 
в  информационно-аналитической системе на-
учного цитирования Web of Science, в расчете на 
100 научно-педагогических работников относи-
тельно 2018 года составил 4,22 ед. (37,57 %); в си-
стеме научного цитирования Scopus — 3,50 ед. 
(21,93  %); в  системе научного цитирования 
РИНЦ — 87,31 ед. (16,63 %).

В  2020  году прирост среднего количества 
пуб ликаций аграрных вузов, индексируемых 
в  информационно-аналитической системе на-
учного цитирования Web of Science, в  расчете 
на 100  научно-педагогических работников от-
носительно 2019 года составил 3,15 ед. (20,38 %); 
в  сис теме научного цитирования Scopus  — 
11,07 ед. (56,93 %); в системе научного цитирова-
ния РИНЦ — 90,86 ед. (14,84 %).

В 2020 году прирост среднего количества пу-
бликаций аграрных вузов, индексируемых в ин-
формационно-аналитической системе научного 
цитирования Web of Science, в расчете на 100 на-
учно-педагогических работников относительно 
базисного 2018 года составил 7,38 ед. (65,61 %); 
в  системе научного цитирования Scopus  — 
14,56 ед. (91,35 %); в системе научного цитирова-
ния РИНЦ — 178,16 ед. (33,95 %).

Как видно из представленных данных, наи-
больший прирост составляет среднее число пу-
бликаций системах научного цитирования Web 

of Science и  Scopus, что свидетельствует о  зна-
чимости проводимых научных исследований 
аграрными вузами не только в  России, но и  на 
международном уровне.

Данные по средней цитируемости публи-
каций (рис.  3) свидетельствуют о  резком па-
дении в  2019  году, относительно 2018  года. 
Однако, уже в  2020  году наблюдается положи-
тельная динамика по всем системам научного 
цитирования. 

Среди факторов, способствующих иннова-
ционному и  опережающему развитию агро-
промышленного комплекса в  регионах России, 
следует отметить долю научно-педагогических 
работников, имеющих ученую степень кандида-
та и/или доктора наук и осуществляющих свою 
научную деятельность на территории регио-
на проживания, внося тем самым неоценимым 
вклад в его развитие. 

Аграрные вузы на протяжении послед-
них лет ведут активную работу по сохранению 
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Рисунок 1. Динамика средних доходов аграрных вузов от научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в расчете на одного научно-педагогического работника, тыс. руб. 
Figure 1. Dynamics of average incomes of agricultural universities from research and development work per 
scientific and pedagogical worker, thousand rubles

Рисунок 2. Динамика среднего числа публикаций аграрных вузов в системах научного цитирования Web 
of Science, Scopus, РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников, ед.
Figure 2. Dynamics of the average number of publications of agricultural universities in the scientific citation 
systems Web of Science, Scopus, RSCI per 100 scientific and pedagogical workers, units.
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научных кадров в  регионе, о  чем свидетель-
ствует ежегодный рост удельного веса науч-
но-педагогических работников, имеющих уче-
ную степень кандидата и доктора наук, в общей 
численности НПР образовательной организа-
ции, для которых аграрный вуз является основ-
ным местом работы. Если в 2018 году удельный 
вес данной категории работников в  среднем 

составлял 82,90 %, то в 2019 году увеличился до 
84,91 %, а в 2020 году до 85,51 %. 

Научно-педагогическими работниками еже-
годно ведется активная работа по созданию 
объектов интеллектуальной собственности. 

По состоянию на 2020 год аграрными вузами 
создано 1588  ед. сортов, гибридов сельскохо-
зяйственных культур, пород (породных типов) 

сельскохозяйственных животных, технологий, 
вакцин, сывороток, диагностикумов, лечебных 
препаратов, машин, орудий, рабочих органов 
и другое.

Одним из основных источников финанси-
рования фундаментальных и  прикладных ис-
следований в  агропромышленном комплексе 
на данный момент являются государственные 
инвестиции.

Финансовое обеспечение научной, науч-
но-технической, инновационной деятельности 
осуществляется Российской Федерацией, субъ-
ектами Российской Федерации посредством фи-
нансирования организаций, осуществляющих 
научную, научно-техническую, инновационную 
деятельность, в том числе целевого финансиро-
вания конкретных научных, научно-технических 
программ и  проектов и  инновационных про-
ектов. Финансовое обеспечение инновацион-
ной деятельности осуществляется как государ-
ственными фондами поддержки, так и фондами 
поддержки научной, научно-технической, ин-
новационной деятельности, созданными юри-
дическими лицами и (или) физическими лицами, 
т.е. негосударственными фондами, а также феде-
ральными, региональными и  муниципальными 
органами власти.

В  2020  году аграрные вузы осуществля-
ли реализацию 389  грантов на общую сумму 
805108,79 тыс. руб., в 2021 году — 441 грант на 
общую сумму 1251804,27 тыс. руб. (табл. 1). 

Из представленных данных видно, что наи-
большая часть грантов, как в  количественном, 
так и  в финансовом выражении, приходится на 
гранты федерального уровня. Однако, стоит от-
метить существенный прирост в 2021 году гран-
тов регионального уровня, что свидетельствует 
о  востребованности аграрных вузов и  их науч-
ной деятельности в регионах. 

Более детальная информация по источникам 
предоставления грантов представлена в  таб-
лице 2. 

Наибольшая часть выигранных грантов 
как в 2020 году (190 грантов), так и в 2021 году 
(257  грантов) приходится на прикладные ис-
следования. Следует отметить также снижение 
количества грантов на фундаментальные ис-
следования в  2021  году, со значительным уве-
личением грантов на прикладные исследования 
(рис. 4). 

Анализ всех выигранных грантов аграрными 
вузами в 2020-2021 годах свидетельствует о вы-
сокой доле молодых ученых, занятых в научно-
исследовательской и  опытно-конструкторской 
деятельности. В  среднем 63 % грантов выпол-
няются научными коллективами, состоящими 
не менее чем на половину из молодых ученых 
до 39 лет.

При этом следует отметить, что, выигранных 
аграрными вузами грантов, специализирован-
ных на молодых ученых, в  количественном вы-
ражении в 2020 году составляла 35 % от общего 
числа выигранных грантов, а в 2021 году уже со-
ставила 43 %. 

Однако, следует отметить, что, несмотря на 
количественное превосходство грантов, ори-
ентированных на молодых ученых, наиболь-
шую прибыль аграрным вузам приносят иные 
гранты. В  2020  году сумма грантов, ориентиро-
ванными на молодежь, выигранных аграрными 
вузами составила 91 233,09 тыс. руб., в свою оче-
редь доход от иных грантов в 2020 году составил 
713 875,69 тыс. руб.

Рисунок 3. Динамика среднего количества цитирований публикаций аграрных вузов в системах научного 
цитирования Web of Science, Scopus, РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических работников, ед.
Figure 3. Dynamics of the average number of citations of publications of agricultural universities in the scientific 
citation systems Web of Science, Scopus, RSCI per 100 scientific and pedagogical workers, units.
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Таблица 1. Грантовая деятельность аграрных вузов в 2020 — 2021 годах
Table 1. Grant activity of agricultural universities in 2020 — 2021

Уровень гранта
Количество вы-

игранных грантов 
в 2020 году, ед.

Сумма выигранных 
грантов в 2020 году, 

тыс. руб.

Количество вы-
игранных грантов 
в 2021 году, ед.

Сумма выигранных 
грантов в 2021 году, 

тыс. руб.
Международный 19 25184,61 19 45055,81
Федеральный 215 566538,20 217 1002587,07
Региональный 143 202716,08 202 196839,39
Иное 12 10669,90 3 7322,00
ИТОГО 389 805108,79 441 1251804,27

Таблица 2. Организаторы грантов, выигранных аграрными вузами в 2020 — 2021 годах
Table 2. Organizers of grants won by agricultural universities in 2020 — 2021

Организатор 
конкурса/гранта

Количество вы-
игранных грантов 
в 2020 году, ед.

Сумма выигранных 
грантов в 2020 году, 

тыс. руб.

Количество вы-
игранных грантов 
в 2021 году, ед.

Сумма выигранных 
грантов в 2021 году, 

тыс. руб.
Erasmus+ 13 12908,82 12 21455,81
Гранты Прези-
дента РФ 4 1320,00 4 1320,00

Министерство 
науки и высшего 
образования РФ

50 411025,30 55 698112,19

Региональные 
органы власти 77 75622,70 87 142977,99

РНФ 13 52820,00 17 53400,00
РФФИ 150 131061,50 132 96495,00
Фонд содействия 
инновациям 18 3090,00 42 31174,00

Иные 64 117260,47 92 206869,28
ИТОГО 389 805108,79 441 1251804,27
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В 2021 году ситуация аналогичная. В 2021 го-
ду сумма грантов, ориентированными на мо-
лодежь, выигранных аграрными вузами со-
ставила 116  632,08  тыс. руб., в  свою очередь 
доход от иных грантов в  2021  году составил 
1 135 172,19 тыс. руб.

Выделяя роль научной деятельно аграр-
ных вузов в  инновационном развитии регио-
нов и опережающем росте агропромышленного 
комплекса следует отметить, что аграрный вузы 
ведут научную деятельность по всем основ-
ным направлениям развития агропромышлен-
ного комплекса. В  2020-2021  годах аграрными 
вузами реализовывались гранты по таким на-
учным направлениям как агроинженерия, ме-
ханизация, автоматизация, роботизация АПК, 
агрономия, растениеводство, защита растений, 
агрохимия, агропочвоведение, агроэкология, 
аквакультура, рыбоводство, гидробиология, 
биология, биотехнология, ветеринария, био-
медицина, ветеринарно-санитарная эксперти-
за, генетика, селекция, животноводство, пчело-
водство, птицеводство, зоотехния, земледелие, 
землепользование, кадастры, ИКТ, искусствен-
ный интеллект, цифровизация, лесное хозяй-
ство, образование, педагогика, подготовка ка-
дров АПК, общие вопросы сельского хозяйства 
и АПК, переработка сельскохозяйственной про-
дукции, пищевое производство, экономика, ме-
неджмент, устойчивое развитие сельских терри-
торий и иным научным направлениям. 

Научная деятельность аграрных вузов на-
правлена не только на решение региональных 
вопросов инновационного развития, большая 
часть результатов применима как на террито-
рии Российской Федерации, так и  за ее преде-
лами (рис. 5). 

Особое внимание следует уделить активной 
поддержке научно-исследовательской и  опыт-
но-конструкторской деятельности аграрных ву-
зов региональными органами власти (рис. 6). 

В 2020 году региональными органами власти 
аграрным вузам было выделено 77  грантов об-
щей суммой 75 622,70 тыс. руб., в 2021 году коли-
чество грантов достигло 87, а общая сумма воз-
росла практически вдвое до 142 977,99 тыс. руб.

Лидерами по финансированию науч-
но-исследовательской и  инновационной де-
ятельности аграрных вузов стали регио-
нальные органы власти Тюменской области 
(20136,00 тыс. руб.), Москвы (15000,00 тыс. руб.), 
Республики Татарстан (9000,00  тыс. руб.), Бел-
городской области (7883,00  тыс. руб.) и  Перм-
ского края (7149,70  тыс. руб.). В  2021  году си-
туация немного изменилась и  лидерами стали 
региональные органы власти Белгородской 
области (31678,00  тыс. руб.), Республики Баш-
кортостан (31000,00  тыс. руб.), Пермского края 
(29396,00  тыс. руб.), Республики Татарстан 
(17570,00 тыс. руб.), Москвы (10600,00 тыс. руб.) 
и Вологодской области (7730,00 тыс. руб.).

Выводы. Инновационное развитие регио-
нов и  опережающий рост агропромышленного 
комплекса в  первую очередь основывается на 
разработке и  внедрении новых инновацион-
ных технологий, методов во все сферы деятель-
ности региона и агропромышленного комплек-
са, в  частности. Развитие научного потенциала 
и  внедрение инновационных решений стано-
вится критическим для обеспечения конкурен-
тоспособности и  дальнейшего развития агро-
промышленного комплекса России [5].

Значимая роль при этом отводится не толь-
ко научным организациям, но и аграрным вузам. 

2020
2021

0

100

200

300

13

231
163

12

251
195

Количество грантов, ед.

2020 2021

20200,00
200000,00
400000,00
600000,00
800000,00

1000000,00

7997,82

524831,42
283227,19

24583,79

809937,41
428254,71

Сумма грантов, тыс. руб

2020 2021
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ АПК

Находясь непосредственно в  регионе, аграр-
ные вузы имеют все возможности реализо-
вывать и  корректировать направления своей 
научной деятельности исходя из проблем и по-
требностей региона, что значительно повыша-
ет эффективность и применимость научных ре-
зультатов.

В  целях содействия дальнейшему развитию 
агропромышленного комплекса аграрным ву-
зам следует уделить особое внимание разви-
тию механизмов вовлечения студентов в иссле-
довательскую и  инновационную деятельности, 
обеспечению приоритетности научно-исследо-
вательской и  проектной деятельности, ресурс-
ному обеспечению научно-исследовательской 
деятельности, а  также консолидации научного 
потенциала путем разработки комплексных на-
учных тем коллективами из нескольких аграр-
ных вузов.

Список источников

1. Aletdinova Anna (2016). Innovative development 
of the agro-industrial complex on the basis of disruptive 
technologies. St. Petersburg State Polytechnical University 
Journal. Economics. 251. 47-56. 10.5862/JE.251.5.

2. Golubets  T.V. State support actual directions of the 
agricultural sector in the Altai region. Ученые записки Ал-
тайского филиала Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте Рос-
сийской Федерации. 2019. № 16. С. 261-265.

3. Shvydenko Natalia & Ananova Оxana & Sokolova 
Irina (2021). The specifi cs of forming a strategy for sustain-
able development of the regional agro-industrial complex. 
E3S Web of Conferences. 273. 08070. doi: 10.1051/e3sconf/
202127308070.

4. Анциферова О.Ю., Сутормина Е.С., & Колупаев С.В. 
Инновационная деятельность в  организации эффектив-
ного пчеловодства. Международный сельскохозяйствен-
ный журнал. 2019. № 6. С. 89-92.

5. Инновационное развитие агропромышленного 
комплекса в России. Agriculture 4.0: доклад к XXI Апрель-
ской международной научной конференции по пробле-
мам развития экономики и  общества, Москва, 2020  г.  / 
Н.В.  Орлова, Е.В.  Серова, Д.В.  Николаев и  др. ; под ред. 
Н.В.  Орловой ; Национальный исследовательский уни-
верситет «Высшая школа экономики». М. : Издательский 
дом Высшей школы экономики. 2020. 128 с. 

6. Инновационно-инвестиционный потенциал тех-
нологической трансформации и  формирования новой 
модели агропромышленного комплекса Кабардино-Бал-
карской Республики. Информационно-аналитический 
обзор по гранту РФФИ, проект №  18-010-01036 (http://
docviewer.yandex.ru/view/1130000046434309/).

7. Кармазин  С.А. Развитие методики оценки эффек-
тивности участия региональных вузов в инновационном 
развитии региона. Экономика и  предпринимательство. 
2020. № 11 (124). С. 396-400.

8. Ряпухина Виктория (2018). Оценка эффективности 
инновационного развития регионов: методика и постро-
ение рейтинга. Russian Journal of Innovation Economics. 8. 
391. 10.18334/vinec.8.3.39300.

9. Устойчивое пространственное развитие. Ко-
мов  Н.В., Шарипов  С.А., Носов  С.И., Цыпкин  Ю.А., Ала-
коз  В.В., Ананичева  Е.П., Барешенкова  К.А., Близнюко-
ва  Т.В., Бондарев  Б.Е., Бугаевская  В.В., Бугаевский  Ю.Л., 
Буянов  А.Ю., Владимирова  И.Л., Губарев  Е.В., Дмитри-
ев  А.Н., Емельянова  Т.А., Иващенко  Н.В., Ильичев  К.С., 
Каллаур Г.Ю., Камаев Р.А. и др. Проектирование и управ-
ление. Москва, 2021. 752 с.

10. Фадеева  О.М., Широкорад  И.И., Пафнутова  Е.Г. 
Высшее аграрное образование в  отраслевой системе 
профессиональных квалификаций агропромышленного 
комплекса. Цифровизация и  глобализация мировой на-
уки и техники: новые исследовательские методы и подхо-
ды. Материалы V Международной научно-практической 
конференции. 2020. С. 100-103.

11. Цыпкин  Ю.А., Козлова  Н.В., Ильичев  К.С., Паку-
лин С.Л., Феклистова И.С. Оценка эффективности исполь-
зования ресурсного потенциала сельских территориаль-
ных систем. Science and education: problems, prospects 
and innovations. Abstracts of V International Scientifi c and 
Practical Conference. 2021. С. 1030-1040.

12. Широкорад  И.И., Фадеева  О.М., Пафнутова  Е.Г. 
Высшие учебные заведения, подведомственные мини-
стерству сельского хозяйства  — кузница кадров для 
агропромышленного комплекса. Проблемы управления 
качеством образования. Сборник избранных статей Меж-
дународной научно-методической конференции. Санкт-
Петербург, 2020. С. 13-15.

References

1. Aletdinova A. (2016). Innovative development of the 
agro-industrial complex on the basis ofdisruptive technolo-
gies. St. Petersburg State Polytechnical University Journal. Eco-
nomics, vol. 251, pp. 47-56. 

2. Golubets  T.  (2019).  State support actual directions 
of the agricultural sector in the Altai region. Uchenye zapiski 
Altaiskogo  fi liala  Rossiiskoi  akademiinarodnogo  khozyaistva 
i  gosudarstvennoi  sluzhby  priPrezidente  Rossiiskoi Federatsii, 
vol. 16, pp. 261-265.

3. Shvydenko N., Ananova O. & Sokolova, I. (2021). The 
specifi cs of forming a strategy for sustainable development 
of the regional agro-industrial complex.  E3S Web of Confer-
ences, vol. 273. doi: 10.1051/e3sconf/202127308070.

4. Antsiferova  O.YU.,  Sutormina  E.S. &  Kolupaev  S.V. 
(2019). Innovatsionnaya  deyatel’nost’ v organizatsii ehff ek-
tivnogo pchelovodstva [Innovative activity in the organiza-
tion of eff ective beekeeping].  Mezhdunarodnyi sel’sko kho-
zyaistvennyi zhurnal, no. 6, 2019, pp. 89-92.

5. Orlova N.V., Serova E.V., Nikolaev D.V. & dr. (2020). In-
novatsionnoe  razvitie  agropromyshlennogokompleksa  v  Ros-
sii. Agriculture 4.0:  dokl. k XXI Apr.  mezhdunar. nauch.  konf. 
po  problemam  razvitiyaehkonomiki  i  obshchestva, Moskva, 
2020 g.[Innovative development of the agro-industrial com-
plex in Russia. Agriculture 4.0: dokl. to the XXI Apr. interna-
tional Scientifi c Conference on problems of economic and 

social development, Moscow, 2020]. Moscow:  Publishing 
House of the Higher School of Economics.

6. KBSU  (2019).  Innovatsionno-investitsionnyi potentsial 
tekhnologicheskoi  transformatsii  iformirovaniya  novoi  mod-
eli  agropromyshlennogo kompleksa  Kabardino-Balkarskoi 
Respubliki. Informatsionno-analiticheskii  obzor  po  grantu 
RFFI, proekt  №  18-010-01036  [Innovation and investment 
potential of technological transformation and formation of a 
new model of the agro-industrial complex of the Kabardino-
Balkar Republic. Informational and analytical review of the 
RFBR grant, project No.  18-010-01036].  Available at:  http://
docviewer.yandex.ru/view/1130000046434309/doc (ac-
cessed 12 December 2021).

7. Karmazin S.A.  (2020). Razvitie metodiki otsenkiehff ek-
tivnosti  uchastiya  regional’nykh  vuzov  v  innovatsionnom  raz-
vitii  regiona  [Development of a methodology for assessing 
the eff ectiveness of the participation of regional universities 
in the innovative development of the region]. Ehkonomika i 
predprinimatel’stvo, no. 11 (124), pp. 396-400.

8. Ryapukhina V. (2018). Otsenka ehff ektivnosti innovat-
sionnogo razvitiya regionov: metodika ipostroenie reitinga [As-
sessment of the eff ectiveness of innovative development of 
regions: methodology and rating]. Russian Journal of Innova-
tion Economics, vol. 8, pp. 391. doi: 10.18334/vinec.8.3.39300.

9. Komov  N.V.,  Sharipov  S.A.,  Nosov  S.I., Tsypkin YU.A., 
Alakoz  V.V., Ananicheva  E.P.,  Bareshenkova  K.A., Bliznyu-
kova T.V., Bondarev B.E., Bugaevskaya V.V., Bugaevskii YU.L., 
BuyanovA.YU., Vladimirova  I.L.,  Gubarev  E.V.,  Dmitriev  A.N., 
Emel’yanova T.A., Ivashchenko N.V., Il’ichev K.S., Kallaur G.YU., 
Kamaev R.A. & dr. (2021). Ustoichivoe prostranstvennoe razvi-
tie. Proektirovanie  iupravlenie  [Sustainable spatial develop-
ment. Design and management]. Moscow: IP Gubarev Evge-
nii Vladimirovich.

10. Fadeeva O.M., Shirokorad I.I., Pafnutova E.G. (2020). 
Vysshee  agrarnoe  obrazovanie  v  otraslevoi  sisteme pro-
fessio nal’nykh kvalifi katsiiagropromyshlennogo kompleksa
[Higher agricultural education in the branch system of 
professional qualifi cations of the agro-industrial complex].
Digitalization and globalization of world science and technol-
ogy: new research methods and approaches. Materials of the 
V International Scientifi c and Practical Conference, Rostov-on-
Don, 30 November 30 2020, pp. 100-103.

11. Tsypkin YU.A., Kozlova N.V., Il’ichev K.S., Pakulin S.L., 
Feklistova  I.S. Otsenka  ehff ektivnostiispol’zovaniya resurs-
nogo potentsiala sel’skikhterritorial’nykh  system [Assess-
ment of the effi  ciency of using the resource potential of 
rural territorial systems]. The V international scientifi c and 
practical conference “Science and education: problems, pros-
pects and innovations”, Kyoto, Japan, 04–06  February  2021, 
pp. 1030-1040.

12. Shirokorad  I.I.,  Fadeeva  O.M.,  Pafnutova  E.G.  Vys-
shie  uchebnye  zavedeniya,  podvedomstvennye  minister-
stvu sel’skogo  khozyaistva-  kuznitsa  kadrov  dlya  agropro-
myshlennogokompleksa  [Higher educational institutions 
subordinate to the Ministry of Agriculture — a forge of per-
sonnel for the agro-industrial complex].  Problems of educa-
tion quality management. Collection of selected articles of the 
International Scientifi c and Methodological Conference, St. Pe-
tersburg, 28 November 2020, pp. 13-15.

Информация об авторах: 

Широкорад Ирина Ивановна, доктор исторических наук, профессор, заведующая кафедрой, 
Государственный университет по землеустройству, ORCID: http://orcid.org/0000-0003-3896-7551, shirokorad_irina@mail.ru 
Пафнутова Елена Геннадьевна, начальник отдела мониторинга образовательной деятельности и статистики, 
Государственный университет по землеустройству, pafnut140576@mail.ru 
Фадеева Олеся Михайловна, директор Центра стратегического развития аграрного образования, 
Государственный университет по землеустройству, ORCID: http://orcid.org/0000-0003-0220-750X, olesya.fadeeva@mail.ru 
Олексенко Ольга Михайловна, заместитель начальника Учебно-методического управления, 
Государственный университет по землеустройству, o-oleksenko@mail.ru 

Information about authors:

Irina I. Shirokorad, doctor of historical sciences, professor, head of the department, State University of Land Use Planning, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-3896-7551, shirokorad_irina@mail.ru
Elena G. Pafnutova, head of the department for monitoring educational activities and statistics, State University of Land Use Planning, pafnut140576@mail.ru
Olesia M. Fadeeva, director of the center for strategic development of agricultural education, State University of Land Use Planning, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-0220-750X, olesya.fadeeva@mail.ru 
Olga M. Oleksenk, deputy head of the educational and methodological department, State University of Land Use Planning, o-oleksenko@mail.ru 

 o-oleksenko@mail.ru


