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Аннотация. В 2000-2020 гг. в России объемы производства плодов различных видов увеличились в среднем на 10-12 %, что было обеспечено во многом за счет 
роста за последние 5 лет доли садов интенсивного типа в коммерческих формах хозяйствования. Вместе с тем, в стране до сих пор не обеспечены пороговые показа-
тели Доктрины продовольственной безопасности по фруктам и ягодам, а начавшийся снова рост объемов их импорта к нам создает большие риски для реализации 
программы импортозамещения в рассматриваемом сегменте продовольственного рынка. Целью настоящей статьи является экономический анализ современного 
состояния отечественного плодоводства в хозяйствах различных категорий, а также разработка экономического прогноза развития рассматриваемой подотрасли 
в условиях реализации программы импортозамещения применительно к одному из ведущих аграрных регионов страны. Выполнен анализ объемов производства 
плодов семечковых и косточковых культур в России и Краснодарском крае, определены объемы и структура их импорта по странам происхождения в 2014-2020 гг. 
Обоснованы приоритетные направления развития отечественного плодоводства в условиях реализации программы импортозамещения. Выполнены расчеты эффек-
тивности и рискованности инвестиций в проект организации сада интенсивного типа с государственной поддержкой и при ее отсутствии. В ходе исследований была 
использована статистическая информация баз данных Росстата, ФТС и МСХ РФ, финансово-экономической отчетности сельскохозяйственных организаций. Проводи-
мые расчеты были выполнены с использованием программных продуктов MS Excel и SimulAr.

Ключевые слова: плодоводство, приоритеты инновационного развития, импортозамещение, сады интенсивного типа, инвестиции, эффективность и рискован-
ность, государственная поддержка
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Abstract. In 2000-2020, in Russia, the production of various types of fruit increased by an average of 10-12 %, which was largely due to the increase in the share of intensive 
orchards in commercial forms of farming over the past 5 years. At the same time, the country still has not met the threshold indicators of the Doctrine of food security for 
fruits and berries, and the growth in their import volumes that has begun again creates great risks for the implementation of the import substitution program in the considered 
segment of the food market. The purpose of this article is an economic analysis of the current state of domestic fruit production in farms of various categories, as well as the 
development of an economic forecast for the development of the sub-sector under consideration in the context of the implementation of the import substitution program in 
relation to one of the leading agrarian regions of the country. The analysis of the production volumes of fruits of seed and stone fruits in Russia and the Krasnodar Territory 
has been carried out, the volumes and structure of their imports by countries of origin in 2014-2020 have been determined. The priority directions of the development of 
domestic fruit growing in the context of the implementation of the import substitution program have been substantiated. Calculations were made of the efficiency and riskiness 
of investments in the project of organizing an intensive-type garden with state support and in its absence. In the course of the research, statistical information was used from 
the databases of the Federal State Statistics Service, the Federal Customs Service and the Ministry of Agriculture of the Russian Federation, financial and economic reporting of 
agricultural organizations. The calculations were performed using MS Excel and SimulAr software products.

Keywords: fruit growing, priorities for innovative development, import substitution, intensive orchards, investments, efficiency and riskiness, government support

Acknowledgments: the research was carried out with the financial support of the Kuban Science Foundation in the framework of the scientific project № FNI-GO-20.1/20

Введение. Отечественное сельское хозяй-
ство в последние годы демонстрировало замет-
ные положительные результаты в наращивании 
объемов производства продукции преимуще-
ственно за счет повышения уровня технико-
технологического развития растениеводства 
с увеличением удельного веса посевов высоко-
урожайных сортов сельскохозяйственных куль-

тур при освоении инновационных ресурсосбе-
регающих технологий и технических средств их 
реализации. Так, в  2010-2020  гг. в  России крат-
но увеличились объемы производства ячменя, 
подсолнечника, сахарной свеклы, кукурузы, сои, 
рапса, винограда. Отечественное сельское хо-
зяйство также существенно нарастило экспорт 
зерна в страны ближнего и дальнего зарубежья.

Вместе с  тем, до сих пор по отдельным ви-
дам сельскохозяйственной продукции не удает-
ся выполнить пороговые показатели Доктрины 
продовольственной безопасности. Так, в  2019-
2020  гг. уровень самообеспеченности по фрук-
там и  ягодам находился в  диапазоне 40-41 % 
при необходимых 60 %. При этом по отдельным 
их видам, в том числе, выращиваемым в нашей 
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стране, импортозависимость достигает крити-
ческие 80-90 %. Российское продовольственное 
эмбарго 2014-2015  гг. заметно поддержало от-
ечественных сельскохозяйственных товаропро-
изводителей через полный запрет импорта пло-
довой продукции из стран Европейского союза, 
но в последние годы его объемы в нашу страну 
начали снова расти, а  по отдельным направле-
ниям уже превышают уровень 2014 г. 

Целью настоящей статьи является экономи-
ческий анализ современного состояния отече-
ственного плодоводства в  хозяйствах различ-
ных категорий, включая динамику площадей, 
урожайности и  объемов производства продук-
ции в  садах различного типа интенсивности, 
а  также разработка экономического прогноза 
развития рассматриваемой подотрасли в  усло-
виях реализации программы импортозамеще-
ния применительно к одному из ведущих аграр-
ных регионов страны.

Методы и  материалы. В  настоящем ис-
следовании использованы следующие методы: 
монографический, анализа временных рядов, 
экономико-статистический, расчетно-конструк-
тивный, имитационного моделирования. Исход-
ной статистической информацией послужили 
базы данных Росстата, ФТС и  МСХ РФ, ФАО, на-
циональные доклады о  ходе реализации госу-
дарственной программы развития сельского 
хозяйства, а  также финансово-экономическая 
отчетность сельскохозяйственных организаций 
Краснодарского края. Экономический анализ 
современного состояния отечественного пло-
доводства выполнен на базе интервальных вре-
менных рядов с  пятилетними средними значе-
ниями по площадям многолетних насаждений, 
урожайности и валовому сбору плодов. Расчеты 
ожидаемой экономической эффективности и ри-
скованности инвестиций в  проект организации 
сада интенсивного типа были выполнены с  ис-
пользованием динамических методов оценки 
и  имитационного моделирования, реализуемых 
в программных продуктах MS Excel и SimulAr. 

Общее состояние отечественного плодо-
водства в 2000-2020 гг. За последние двадцать 
лет в  отечественном плодоводстве произош-
ли заметные количественные и  качественные 
изменения. Так, в  целом по стране среднего-
довая площадь многолетних насаждений пло-
дово-ягодных культур в  2016-2020  гг. сократи-
лась по сравнению с аналогичным показателем 
2001-2005 гг. на 30,6 % и составила 463,3 тыс. га 
(табл. 1). 

За это время изменилась структура разме-
щения многолетних насаждений по категориям 
хозяйств с увеличением доли товарных коммер-
ческих предприятий с  35,0  до 37,6 %. При этом 
площади многолетних насаждений плодово-
ягодных культур в  сельскохозяйственных ор-
ганизациях сократились с 226,7 до 141,2 тыс. га 
или на 37,7 %, а  в динамично развивающемся 
секторе крестьянских (фермерских) хозяйств 
(К(Ф)Х) — увеличились более чем 4 раза и соста-
вили в 2016-2020 гг. в среднем 32,9 тыс. га.

В  рассматриваемый период видовая струк-
тура многолетних насаждений существенно 
не изменилась. Так, наибольший удельный вес 
в структуре насаждений по разным категориям 
хозяйств по-прежнему имеют семечковые куль-
туры (около 50 %), а  площади, занятые под ко-
сточковыми и  ягодными культурами, занимают 
в ней приблизительно по 25 %. При этом выпол-
ненный анализ показал, что семечковые культу-
ры в  стране выращивают преимущественно на 

промышленной основе в  коммерческих пред-
приятиях (около 60 %), а  косточковые и  ягод-
ные — в хозяйствах населения, где размещены 
более 80 % площади соответствующих многолет-
них насаждений. 

Площади многолетних насаждений плодо-
во-ягодных культур в стране расположены, в ос-
новном, в  Центральном (27 %), Южном (21 %) 
и Северо-Кавказском (16 %) федеральных окру-
гах. В Краснодарском крае — ведущем аграрном 
регионе страны — размещено около 10 % садов 
плодово-ягодных культур, при этом регион ли-
дирует также по развитию промышленного пло-
доводства интенсивного типа: здесь находится 
от 15 до 30 % таких садов в стране. Увеличение 
доли промышленного садоводства интенсивно-
го типа позволило заметно повысить продуктив-
ность рассматриваемой подотрасли. 

Так, урожайность семечковых культур за рас-
сматриваемый период выросла почти в  3  раза 
и в 2016-2020 гг. в среднем составила 134,1 ц/га, 
а урожайность косточковых — более чем на 70 % 
и  достигла 59,3  ц/га. При этом урожайность 
в  сельхозорганизациях Краснодарского края 
была по различным видам плодовых культур на 
25-45 % выше среднего уровня по стране.

Заметный рост урожайности позволил ча-
стично компенсировать сокращение площади 
многолетних насаждений, что обеспечило повы-
шение общих объемов производства плодов по 
большинству видов семечковых и  косточковых 
культур (табл. 2). 

Так, в  2016-2020  гг. среднегодовые объемы 
производства плодов семечковых культур соста-
вили 1953,1 тыс. т, что оказалось выше аналогич-
ного показателя 2001-2005 гг. на 12,1 %. По сель-
скохозяйственным организациям этот рост 
составил 33 %, а  в крестьянских (фермерских) 

хозяйствах — более 4,5 раз. Рост объемов про-
изводства плодов косточковых культур за рас-
сматриваемый период был в  пределах 6-10 %. 
Выполненный анализ при этом показал, что 
в 2001-2020 гг. рост объемов производства про-
дукции в отечественном плодоводстве был обе-
спечен преимущественно за счет увеличения 
удельного веса садов интенсивного типа в ком-
мерческих организациях. 

Вместе с  тем на внутреннем рынке суще-
ственную долю продолжают занимать импорт-
ные плоды и ягоды: по яблокам доля импортной 
продукции составляет, по данным ФАО, около 
40 %, грушам  — более 80 %, персикам и  некта-
ринам — около 90 %, абрикосам — более 40 %, 
черешни  — более 60 %, сливе и  алыче  — 30 %, 
клубнике — более 20 % и т. д.

Выполненный анализ показал, что в  2014-
2017  гг. импорт плодов семечковых культур 
в  нашу страну резко сократился с  1425,5  до 
878,6  тыс. т или в  стоимостном выражении  — 
с 980,7 до 536,7 млн долл. (рис. 1). 

Это снижение было связано, прежде все-
го, с  полным прекращением в  2015  г. импорта 
плодов из Польши и  Бельгии  — стран, попав-
ших в антисанкционный список России, которые 
в  2014  г. совместно обеспечивали более 35  % 
всего объема импорта этого вида сельскохозяй-
ственной продукции в  нашу страну. При этом 
большие объемы плодов семечковых культур 
продолжили к нам поступать из Аргентины, Ки-
тая, Сербии и стран ближнего зарубежья, вклю-
чая Беларусь, Азербайджан и Молдову. По объ-
ему импорта плодов косточковых культур 
в 2010-2016 гг. больших изменений не было: вы-
павшие объемы поставок из Испании и  Греции 
(около 150  тыс. т) были оперативно замещены 
продукцией из Беларуси.

Таблица 1. Площади многолетних насаждений плодово-ягодных культур в России и Краснодарском крае 
в 2001-2020 гг., тыс. га
Table 1. Areas of perennial plantations of fruit and berry crops in Russia and the Krasnodar Territory 
in 2001-2020, thousand hectares

Период, гг
Всего С.-х. организации К(Ф)Х

РФ КК* КК в % 
к РФ РФ КК КК в % 

к РФ РФ КК ККв % 
к РФ

Площадь плодово-ягодных насаждений, всего:
2001-2005 667,5 59,8 9,0 226,7 38,4 16,9 7,1 1,5 21,2
2006-2010 512,2 46,3 9,0 163,7 29,7 18,1 15,7 2,0 12,7
2011-2015 472,1 40,7 8,6 139,8 25,0 17,9 19,5 2,3 11,8
2016-2020 463,3 41,5 9,0 141,2 25,9 18,4 32,9 3,6 11,0
2016-2020 
в % к 2001-2005 69,4 69,3  – 62,3 67,6 – В 4,6 

раза
В 2,4 
раза – 

в том числе семечковых культур (яблони, груши, айвы и др.):
2001-2005 358,8 32,8 9,2 185,4 26,7 14,4 4,4 0,7 16,4
2006-2010 251,4 25,6 10,2 130,6 20,5 15,7 10,4 1,2 11,1
2011-2015 227,0 22,0 9,7 111,0 17,5 15,8 12,9 1,2 9,2
2016-2020 228,9 22,9 10,0 112,1 18,4 16,4 21,1 1,9 8,9
2016-2020 
в % к 2001-2005 63,8 69,6 – 60,4 68,8  – В 4,8 

раза
В 2,6 
раза  –

косточковых культур (сливы, вишни, черешни, абрикос и др.):
2001-2005 150,2 14,8 9,9 21,4 8,6 40,2 1,7 0,4 22,2
2006-2010 125,2 10,9 8,7 15,5 6,3 40,9 3,0 0,6 19,9
2011-2015 123,2 10,1 8,2 14,3 5,4 37,6 3,5 0,9 24,7
2016-2020 122,0 10,4 8,5 15,1 5,4 35,7 5,9 1,4 24,1
2016-2020 
в % к 2001-2005 81,2 69,9 – 70,6 62,6  – В 3,5 

раза
В 3,8 
раза – 

Источник: рассчитано по статистическим базам данных Росстата; * «КК» — Краснодарский край
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Вместе с тем, следует отметить, что начиная 
с  2018  г. наблюдается постепенное повышение 
объемов и  стоимости импорта плодовой про-
дукции в Россию из стран ближнего и дальнего 
зарубежья. Обращают на себя внимание объемы 
2018 г., когда резко увеличились поставки из-за 
границы плодов семечковых культур преимуще-
ственно по направлению из Турции, Китая, Ира-
на и Молдовы.

Общие объемы импорта плодов семечковых 
культур в 2020 г. превысили 1 млн т, что еще пока 
значительно ниже уровня 2014 г. Вместе с тем, за 

6 лет импорт плодов косточковых культур в це-
лом увеличился с 377 до 528 тыс. т или на 40 %, 
что произошло во многом из-за роста в  2020  г. 
поставок из Казахстана, Узбекистана и  Турции 
на 50-120 %.

Структура импорта плодов семечковых и ко-
сточковых культур по странам происхождения 
в 2014 и 2020 гг. представлена на рисунке 2. 

Выполненные исследования показали, что 
от российского продовольственного эмбарго 
помимо отечественных товаропроизводите-
лей в  большей степени выиграли предприятия 

Молдовы, нарастившие в  2014-2020  гг. импорт 
плодов семечковых культур на российский ры-
нок до 200 тыс. т или более чем в 6 раз. Замет-
ный удельный вес в  структуре импорта этих 
плодов занимают Сербия (9-18 %) и  Аргентина 
(8-9 %). В  структуре импорта плодов косточко-
вых культур в Россию большую долю имеют Тур-
ция (36 %), Узбекистан (14 %), Азербайджан (8 %) 
и Казахстан (6 %). 

Стоит отметить также, что в последние годы 
география направлений поставок плодовой 
продукции в  нашу страну существенно расши-
рилась, что во многом компенсировало выпа-
дающие поставки из стран Европейского союза. 
При этом наблюдается рост объемов импорта 
неизвестного происхождения, который в 2020 г. 
достиг 12-13 %.

После завершения трансформации логиче-
ских цепочек из-за вынужденного прекраще-
ния в  2014  г. импорта сельскохозяйственной 
продукции из стран Европейского союза в Рос-
сии на внутреннем рынке наметились тенден-
ции восстановления и  роста объемов зарубеж-
ных поставок плодов семечковых и косточковых 
культур, что, безусловно, создает риски для ре-
ализации программы импортозамещения в рас-
сматриваемом сегменте продовольственного 
рынка. Поэтому необходимо продолжать нара-
щивать площади многолетних насаждений ин-
тенсивного типа и объемы производства основ-
ных видов плодовой продукции с сохранением 
существующих мер и размеров государственной 
поддержки.

Анализ системы инновационного разви-
тия отечественного плодоводства. В  настоя-
щее время в стране сформировалась и продол-
жает совершенствоваться институциональная 
система научного обеспечения инновационно-
го развития отечественного плодоводства [2, 5].

В подотрасли используется технология полу-
чения сертифицированного посадочного мате-
риала на базе поэтапного размножения сортов 
в цепочке предприятий различной научно-про-
изводственной специализации с  постепенным 
снижением их категории от базисного клона до 
первой репродукции, пригодной для формиро-
вания плодовых садов в коммерческих органи-
зациях. Эта технологическая цепочка образует-
ся научно-исследовательскими учреждениями, 
вузами, селекционно-генетическими центрами, 
базовыми питомниками и  питомниководчески-
ми хозяйствами. Государственное регулирова-
ние перечисленных этапов и процессов в стране 
осуществляется в  рамках отбора и  реализации 
комплексных научно-технических проектов 
подпрограммы «Развитие питомниководства 
и  садоводства» Федеральной научно-техниче-
ской программы развития сельского хозяйства 
на 2017-2025 гг.

В  селекционно-генетических центрах пла-
нируется организация репозиториев для созда-
ния перспективных гибридов и  сортов плодо-
во-ягодных культур, проверки их стабильности 
и  продуктивности. Дальнейшее размножение 
и  распространение создаваемых селекцион-
ных достижений должно осуществляться через 
закладку маточных насаждений в  базовых пи-
томниках и  организацию производства серти-
фицированного посадочного материала в  сети 
питомниководческих хозяйств.

Основными достижениями последних лет 
отечественных селекционеров в  области пло-
доводства является создание сортов и  техно-
логий возделывания колонновидной яблони, 
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Таблица 2. Валовой сбор плодовых культур в России и Краснодарском крае в 2001-2020 гг., тыс. т
Table 2. Gross harvest of fruit crops in Russia and Krasnodar Territory in 2001-2020, thousand tons

Период, гг.
Всего С.-х. организации К(Ф)Х

РФ КК КК в % 
к РФ РФ КК* КК в % 

к РФ РФ КК КК в % 
к РФ

Валовой сбор семечковых культур:
2001-2005 1741,8 276,1 15,8 639,6 282,2 44,1 н/д н/д –
2006-2010 1508,2 244,6 16,2 551,2 227,7 41,3 32,7 3,9 11,8
2011-2015 1438,3 244,2 17,0 536,1 211,8 39,5 43,0 4,8 11,2
2016-2020 1953,1 351,6 18,0 853,7 308,1 36,1 149,6 11,9 8,0
2016-2020 
в % к 2001-2005 112,1 127,4 – 133,5 109,2 – В 4,6 

раза*
В 3,1 
раза* –

Валовой сбор косточковых культур:
2001-2005 555,4 46,7 8,4 36,2 23,3 64,4 н/д н/д –
2006-2010 510,0 51,5 10,1 27,3 19,2 70,2 13,3 1,7 12,9
2011-2015 497,1 53,0 10,7 30,6 17,7 57,9 9,8 1,9 19,5
2016-2020 589,5 69,7 11,8 40,0 22,3 55,8 21,0 5,0 23,7
2016-2020 
в % к 2001-2005 106,1 149,4 – 110,4 95,7 – 157,9* В 2,9 

раза* –

Источник: рассчитано по статистическим базами данных Росстата; * 2016–2020 в % к 2006–2010

Рисунок 1. Динамика объемов и стоимости импорта плодов семечковых культур в Россию, 2014-2020 гг.
Figure 1. Dynamics of volumes and cost of imports of pome fruits to Russia, 2014-2020
Источник: базы данных ФТС РФ

Рисунок 2. Структура импорта плодовой продукции по странам происхождения в Россию, 2014 и 2020 гг.
Figure 2. Structure of imports of fruit products by country of origin to Russia, 2014 and 2020 
Источник: базы данных ФТС РФ
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ремонтантной малины, съедобной жимолости, 
сортов косточковых культур, адаптированных 
к  более северным районам нашей страны по 
сравнению с  традиционными зонами их выра-
щивания. Вместе с тем, импортозависимость от-
ечественных сельскохозяйственных товаропро-
изводителей от сортов зарубежной селекции 
при организации промышленного садоводства 
по отдельным видам культур по-прежнему оста-
ется высокой (рис. 3). 

Вместе с  тем выполненный анализ показал, 
что в последние годы удельный вес саженцев от-
ечественного производства в структуре исполь-
зования посадочного материала при закладке 
промышленных садов в  стране заметно увели-
чился и составил в целом по семечковым и ко-
сточковым культурам соответственно 70 и 90 %. 
В 2020 г. внутри страны было произведено более 
16 млн шт. саженцев этих видов культур для за-
кладки промышленных насаждений и  реализа-
ции в  хозяйства населения. В  ближайшие годы 
особенно важно сохранить темпы роста объе-
мов отечественного производства саженцев се-
мечковых культур, по которым еще сохраняется 
высокая доля посадочного материала, завезен-
ного из-за рубежа. 

Начиная с  2014-2015  гг. после частичного 
ограничения импорта плодовой продукции по 
отдельным видам культур площади закладки 
многолетних насаждений в  товарных формах 
хозяйствования заметно выросли, в  том числе, 
благодаря повышению объемов государствен-
ной поддержки подотрасли преимущественно 
в  виде субсидирования части денежных затрат 
на закладку новых садов и  уходные работы за 
многолетними насаждениями (рис. 4). 

Выполненный анализ показал, что раз-
мер ставки государственных субсидий сель-
скохозяйственным товаропроизводителям на 
возмещение части затрат на закладку много-
летних насаждений варьирует по годам и  ре-
гионам в  диапазоне 25-1350  тыс. руб./га и  за-
висит от уровня интенсивности создаваемого 
сада. Из  других направлений государственной 
поддержки здесь стоит выделить компенса-
цию части затрат на раскорчевку старых садов 
в возрасте более 30 лет, приобретение посадоч-
ного материала, строительство и  реконструк-
цию плодохранилищ. 

В настоящее время в России мощность пло-
дохранилищ в товарных формах хозяйствования 
составляет около 900  тыс. т, что обеспечивает 
хранение приблизительно 60 % производимой 
продукции. Нехватка современных сооружений 
для внутрихозяйственного хранения приводит 
часто к  необоснованно большим потерям про-
дукции и вынуждает предприятия продавать ее 
по невыгодным ценам сразу после уборки уро-
жая [8, 9, 10]. 

Обновление машинно-тракторного парка 
в  отечественном садоводстве с  покупкой но-
вой высокопроизводительной техники для ме-
ханизации производственных процессов по за-
кладке, уходу за растениями и  уборке урожая 
осуществляется преимущественно в  рамках 
программ льготного кредитования и лизинга, по 
которым в 2019-2021 гг. было приобретено око-
ло 1000 единиц специализированной техники на 
общую сумму более 1,2 млрд руб. 

Для реализации программы импортоза-
мещения в  отечественном плодово-ягодном 
подкомплексе необходимо не только наращи-
вать внутри страны объемы производства пло-
дов и  ягод, но и  снизить импортозависимость 

производителей от зарубежных сортов и  поса-
дочного материала, специализированной тех-
ники для механизации и  автоматизации произ-
водственных процессов в саду, средств защиты 
растений и др. [3]. Для этого важно, в том числе, 
обеспечить формирование развитой системы 
организационного и  правового обеспечения 
в сфере создания и контроля качества всех ста-
дий получения сертифицированного посадоч-
ного материала, выработать согласованную со-
ртовую, видовую и  технологическую политику 
по производству востребованного на рынке 
объема посадочного материала при оптималь-
ном зональном размещении плодово-ягодных 
насаждений в  стране. Для решения проблемы 
импортозамещения по специализированной 
технике и  оборудованию необходимо скорей-
шее восстановление отечественного сельско-
хозяйственного машиностроения в  сфере пло-
доводства и питомниководства, что, безусловно, 
потребует большой государственной поддерж-
ки и  финансирования научно-исследователь-
ских работ и технико-технологического перево-
оружения отрасли [4, 7].

Прогнозные расчеты экономической эф-
фективности развития плодоводства Красно-
дарского края. После введения отечественного 
продовольственного эмбарго в ответ на эконо-
мические санкции запада в 2014-2020 гг. в сель-
ском хозяйстве Краснодарского края особенно 
высокими темпами начало развиваться произ-
водство семечковых культур — преимуществен-
но яблок разных сортов и сроков созревания. 

Так, в  рассматриваемый период в  сельхо-
зорганизациях края объемы производства 
этого вида аграрной продукции увеличились 
с 203,2 до 271,0 тыс. т или на 33 % (табл. 3). Этот 
рост был обеспечен преимущественно за счет 
перехода товаропроизводителей на интенсив-
ные технологии в садоводстве с использовани-
ем высокоурожайных скороспелых сортов и вы-
сокой плотности размещения растений. 

В 2014-2020 гг. общая площадь садов семеч-
ковых культур в  регионе не претерпела замет-
ных изменений, увеличившись только на 9,8 %. 
Вместе с  тем в  крае идет ускоренный процесс 
замены старых многолетних насаждений с низ-
кими экономическими показателями произ-
водственного использования на новые сады 
интенсивного типа, площадь которых за рас-
сматриваемый период увеличилась с  3,8  до 
11,9 тыс. га или в 3,1 раза. Расчеты показали, что 
в настоящее время более 80 % вновь высажива-
емых садов в  регионе относятся, как правило, 
к интенсивному типу.

В  2014-2019  гг. урожайность плодов семеч-
ковых культур в сельскохозяйственных органи-
зациях региона варьировала по годам в диапа-
зоне 17-26  т/га, при этом в  садах интенсивного 
типа она была в отдельные годы на 40 % выше. 
Выполненные исследования показали при этом, 
что себестоимость производства 1  кг плодов 
в  садах разных типов приблизительно равны 
друг другу из-за более высоких удельных за-
трат труда, удобрений и  химических средств 
защиты в  расчете на 1  га в  интенсивных садах, 

Рисунок 3. Источники и объемы поставок посадочного материала при закладке промышленных садов 
в России, 2019-2021 гг.
Figure 3. Sources and volumes of supplies of planting material during the establishment of industrial orchards in 
Russia, 2019-2021
Источник: [1]

Рисунок 4. Площади закладки многолетних насаждений и объемы государственной поддержки этих 
процессов в России 
Figure 4. Areas of establishment of perennial plantations and the amount of state support for these processes in 
Russia
Источник: национальные доклады МСХ РФ
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где урожайность заметно выше по сравнению 
с многолетними насаждениями с традиционны-
ми технологиями производства.

Переход на инновационные технологии в от-
ечественном садоводстве с  кратным ростом 
доли садов интенсивного типа с  густой схемой 
высадки деревьев позволяет получать с едини-
цы площади гораздо больше продукции при вы-
сокой рентабельности реализации, что делает 
в настоящее время плодоводство одним из наи-
более привлекательных направлений развития 
в сельском хозяйстве. 

Выполненные исследования показали, что 
в  2019  г. в  сельскохозяйственных организациях 
региона, осуществляющих производство пло-
дов семечковых культур, где удельный вес садов 
интенсивного типа в  общей площади многолет-
них насаждений превышает 70 %, была получена 
наиболее высокая урожайность плодов (в  сред-
нем 36 т/га) при более низкой их себестоимости 
(в среднем 15,2 руб./кг), что совместно обеспечи-
ло рентабельность реализации выше 80 %. Для 
сравнения в организациях края с многолетними 
насаждениями традиционного типа средняя уро-
жайность составила 18,7  т/га, себестоимость  — 
18,5 руб./кг, а рентабельность — только 19,2 %. 

Вместе с  тем, организация садов интенсив-
ного типа с густой схемой высадки деревьев, как 
правило, требует заметно больше инвестиций, 
в  том числе в  покупку посадочного материала, 
установку шпалеры и  противоградовой сетки, 
организацию системы капельного полива, при-
обретение специализированной техники. В ходе 
исследования были выполнены расчеты ожида-
емой экономической эффективности и  риско-
ванности инвестиций в  организацию яблоне-
вого сада интенсивного типа с использованием 
технологий капельного полива (табл. 4).

Так, организация яблоневого сада интен-
сивного типа с  площадью 100  га потребует ин-
вестиций в размере 400 млн руб., которые оку-
пятся без государственной поддержки в течение 
7,8 лет. При этом чистый дисконтированный до-
ход (ЧДД) инвестиционного проекта составит за 
10 лет около 177 млн руб. при внутренней нор-
ме доходности 13,8 %. Расчеты экономической 
эффективности инвестиций с  учетом государ-
ственной поддержки в размере 1,3 млн руб. на 
1  га площади создаваемого сада показали, что 
чистый дисконтированный доход и  внутренняя 
норма доходности в  этом случае повысятся со-
ответственно до 306,7  млн руб. и  19,9 %, а  дис-
контированный срок окупаемости составит уже 
менее 6,5 лет. 

Таблица 3. Основные экономические показатели в производстве плодов семечковых культур 
в сельскохозяйственных организациях Краснодарского края, 2014-2020 гг.
Table 3. The main economic indicators in the production of fruits of pome crops in agricultural organizations 
of the Krasnodar Territory, 2014-2020

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г. 

в % (п. п) 
к 2014 г.

Всего садов, тыс. га 17,3 16,7 17,3 18,0 18,4 19,2 19,0 109,8
в т. ч. интенсивного 
типа* 3,8 4,5 7,9 8,0 9,6 10,6 11,9 В 3,1 раза

Произведено 
продукции, тыс. т 203,2 230,3 296,3 291,0 342,7 340,2 271,0 133,4

в т. ч. в садах 
интенсивного типа* 44,2 88,8 173,5 153,8 193,2 234,7 189,7 В 4,3 раза

Урожайность, т/га 17,3 18,6 23,6 23,1 26,1 25,8 19,5 112,7
в т. ч. в садах 
интенсивного типа* 20,2 28,2 35,1 27,1 31,8 35,7 31,8 157,4

Себестоимость, 
руб./кг* 13,4 16,1 14,9 17,4 15,4 16,6 н/д 123,9**

в т. ч. в садах 
интенсивного типа* 13,7 16,9 14,1 16,1 16,2 15,4 н/д 112,4**

Рентабельность, %* 27,2 70,0 73,6 29,1 23,8 62,3 н/д (+52,0)**

Источник: статистические базы данных Росстата; * по данным сельскохозяйственных организаций региона, 
** 2019 г. в % (п. п.) к 2014 г.

Таблица 4. Расчетные показатели экономической эффективности и рискованности инвестиционного 
проекта по организации яблоневого сада интенсивного типа, в ценах 2020 г.
Table 4. Estimated indicators of economic efficiency and riskiness of an investment project for organizing 
an intensive apple orchard, in 2020 prices

Показатель Значение
Площадь сада, га 100
Инвестиции, млн руб. 400
Проектная урожайность, т/га 50
Материальные затраты на 1 га, тыс. руб. 550
Средняя цена реализации яблок, руб./га 50
Срок реализации инвестиционного проекта, лет 10
Ставка дисконта, % 8

Без государственной поддержки
Чистый дисконтированный доход, млн руб. 176,7
Внутренняя норма доходности, % 13,8
Дисконтированный срок окупаемости, лет 7,8
Риск убыточности проекта, % 18,2

С государственной поддержкой (в расчете 1,3 млн руб./га)
Чистый дисконтированный доход, млн руб. 306,7
Внутренняя норма доходности, % 19,9
Дисконтированный срок окупаемости, лет 6,3
Риск убыточности проекта, % 1,1

Рисунок 5. Графики плотности распределения значений чистого дисконтированного дохода инвестиционного проекта организации яблоневого сада 
интенсивного типа
Figure 5. Graphs of the distribution density of the values of the net present value of the investment project for the organization of an intensive apple orchard
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Анализ рискованности инвестиций в рассма-
триваемый проект был выполнен методом ими-
тационного моделирования с  использованием 
программных продуктов MS Excel и SimulAr. В ка-
честве независимых переменных, формирую-
щих распределенные во времени денежные по-
токи оцениваемого инвестиционного проекта, 
использовались урожайность яблок, трудоем-
кость основных производственных процессов, 
а также цены на конечную продукцию, средства 
труда и  материалы. В  ходе имитационного мо-
делирования в  качестве зависимой перемен-
ной было выбрано значение чистого дисконти-
рованного дохода инвестиционного проекта. 
В результате 1000 итераций получены плотности 
распределения значений чистого дисконтиро-
ванного дохода для ситуации с государственной 
поддержкой и при ее отсутствии (рис. 5).

Выполненные расчеты показали, что риск 
убыточности рассматриваемого инвестицион-
ного проекта при отсутствии государственной 
поддержки составляет 18,2 %, а  с такой под-
держкой в размере 1,3 млн руб. на 1 га сада он 
снижается до 1,1 %. Поэтому государственная 
поддержка товаропроизводителей при заклад-
ке новых садов интенсивного типа с  разной 
видовой структурой многолетних насаждений 
должна быть сохранена в  среднесрочной пер-
спективе на уровне не ниже существующих мак-
симальных ставок, в противном случае инвести-
ции в новые проекты в плодоводстве становятся 
чрезвычайно рискованными. 

Выводы. За последние два десятилетия в Рос-
сии были сформированы благоприятные эконо-
мические условия для развития отечественного 
плодоводства, во многом благодаря введенно-
му продовольственному эмбарго и  росту госу-
дарственной поддержки. Увеличение объемов 
производства плодов семечковых и  косточко-
вых культур в  стране за это время произошло 
в  результате увеличения удельного веса садов 
интенсивного типа с  заметно более высокими 
показателями урожайности. Для сохранения вы-
явленных положительных тенденций и реализа-
ции программы импортозамещения плодовой 
продукции в  условиях увеличивающихся объ-
емов ее импорта необходимо продолжить на-
ращивать площади многолетних насаждений 
с  интенсивными технологиями производства, 
а  также сокращать импортозависимость сель-
скохозяйственных товаропроизводителей от 
зарубежных сортов и  посадочного материала, 
специализированной техники и средств защиты 
растений. Реализация государственных целевых 
программ научно-технического развития плодо-
во-ягодного подкомплекса способствовала на-
чалу активного взаимодействия отечественной 
науки и  производства через разработку, отбор 
и  реализацию комплексных научно-техниче-
ских проектов в области селекции, производства 

посадочного материала и  технико-технологиче-
ского развития подотрасли. Положительные ре-
зультаты этих процессов заметны уже сегодня. 
Выполненные расчеты также показали, что инве-
стиционные проекты в промышленном садовод-
стве характеризуются высокими рисками из-за 
длительного производственного цикла, боль-
шой зависимости от погодных условий и  нео-
пределенности ценовой конъюнктуры. Поэтому 
важно сохранить в среднесрочной перспективе 
государственную поддержку товаропроизводи-
телей при закладке новых садов в  объемах не 
ниже 1,0-1,2 млн руб./га, в противном же случае 
инвестиции в  новые проекты в  плодоводстве 
становятся чрезвычайно рискованными. В  рам-
ках реализации программы цифровизации сель-
ского хозяйства применительно к плодоводству 
важно, в  том числе, разработать эффективные 
цифровые решения по экозондированию сор тов 
плодовых культур и агротехнологий их выращи-
вания, позволяющих также заметно сокращать 
риски, связанные с неблагоприятными погодны-
ми условиями конкретного года. 
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