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Аннотация. В статье выявлена роль сбытовой инфраструктуры в обеспечении продовольственной безопасности страны и региона. Выполнено экономическое 
обоснование размещения и обеспечения эффективности функционирования сельскохозяйственных оптово-распределительных центров на территории Краснодар-
ского края. Доказана необходимость развития сети региональных оптово-распределительных центров сельскохозяйственной продукции и продовольственных това-
ров для повышения уровня продовольственной самообеспеченности регионов России и продовольственной безопасности страны в целом. Показано, что уровень са-
мообеспеченности, определенный Доктриной продовольственной безопасности, достигнут по таким продуктам питания, как мясо и мясопродукты, яйца, сахар, рыба. 
При этом потребление овощей и фруктов, молока и молочных продуктов составляет 60-70 % от рекомендуемых научных норм, что обусловлено низкой экономиче-
ской эффективностью производства этих продуктов и неготовностью товаропроводящих сетей к работе с небольшими ее объемами, производимыми крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами. Представлен методологический подход к формированию и развитию региональных оптово-распределительных центров, основываю-
щийся на проектировании оптимальной сети распределения и инвентаризации существующей инфраструктуры, что позволяет максимально удовлетворить насе-
ление региона продуктами питания, а перерабатывающие организации сельскохозяйственным сырьем. На основе экономико-статистического метода вычисления 
центра тяжести обосновано местоположение оптово-распределительных центров в Краснодарском крае. Представлена бизнес-модель и обоснована эффективность 
организации региональных оптово-распределительных центров в Краснодарском крае, что позволит не только обеспечить население и гостей региона высококаче-
ственной продукцией, но и получить около 200 млн руб. дополнительной прибыли в год.
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Abstract. The article reveals the role of marketing infrastructure in ensuring food security of the country and the region. The economic justification of the placement and 
ensuring the efficiency of the functioning of agricultural wholesale distribution centers on the territory of Krasnodar Territory has been carried out. The necessity of developing 
a network of regional wholesale distribution centers of food and agricultural products to increase the level of food self-sufficiency of Russian regions and food security of the 
country as a whole has been proved. It is shown that the level of self-sufficiency determined by the Food Security Doctrine has been achieved for such food products as meat and 
meat products, eggs, sugar, fish. At the same time, the consumption of vegetables and fruit, milk and dairy products is 60-70 % of the recommended scientific standards, which 
is due to the low economic efficiency of the production of these products and the unwillingness of distribution networks to work with small volumes produced by peasant farms. 
A methodological approach to the formation and development of regional wholesale distribution centers is presented, based on the design of an optimal distribution network 
and inventory of existing infrastructure, which makes it possible to satisfy the population of the region with food products as much as possible, and processing organizations with 
agricultural raw materials. Based on the economic and statistical method of calculating the center of gravity, the location of wholesale distribution centers in Krasnodar Territory 
is justified. The business model is presented and the effectiveness of the organization of regional wholesale distribution centers in Krasnodar Territory is substantiated, which will 
not only provide the population and guests of the region with high-quality products, but also receive about 200 million rubles of additional profit per year. 
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Введение

Современные геополитические процессы, 
экономические кризисы, неблагоприятные по-
годные условия последних десятилетий, панде-
мия COVID-19  привели к  повышенному спросу 
на продовольственные товары во всех странах 
мира. В этих условиях одной из актуальных задач 

современной России является увеличение объе-
мов производства продовольственных товаров 
и своевременная доставка их потребителю, что 
способствует обеспечению продовольственной 
безопасности страны. 

Доктрина продовольственной безопасно-
сти Российской Федерации определяет ее как 

«состояние социально-экономического разви-
тия страны, при котором обеспечивается продо-
вольственная независимость РФ, гарантируется 
физическая и  экономическая доступность для 
каждого гражданина страны пищевой продук-
ции, соответствующей обязательным требова-
ниям, в объемах не меньше рациональных норм 
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потребления пищевой продукции, необходимой 
для активного и  здорового образа жизни» [1]. 
Причем для обеспечения необходимого уровня 
продовольственной безопасности российского 
населения необходимо наличие в торговой сети 
порядка 85-95 % наиболее важных продуктов 
питания отечественного производства. 

Основным направлением государственной 
аграрной политики в сфере обеспечения продо-
вольственной безопасности является развитие 
транспортной и  логистической инфраструкту-
ры, в  том числе в  отдаленных районах страны. 
Развитие региональной транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры позволит агропромыш-
ленным организациям, в том числе и крестьян-
ским (фермерским) хозяйствам, хранить, 
подрабатывать и  поставлять продукцию к  ме-
стам ее потребления, что обеспечит снижение 
непроизводственных потерь, повышение эконо-
мической и физической доступности качествен-
ной пищевой продукции для формирования 
здорового питания всех групп населения. Ре-
шить эту проблему, на наш взгляд, поможет соз-
дание системы региональных оптово-распреде-
лительных сельскохозяйственных центров [2]. 

Предварительные расчеты показали, что раз-
витие товаропроводящей сети позволит произ-
водителям довести свою долю в цене продукции 
до 60 %, в то время как сегодня этот показатель 
из-за наличия цепи посредников не превышает 
30-35 %. Кроме того, это позволит снизить роз-
ничные цены на продовольственные товары на 
15-20 %, что увеличит объем потребления про-
довольствия не менее чем на 10-12 %, а улучше-
ние условий хранения позволит снизить объем 
потерь произведенной продукции, особенно 
овощей и фруктов, на 40-50 %. 

Методология исследования

Методологической базой исследования по-
служила совокупность методов анализа и синте-
за, сравнительного анализа, монографического, 
рейтинговой оценки, экономико-статистическо-
го метода вычисления центра тяжести.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Реализация политики импортозамещения 
позволила аграриям страны нарастить объемы 
производства зерна и  муки, мяса и  мясопро-
дуктов, овощей и  фруктов, картофеля и  расти-
тельного масла. По данным Федеральной служ-
бы государственной статистики РФ, за период 
с 2014 по 2020 гг. рост производства сельскохо-
зяйственной продукции и  продовольственных 
товаров крупными, средними и малыми органи-
зациями агропромышленного сектора превы-
сил 180 %. Производство зерна и зер нобобовых 
культур достигло 120 млн т, сахарной свеклы — 
54,4, картофеля — 22,1, овощей открытого и за-
крытого грунта — 14,1, плодов и ягод — 3,5 млн 
т. Объем производства скота и  птицы на убой, 
молока составил 15,2 и 31,3 млн т соответствен-
но, что на 2-2,5 % выше уровня 2018 г. 

В  рамках реализации ведомственного про-
екта «Развитие отраслей агропромышленного 
комплекса, обеспечивающих ускоренное им-
портозамещение основных видов сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия», 
особое внимание уделяется средним и  малым 
формам хозяйствования, которые произве-
ли: картофеля  — 7,6  млн т, овощей  — 6,8, пло-
дов и ягод — 1,2, мяса скота и птицы — 11 млн 
т. Темп роста производства сельскохозяйствен-

ной продукции в  средних и  малых сельскохо-
зяйственных организациях составил 106,6 %, 
в  том числе в  растениеводстве  — 109,3 %, 
в животноводстве — 103,4 %. 

Стабильные показатели роста производства 
продукции показывают и предприятия, перера-
батывающие сельскохозяйственное сырье. Объ-
ем производства хлебных продуктов позволил 
обеспечить потребление их населением страны 
на уровне 116 кг/год на человека, при рекомен-
дованной норме 96 кг/год на человека. Молоко 
и  молочные продукты в  структуре рознично-
го товарооборота продовольственными това-
рами занимают 4,4 %, что обеспечивает 84,4 % 
внутреннего потребления населением. Произ-
водство сыров и сырных продуктов с 2014 г. вы-
росло в 2 раза и составило 698 тыс. т, что обеспе-
чило предложение на рынке (вместе с запасами) 
в объеме 878,6 тыс. т. Объем производства под-
солнечного масла вслед за ростом производ-
ства семян подсолнечника увеличился на 32,5 % 
по отношению к 2014 г. и составил 5,3 млн т, что 
позволило довести уровень самообеспечен-
ности этим продуктом до 175,9 %. Производ-
ство свекловичного сахара в  2019  г. составило 
7,3  млн т, что на 16,5 % выше уровня прошло-
го года, а  объем потребления сахара составил 
39,7 кг на человека. Объем всех реализованных 
продовольственных товаров в РФ за последние 
5  лет увеличился на 29,6 % и  к 2020  г. составил 
свыше 14 трлн руб. [3, 6].

Основные потоки продовольственных то-
варов сосредоточены в  Центральном (35,7 %), 
Приволжском (18,6 %), Южном (10,0 %) и  Се-
веро-Западном (8,8 %) федеральных округах, 
в  которых проживает около 70 % населения 
страны, а  плотность достигает 60  человек/км2. 
Основными торговыми сетями России, по ко-
торым осуществляется движение продуктов 
питания, являются «X5  Retail Group», «Магнит», 
«Лента», «Ашан», «Дикси», «Metro Cash&Carry», 
«О’Кей» и  др. В  последнее время предъявля-
ются все более высокие требования к  постав-
щикам продовольственных товаров, поэтому 
некоторые региональные и  локальные ритей-
леры (московская торговая сеть «Алые паруса», 

петербургская «ТД Интерторг», мурманская «Ев-
ророс») не выдерживают конкуренции и уходят 
с  рынка. Сложившаяся система узкоспециали-
зированных хранилищ отдельных видов сель-
скохозяйственной продукции вокруг крупных 
городов и  агломераций страны обеспечивает 
сезонные потребности населения в  основном 
продуктами растительного происхождения 
(овощи, фрукты, ягоды). Более того, создать еди-
ную систему заготовки, переработки, хранения 
и транспортировки сельскохозяйственной про-
дукции и  продовольственных товаров в  реги-
онах сегодня не позволяют разрозненность 
и несогласованность связей существующих тор-
говых сетей, а также высокие тарифы на оказы-
ваемые услуги.

Таким образом, возникла необходимость 
в  создании новой системы оптово-распреде-
лительных сельскохозяйственных центров, ба-
зирующейся на оптимальной логистической 
сети распределения и  инвентаризации суще-
ствующей инфраструктуры регионов страны. 
Создание такой системы требует не только тех-
нико-технологического обоснования проекта 
и  анализа продовольственного баланса регио-
на, но и учета специфики региональных логисти-
ческих цепочек по основным видам продукции. 
Количество создаваемых оптово-распредели-
тельных сельскохозяйственных центров в стра-
не или регионе зависит от объема производи-
мой продукции и возможностей ее длительного 
хранения. Блок-схема формирования оптово-
распределительных сельскохозяйственных цен-
тров в регионе представлена на рисунке 1.

Исходя из неравномерности производства 
сельскохозяйственной продукции и продоволь-
ствия и  размещения населения по территории 
страны и  регионов, необходимо определить 
границы территорий, для которых будет выпол-
няться поиск оптимального местоположения. 
Чтобы определить местоположение оптово-
распределительного центра, обеспечивающего 
минимальные транспортные издержки, необхо-
димо учитывать сроки хранения и условия пере-
возки различных видов продукции, а также ди-
намику потребительского спроса на нее.

Создание сети оптово-распределительных центров
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местоположения и числа 
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Рисунок 1. Блок-схема формирования оптово-распределительных сельскохозяйственных центров [5] 
Figure 1. Block diagram of the formation of wholesale and distribution agricultural centers [5]
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Важной составляющей разработки проекта 
организации оптово-распределительных цент-
ров в определенном месте является наличие не-
обходимого объема инвестиционных ресурсов, 
в противном случае проект придется корректи-
ровать. 

В зависимости от указанных факторов опто-
во-распределительные сельскохозяйственные 
центры предлагается разделить на следующие 
уровни:
– региональные оптово-распределительные 

центры, обслуживающие территорию в  ра-
диусе от 150 до 350 км. Здесь возможна до-
работка сельскохозяйственной продукции 
(сушка, переработка, упаковка). Формируют-
ся мелкооптовые партии товаров и  распре-
деляются по торговым сетям на территории 
региона. Товарооборот таких центров может 
достигать 50 тыс. т продукции в год;

– межрегиональные оптово-распределитель-
ные центры, ареал обслуживания которых 
может достигать 600 км, а товарооборот пре-
вышает 50 тыс. т. Такие центры должны быть 
оснащены необходимым оборудованием не 
только для хранения разнородной продук-
ции, но и  для подработки, первичной пере-
работки, упаковки, маркировки, а  также ве-
теринарного и  фитосанитарного контроля. 
В  них могут формироваться консолидиро-
ванные партии товаров для межрегиональ-
ных поставок и  распределения импорт-
ных потоков сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия;

– национальные оптово-распределительные 
центры, которые формируют национальную 
сеть распределения аграрной продукции, 
осуществляют экспортно-импортные опера-
ции объемом более 200 тыс. т и охватывают 
всю территорию страны [5]. 
Каждый оптово-распределительный сель-

скохозяйственный центр должен иметь линии 
для обработки продукции, в  том числе линии 
сортировки, калибровки, мойки, упаковки, на-
резки и  транспортировки. На  холодильники 
с  регулируемым температурным режимом от 
-25оС до +10оС должно приходиться около 65 % 
площади оптово-распределительного сельско-
хозяйственного центра. Причем сам центр мо-
жет закупать продукцию, а также предоставлять 
свои услуги участникам агропродовольственно-
го рынка, что позволит агропромышленным ор-
ганизациям найти наиболее выгодных покупа-
телей и  предложить им товар с  необходимыми 
ценовыми и  качественными характеристиками. 
Условия открытости и доступности информации, 
обеспечения конкурентных преимуществ, отсут-
ствия дискриминации, добровольного исполне-
ния сторонами достигнутых соглашений, спра-
ведливого распределения рисков и  свободы 
заключения соглашений позволят значительно 
снизить экономические, технологические и дру-
гие риски и  угрозы обеспечения продоволь-
ственной безопасности. 

Крупные продовольственные оптово-роз-
ничные рынки универсального характера широ-
ко распространены во Франции, Испании, Поль-
ше, США, Индии, Китае, Японии и других странах. 
Использование передовых инновационных 
технологий доработки, хранения, логистики 
и управления позволяют концентрировать в них 
около 15-20  тыс. наименований различных ви-
дов продуктов питания, что создает возмож-
ность для организации прямых поставок в роз-
ничную торговлю.

Основной задачей оптово-распределитель-
ных сельскохозяйственных центров являет-
ся удовлетворение потребностей населения 
в  продовольственных товарах при минималь-
ных затратах на доставку, доработку, хране-
ние, распределение и  реализацию продукции. 
Их  экономическая и  технологическая эффек-
тивность зависит от месторасположения отно-
сительно производителей и потребителей сель-
скохозяйственного сырья и  продовольствия. 
Сбор информации о  расположении поставщи-
ков и заказчиков, объеме грузооборота и транс-
портных издержках позволит определить оп-
тимальные координаты месторасположения 
оптово-распределительного центра методом 
центра тяжести по грузообороту [7]. Посколь-
ку оптово-распределительные центры ориен-
тированы прежде всего на решение наиболее 
острых проблем со сбытом произведенной про-
довольственной продукции в  малых формах 
хозяйствования, то в  качестве критерия опти-
мальности предлагается использовать минимум 
транспортных затрат при существующем объ-
еме производства и  потребления населением 
региона сельскохозяйственной продукции. Для 
этого необходимо определить координаты ме-
стоположения x

0
и  y

0
, при которых суммарные 

затраты на транспортировку будут минимальны:

min�������
� �Jj Ii

ijiij DTQTC � , (1)

где Q
i
  — объем грузопотока i-го поставщика/

потребителя до ближайшего оптово-распреде-
лительного центра, т/год; T  — средние затраты 
на перевозку 1 т груза в регионе, руб./т-км; D

ij
 — 

расстояние между j-м оптово-распределитель-
ным центром и  i-м поставщиком/потребителем, 
км; a

ij
 — бинарная переменная, равная 1, если i-й 

поставщик/потребитель находится в зоне обслу-
живания j-го распределительного центра; J  — 
множество оптово-распределительных центров; 
I — множество поставщиков/потребителей.

Бинарные переменные в модели (1) должны 
быть нормированы по поставщикам/потребите-
лям так, чтобы выполнялось условие:

Ii
Jj

ij ����
�

,1� . (2)

Расстояние между оптово-распределитель-
ными центрами, поставщиками и  потребите-
лями можно приблизительно определить по 
формуле эвклидового расстояния в  двумерном 
пространстве. Для более точных расчетов пред-
лагается задачу (1) решать на данных распреде-
ления дорожно-транспортной сети в  регионе, 
представленных в  виде квадратной матрицы 
продолжительности путей, скорректированных 
на их пропускную способность. 

С помощью итерационного сходящегося ал-
горитма можно найти оптимальные координаты 
x

0
и y

0
размещения для каждого оптово-распре-

делительного центра, обслуживающего отдель-
ные зоны региона и страны:
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где x
i
, y

i
  — фактические координаты места рас-

положения i-го поставщика/потребителя; 

x
j
,  y

j
  — искомые координаты места расположе-

ния j-го оптово-распределительного центра.
При определении координат необходимо 

учитывать наличие существующей транспорт-
ной сети, размер и  конфигурацию обустраива-
емого под центр участка, а  также планы мест-
ных органов власти в  отношении обустройства 
территории. Данный метод позволяет ориенти-
ровочно определить координаты размещения 
оптово-распределительного центра, а  точное 
место выбора должно определяться с  учетом 
возможностей данной местности [4]. 

Ведущее место среди регионов страны по 
производству и  переработке сельскохозяй-
ственной продукции занимает агропродо-
вольственный комплекс Краснодарского края. 
В  структуре стоимости производимой в  России 
сельскохозяйственной продукции доля Крас-
нодарского края составляет свыше 7 %. В  крае 
ежегодно производится 800-850  тыс. т овощей 
и бахчевых культур, свыше 350 тыс. т картофеля, 
около 500 тыс. т плодов и ягод, 227 тыс. т вино-
града, 1500 тыс. т молока, 400 тыс. т мяса, 5 тыс. т 
меда, 1600  млн шт. яиц. Масложировая, молоч-
ная, мясная, сахарная, плодоовощная и  кон-
сервная промышленность региона производит 
свыше 3000  наименований продуктов питания, 
потребляемых не только на территории края, но 
и за его пределами. Пищевой промышленностью 
ежегодно перерабатывается и  консервируется 
мяса и мясной пищевой продукции — 450 тыс. т, 
рыбы, ракообразных и моллюсков — 42,2 тыс. т, 
фруктов и  овощей  — 1382  муб, молочной про-
дукции  — 580  тыс. т, хлебобулочных и  мучных 
кондитерских изделий  — 390  тыс. т, муки, кру-
пы, крахмала  — 389  тыс. т, сахара 1898  тыс.  т, 
кормов для животных  — 2350  тыс. т, не считая 
напитков и  табачных изделий. Самообеспечен-
ность населения Краснодарского края мясом 
и  мясопродуктами (85 %), молоком и  молоко-
продуктами (103 %), картофелем (91 %), овоща-
ми и  бахчевыми культурами (106 %), фруктами 
и  ягодами (78 %) достигает или превышает по-
роговые значения, указанные в  Доктрине про-
довольственной безопасности [1]. Рост объемов 
производства и  переработки сельскохозяй-
ственной продукции в Краснодарском крае тре-
бует развития торговой инфраструктуры за счет 
организации и  строительства оптово-распре-
делительных сельскохозяйственных центров, 
что позволит насытить внутренний продоволь-
ственный рынок региона качественными продо-
вольственными товарами. 

В  2019-2020  гг. в  Краснодарском крае функ-
ционировало около 40 оптово-распределитель-
ных центров и транспортно-логистических ком-
паний, около 22700 торговых точек по продаже 
продовольственных товаров различного фор-
мата. Свыше 8000  магазинов относятся к  феде-
ральным розничным сетям: «Магнит», «О’Кей», 
«Ашан», «Лента», «Перекресток», «Пятерочка», 
«Карусель», «Светофор». Региональным тор-
говым сетям «Агрокомплекс» и  «Табрис» при-
надлежит около 1200  торговых точек, осталь-
ные представляют собой различные форматы 
торговли продовольственными товарами. Так-
же имеются ярмарки, рынки и  точки нестаци-
онарной торговли. Все они нуждаются в  нали-
чии многофункциональной оптово-розничной 
инфраструктуры. 

Создание оптово-распределительного сель-
скохозяйственного центра на территории Крас-
нодарского края должно быть направлено на 
повышение эффективности производственно-
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экономической деятельности средних и  малых 
сельскохозяйственных организаций региона, 
а  также цехов переработки продукции и  про-
изводства продовольственных товаров. Опрос 
потенциальных клиентов оптово-распредели-
тельного центра (сельскохозяйственных орга-
низаций и  предприятий пищевой промышлен-
ности Краснодарского края) показал, что 70 % из 
них отдают предпочтение хранению небольших 
партий продукции в складах, а также доработке, 
сортировке, консолидации, дроблению, форми-
рованию и стикетированию партий товара, сер-
тификации грузов, таможенной очистке, услугам 
страховых компаний, банков, автосервиса и др.

Проведенный в 2019 г. в Краснодарском крае 
анализ торговых потоков сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия позволил опреде-
лить три области размещения оптово-распреде-
лительных центров в регионе (табл.). 

Северная оптово-распределительная зона 
охватывает 19  районов Краснодарского края 
и  приграничные зоны Ростовской области на 
расстоянии около 100  км. С  центром в  Павлов-
ском районе оптово-распределительный центр 
может обеспечить сельскохозяйственной про-
дукцией и  продовольственными товарами 
1,5 млн человек на сумму 85 млрд руб. Западный 

ареал обслуживания включает города Красно-
дар, Анапу, Геленджик и  Новороссийск, а  так-
же 9  районов Краснодарского края, в  которых 
проживает почти 2,4 млн человек, а объем реа-
лизации продовольственных товаров составля-
ет 450 млрд руб. Центр южной зоны базируется 
в  Республике Адыгея в  пригороде г. Майкопа. 
Этот центр сможет обеспечить жителей (1,5 млн 
человек) и сезонных отдыхающих (10 млн чело-
век) курортной зоны Краснодарского края про-
дуктами питания на сумму свыше 200 млрд руб. 
(рис. 2).

Организацию логистической инфра-
структуры Краснодарского края предла-
гается реализовывать по бизнес-модели 
агропромышленного парка на условиях част-
но-государственного партнерства в  соответ-
ствии с  ФЗ-№  115  от 21.07.2005  г. «О  концесси-
онных соглашениях», ФЗ-№  224  от 13.07.2015  г. 
«О  государственно-частном партнерстве, муни-
ципально-частном партнерстве в  Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федера-
ции». Постановление Правительства РФ № 1413 
от 24.11.2018  г., а  также приказы Минсельхоза 
России № 549 и № 550 от 29.11.2018 г. предусма-
тривают государственную поддержку создания 

таких центров в виде 20 % субсидий на возмеще-
ние части прямых инвестиционных затрат.

Общий объем инвестиций в  создание одно-
го агропромышленного торгово-распредели-
тельного центра мощностью 50 тыс. т продукции 
составит около 1  млрд руб., включая субсидии 
со стороны органов государственной власти. 
Учитывая социальную направленность проек-
та, планируемая прибыль при выходе проекта 
на 100 % мощность превысит 200 млн руб. в год, 
срок окупаемости капиталовложений в  соз-
дание оптово-распределительного центра со-
ставит 8  лет, при этом численность сотрудни-
ков агропромышленного парка составит около 
250 человек, что будет приносить бюджету реги-
она более 15 млн руб. дополнительных налого-
вых отчислений ежегодно. 

Заключение 

Стратегической целью обеспечения продо-
вольственной безопасности страны является по-
вышение доступности населения к качественно-
му и недорогому продовольствию. Достижение 
этой цели требует развития аграрной сбытовой 
инфраструктуры. Предложенный методологиче-
ский подход к  формированию и  развитию ком-
плексной сбытовой инфраструктуры региона 
и  страны, в  котором оптимальное размещение 
агропромышленных торгово-распределитель-
ных центров предлагается определять методом 
поиска центра тяжести координат с учетом объ-
ема производимой продукции, расстояния меж-
ду производителями и  потребителями, удель-
ных затрат на товародвижение.

Расчетами настоящего исследования под-
тверждается экономическая эффективность 
создания и использования бизнес-модели агро-
промышленного торгово-распределительного 
центра на базе государственно-частного пар-
тнерства. При государственном софинансиро-
вании инвестиционного проекта срок окупае-
мости капитальных вложений в его реализацию 
составит около 8 лет, а бюджетный эффект пре-
высит 15 млн руб. 

Особенностью предложенной концепции 
бизнес-модели агропромышленного торгово-
распределительного центра является ориента-
ция на малые и средние сельскохозяйственные 
и  перерабатывающие организации. Создание 
отвечающей современным требованиям аграр-
ной торгово-распределительной структуры 
значительно расширит возможности развития 
отечественного аграрного бизнеса, что будет 
способствовать повышению уровня самообе-
спеченности населения региона качественными 
продуктами питания по более доступным ценам 
и  укреплению продовольственной безопасно-
сти страны. 
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Рисунок 2. Области размещения оптово-распределительных центов на территории Краснодарского края
Figure 2. Areas of location of wholesale distribution centers in the Krasnodar Territory
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