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Аннотация. Цифровизация в современной мировой экономике является главным трендом развития большинства отраслей, и от скорости ее продвижения 
и широты охвата экономических субъектов зависят перспективные позиции страны в мировой хозяйственной системе. В России системообразующим элементом 
агропродовольственного комплекса является зерновое хозяйство. Оно же обладает высоким экспортным потенциалом, который в силу роста валовых сборов зерно-
вых культур год от года возрастает. Наличие серьезных проблем, касающихся функционирования зернопродуктового подкомплекса, требует современных подходов 
к их решению, и немаловажную роль в этом процессе играет развитие инфраструктуры, элементом которой являются цифровые технологии. В работе определяются 
ключевые задачи, лежащие в основе цифровой трансформации аграрного сектора, проводится анализ динамики валовых сборов зерна в сравнении с динамикой 
экспорта, анализируется изменение валовых сборов в регионах страны, где по итогам 2020 г. валовой сбор превысил 3 млн т, а также анализируются приросты ва-
ловых сборов зерна по исследуемым регионам за период 2012-2020 гг. Определяется функция цифровизации в решении проблем производственно-логистической 
инфраструктуры в каждом из элементов зернопродуктового подкомплекса. Внедрение цифровых технологий позволит оптимизировать непосредственно сам процесс 
производства, улучшить прогнозную составляющую в каждом из элементов зернопродуктового подкомплекса, увеличить скорость обращения зерна на рынке, по-
высить уровень координации всех участников зернового рынка. В целях совершенствования национальной модели зернового экспорта рекомендуется ускоренное 
продвижение и реализация проекта «Цифровое сельское хозяйство».

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, «Цифровое сельское хозяйство», зерно, зернопродуктовый подкомплекс АПК, производство зерна, зер-
новой рынок, экспорт зерна, производственно-логистическая инфраструктура, стратегическое развитие, эффективность 
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Abstract. Digitalization in the modern world economy is the main trend in the development of most industries, and the country’s perspective positions in the global 
economic system depend on the speed of its advancement and the breadth of coverage of economic entities. In Russia, the backbone element of the agro-food complex is 
grain farming. It also has a high export potential, which increases from year to year due to the growth of gross grain harvests. The existence of serious problems concerning 
the functioning of the grain subcomplex requires modern approaches to their solution, and an important role in this process is played by the development of infrastructure, an 
element of which is digital technology. The paper identifies the key tasks underlying the digital transformation of the agricultural sector, analyzes the dynamics of gross grain 
collections in comparison with the dynamics of exports, analyzes the change in gross fees in the regions of the country, where by the end of 2020 the gross harvest exceeded 
3 million tons, and the growth of gross grain collections in the studied regions for the period 2012-2020 is also analyzed. The function of digitalization in solving the problems 
of production and logistics infrastructure in each of the elements of the grain subcomplex is determined. The introduction of digital technologies will allow optimizing the 
production process itself, improving the predictive component in each of the elements of the grain subcomplex, increasing the speed of grain circulation in the market, increasing 
the level of coordination of all participants in the grain market. In order to improve the national model of grain exports, it is recommended to accelerate the promotion and 
implementation of the Digital Agriculture project.
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Введение 

Тренды развития современной экономики 
основаны на повсеместной цифровизации, ко-
торая в  перспективном будущем должна стать 
неотъемлемым элементом производственного 
процесса в  любой из отраслей национальной 
экономики. Применение цифровых техноло-
гий позволяет ускорять экономические про-
цедуры в  части ведения документооборота, 
перемещения ресурсов и  продукции, обмена 
информацией, контроля и  многого другого. 
В  сельском хозяйстве применение цифровых 
технологий уже имеет заметный эффект во всех 
отраслях.

Зернопродуктовый подкомплекс лежит в ос-
нове аграрного производства Российской Феде-
рации, выступая в качестве системообразующе-
го элемента отечественного АПК. Традиционно 
зернопродуктовый подкомплекс имеет высокий 
экспортный потенциал, и в его развитии приме-
нение цифровых технологий обуславливает по-
вышение эффективности развития экспортных 
направлений за счет повышения эффективности 
непосредственно при производстве и  перера-
ботке зерновой продукции [1].

Увеличение валовых сборов зерновых куль-
тур в  последние годы позволило увеличить 
объемы экспорта зерна и  емкость внутреннего 

зернового рынка, но растущая потребность во 
внутреннем производстве и необходимость уве-
личения скорости обращения зерна на рынке 
обуславливают потребность в  расширении об-
ласти применения цифровых технологий в сель-
ском хозяйстве [2, 3].

Результаты исследования

Цифровизация является одним из элемен-
тов развития инфраструктуры зернового рынка 
страны, а в сложившихся условиях ее роль зна-
чительно возросла. 

Министерством сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации в  2019  г. был разработан 
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ведомственный проект «Цифровое сельское хо-
зяйство», где в три этапа предполагается реали-
зовать следующие задачи [4]:
– на первом этапе создать и  внедрить нацио-

нальную цифровую платформу, позволяю-
щую реализовать функции государственного 
управления системой аграрного производ-
ства в  рамках единого информационного 
пространства;

– на втором этапе разработать и внедрить спе-
циализированный модуль «Агрорешения», 
способный обеспечить внедрение цифро-
вых технологий во все сферы деятельности 
хозяйствующих субъектов аграрного сек-
тора, модернизировать систему кадрового 
обеспечения сельского хозяйства, усовер-
шенствовать систему взаимодействия между 
субъектами производственного и перераба-
тывающего секторов аграрной экономики, 
а также обеспечить постепенное внедрение 
основных элементов данного модуля в опыт-
ную и промышленную эксплуатацию;

– на третьем этапе сформировать систему под-
готовки кадров для сельского хозяйства, отве-
чающих требованиям цифровой экономики 
и  обладающих необходимыми компетенция-
ми для ведения эффективной деятельности 
в условиях цифровизации аграрного сектора.
Поэтапная реализация данного проекта на-

правлена на решение ряда задач, лежащих в ос-
нове цифровой трансформации аграрного сек-
тора (рис. 1).

На текущий момент наибольшие успехи в об-
ласти цифровизации в  аграрном производстве 
были достигнуты в  процессах ведения учета 
[5], в освоении технологий точного земледелия 
с  широким использованием систем спутнико-
вого позиционирования и геоинформационных 
систем и в использовании беспилотной сельско-
хозяйственной техники [6]. Безусловно, это ока-
зало положительное влияние на изменение ва-
ловых сборов зерновых культур, составляющих 
основу сельскохозяйственного экспорта страны.

Оценку изменения валовых сборов зерно-
вых культур в России целесообразно проводить, 
начиная с 2012 г., поскольку с 2013 г. начала свое 
действие новая государственная программа по 
развитию сельского хозяйства, и  необходимо 
подходить к анализу показателя, начиная с ито-
гового года предшествующего периода (рис. 2).

Валовой сбор зерна в  исследуемом перио-
де вырос на 88,3 %, а экспорт пшеницы и месли-
на — на 140,5 %. С 2012 по 2017 гг. доля экспорта 
в  структуре валовых сборов находилась в  диа-
пазоне от 15,0 до 24,3 %, при этом минимальным 
значение было в 2013 г. Максимальной доля экс-
порта в структуре валовых сборов была в 2018 г. 
(38,8 %), когда объемы экспорта пшеницы и мес-
лина возросли на 33,2 % относительно 2017  г., 
а  валовой сбор снизился на 16,3 %. В  2019-
2020  гг. доля экспорта в  структуре валовых 
сборов составила 26,2  и  28,9 % соответствен-
но. Таким образом, прослеживается тенденция 
к  увеличению экспорта зерновых в  структуре 
собственного производства, что, с одной сторо-
ны, подтверждает возрастающую роль экспор-
та зерновых культур в  сельскохозяйственном 
экспорте страны, а  с другой, свидетельствует 
об усилении перекосов на внутреннем зерно-
вом рынке в пользу сбыта зерновых на экспорт 
и  возникновении предпосылок к  ущемлению 
потребителей внутреннего рынка. 

Наращивание экспортного потенциала Рос-
сии на мировом зерновом рынке обусловлено 

обоснование приоритетных процессов цифровой трансформации и формирование 
методологии цифровизации системы аграрного производства

разработка и широкое внедрение цифровых платформ, способствующих 
интеграциии сельскохозяйственных производителей в единое информационное 
пространство

повышение эффективности управления системами инфраструктурного обеспечения

стандартизация функциональных возможностей систем дифференциального 
управления 

развитие инновационной и информационной инфраструктуры АПК

внедрение цифровых технологий управления производственными процессами, 
материальными и денежными потоками

развитие систем телеметрического контроля и цифрового анализа больших данных 
и локализация результатов контроля и анализа всех процессов деятельности 
хозяйствующих субъектов аграрного сектора

развитие отечественной материальной базы для реализации цифровых технологий 
аграрного производства

унификация и стандартизация форматов и протоколов обмена данными единого 
информационного пространства на основе адаптации IT-технологий

развитие системы подготовки работников и специалистов, способных 
использовать цифровые технологии в профессиональной деятельности

создание универсальной цифровой платформы управления процессами обмена, 
распределения и потребления сельскохозяйственной продукции, включая системы 
электронных торгов, обеспечения экспортно-импортных операций и др.

Рисунок 1. Задачи, лежащие в основе цифровой трансформации аграрного сектора
Figure 1. The tasks underlying the digital transformation of the agricultural sector

*Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [7] 
и Федеральной таможенной службы [8]
Рисунок 2. Динамика валовых сборов и экспорта зерновых в 2012-2020 гг., млн т 
Figure 2. Dynamics of gross collections and grain exports in 2012-2020, million tons
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увеличением валовых сборов в  ключевых зер-
нопроизводящих регионах страны, территори-
ально сосредоточенных на Юге страны, в Цент-
ральном Черноземье и  Поволжье, а  также 
ростом качества производимой продукции.

По состоянию на 2020  г. производство зер-
новых, объемом свыше 3  млн т, было зафикси-

ровано в 17 регионах страны, 11 из которых за 
исследуемый период показали относительный 
прирост валовых сборов, превышающий дву-
кратный размер (рис. 3).

Прогресс по изменению валовых сборов зер-
новых во всех представленных регионах очеви-
ден. Лидерство Краснодарского края перешло 

к  Ростовской области, Воронежская область 
сохранила третью позицию, а  Курская область 
переместилась с пятой позиции, опередив Став-
ропольский край и Татарстан, которые в 2012 г. 
занимали четвертую и  пятую позиции соответ-
ственно. Самый крупный прогресс с  точки зре-
ния относительного прироста показала Пен-
зенская область, где валовые сборы выросли 
в 4,3 раза, что значительно отличается от пока-
зателей других регионов. Второй по величине 
прирост принадлежит Тамбовской области, где 
показатель увеличился в  2,7  раза. Прирост ме-
нее 100 % показали Краснодарский край (37,2 %), 
Воронежская область (98,9 %), Ставропольский 
край (18,9 %), Татарстан (73,9 %), Алтайский край 
(57,0 %), Белгородская область (56,4 %), Омская 
область (79,6 %). В остальных регионах прирост 
валового сбора оказался в  диапазоне от 101,1 
до 163,5 %. Совокупный объем валовых сборов 
регионов, где показатель в  2020  г. превысил 
3 млн т, возрос на 86,6 %.

Валовые сборы Ростовской области в  аб-
солютном выражении за исследуемый период 
оказались практически вдвое выше объемов 
прироста Краснодарского края и  вдвое выше 
общего объема Омской области, замыкающей 
цепочку регионов, где валовой сбор зерновых 
превысил 3 млн т в 2020 г. (рис. 4).

Регионы, где удалось увеличить валовые сбо-
ры свыше, чем на 3 млн т в 2020 г., вошли в десят-
ку лидирующих по производству зерновых реги-
онов страны. Здесь стоит отметить значительное 
ухудшение позиций Белгородской области, ко-
торая выбыла из десятки лидеров по объемам 
производства зерновых, хотя в базисном перио-
де находилась примерно на одном уровне с Кур-
ской, Волгоградской и  Саратовской областями, 
значительно улучшившими свои позиции, хотя 
последняя из них показывала меньшие объемы. 
Ставропольский край показал наименьший при-
рост валовых сборов зерновых, но этот факт не 
слишком повлиял на его положение в рейтинге 
лидеров, поскольку опустился он всего лишь на 
две позиции.

Фактический рост валовых сборов зерна 
и  перспективное его увеличение будет требо-
вать ускоренного формирования объектов раз-
витой инфраструктуры, в  частности создания 
надежного логистического обеспечения экс-
портных поставок зерна [10]. А это, в свою оче-
редь, предполагает увеличение финансовой 
и  организационной поддержки со стороны го-
сударства [11].

Цифровизация, как элемент инфраструктуры 
агропродовольственного комплекса, в этом слу-
чае может позволить решить ряд проблем от-
расли и  оптимизировать процессы обращения 
зерна на рынке (рис. 5).

Цифровизация производственно-логисти-
ческой инфраструктуры зернопродуктового 
подкомплекса позволит осуществить переход 
к  новым формам товародвижения зерна для 
обеспечения развития экспортного направле-
ния [12]. При повсеместном внедрении циф-
ровых технологий в  зернопродуктовом под-
комплексе будет улучшаться межотраслевая 
пропорциональность обмена зерном за счет 
возможности непрерывной корректировки 
объемов поставки продукции, расчета емко-
стей хранения, портовых и перевалочных мощ-
ностей, передвижения транспорта, что будет 
способствовать повышению скоординирован-
ности действий между участниками зернового 
рынка.
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Рисунок 3. Динамика производства зерновых культур среди регионов, лидирующих по объемам валовых 
сборов (2012-2020 гг.), тыс. т
Figure 3. Dynamics of grain production among the regions leading in terms of gross collections (2012-2020), 
thousand tons

Рисунок 4. Прирост валового сбора в крупнейших зерновых регионах России, млн т
Figure 4. Increase in gross harvest in the largest grain regions of Russia, million tons
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Выводы и рекомендации

Преобразование и  развитие зернопродук-
тового подкомплекса как системообразующего 
элемента отечественного АПК должно осущест-
вляться в  соответствии с  современными трен-
дами. Ряд серьезных проблем, тормозящих раз-
витие зернопродуктового подкомплекса, может 
быть решено посредством внедрения цифро-
вых технологий по всей цепочке воспроизвод-
ственного цикла  — от выращивания зерновых 
до конечного этапа переработки, что касается 
внутреннего рынка, и от поля до конечного по-
требителя, что касается экспортных поставок.

В условиях увеличения валовых сборов зер-
новых и  повышения экспортного потенциала 
отрасли возрастает роль цифровизации как 
одного из ключевых элементов с  позиции раз-
вития производственно-логистической инфра-
структуры. Следовательно, для достижения 
целей «Долгосрочной стратегии развития зер-
нового комплекса Российской Федерации до 
2035  г.» [13] со стороны государства требуется 
ускоренное продвижение проекта «Цифровое 

сельское хозяйство», который должен своевре-
менно корректироваться и дополняться по ходу 
реализации.

Это позволит усовершенствовать нацио-
нальную модель организации зернового экс-
порта, предусмотреть эффективное использо-
вание внутренних ресурсов и  оптимизировать 
баланс между внутренними потребностями 
страны в зерне и объемами экспорта продукции 
за рубеж, а  также рационализировать систему 
взаимоотношений между всеми участниками 
зернового рынка.
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