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Аннотация. В работе с системных позиций рассматривается процесс детерминологизации появившихся в связи со всеобщей цифровизацией общества новых 
понятий: «цифровая экосистема», «экосистема цифровой экономики», «цифровая бизнес-экосистема», «цифровая платформенная экосистема» и т.д. Показано, 
что бизнес-сообщество в погоне за модными словами, уже не обладающими научной точностью, приводит к упрощению заключенных в них понятий, которые в 
результате теряют строгую концептуальность, системность, однозначность. Многозначность данных понятий, усиленная такой же неопределенностью трактовки 
цифровой платформы, представленной десятками определений, ведет к размыванию и запутыванию научного системного подхода к цифровизации управления 
реальной экономики, к ее дезинтеграции, то есть ведет к огромному числу вариантов развития данного процесса, препятствующему выполнению основного 
требования цифровой экономики — максимальной интеграции данных и алгоритмов. На примере агропромышленного комплекса, как наиболее из всех других 
отраслей соответствующего классическому пониманию экосистемы из-за наличия огромного разнообразия биологических видов животных и растений, природ-
ных факторов, земельных ресурсов, дано системное, научное определение цифровой экосистемы, обоснованное математическим моделированием. Исходя из 
данного определения и результатов моделирования, в работе рассматриваются методы формирования научно обоснованной цифровой экосистемы агропромыш-
ленного комплекса, основу которой составляет единое информационное интернет-пространство цифрового взаимодействия страны, интегрирующего единую 
цифровую платформу управления производством и единую платформу информационных научно-образовательных ресурсов. Комплексная реализация представ-
ленной цифровой экосистемы АПК позволит сократить затраты на выполнение программы цифровой экономики в десятки-сотни раз со значительно большей 
эффективностью.
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Abstract. The work considers the process of determinologization of new concepts that have appeared in connection with the general digitalization of society from a 
systemic standpoint: “digital ecosystem”, “ecosystem of the digital economy”, “digital business ecosystem”, “digital platform ecosystem”, etc. It is shown that the business 
community, in pursuit of fashionable words that no longer have scientific accuracy, leads to a simplification of the concepts contained in them, which, as a result, lose 
their strict conceptuality, consistency, and unambiguity. The ambiguity of these concepts, reinforced by the same uncertainty in the interpretation of the digital platform, 
represented by dozens of definitions, leads to the blurring and confusion of the scientific systematic approach to the digitalization of the management of the real economy, 
to its disintegration, that is, it leads to a huge number of options for the development of this process, which prevents the fulfillment of the basic requirement of a digital 
economy — maximum integration of data and algorithms. On the example of the agro-industrial complex, as most of all other industries satisfying the classical understanding 
of the ecosystem due to the presence of a huge variety of biological species of animals and plants, natural factors, land resources, a systematic, scientific definition of the 
digital ecosystem, justified by mathematical modeling, is given. Based on this definition and modeling results, the paper discusses methods for the formation of a science-
based digital ecosystem of the agro-industrial complex, which is based on a single information Internet space for digital interaction of the country, integrating a single 
digital production management platform, and a single platform of information scientific and educational resources. The integrated implementation of the presented digital 
ecosystem of the agro-industrial complex will reduce the costs of implementing the digital economy program by tens to hundreds of times with much greater efficiency.

Keywords: digital ecosystem, digital management platform, agro-industrial complex, mathematical model

Acknowledgments: the research was carried out with the financial support of the Russian Foundation for Basic Research within the framework of the scientific project 
No. 20-07-00836 “Scientific foundations for the formation of a single digital platform (single information Internet space) of agricultural scientific and educational resources based 
on mathematical modeling”.

В последнее время в околонаучных кру-
гах активно начинают употребляться терми-
ны «цифровая экосистема» (ЦЭС), «экосистема 
цифровой экономики» и прочие, которые под-
хватили средства массовой информации, трак-
туя их по-разному. Особенно злоупотребля-
ет этим бизнес-сообщество, что обусловлено 

привлекательностью терминов для привлече-
ния потенциальных пользователей к создава-
емым продуктам в связи с огромным внимани-
ем во всем мире к цифровой экономике (ЦЭ). 
Как указывается в [1], данный эффект харак-
терен вообще для любого ускоренного разви-
тия какой-нибудь области науки или техники, 

при котором в общее употребление перехо-
дят «двойники» специфических научно-техни-
ческих терминов, уже не обладающие научной 
точностью. Такие «двойники» становятся мод-
ными словами, но теряют строгую концептуаль-
ность, системность, однозначность, происхо-
дит упрощение первоначально вкладываемых 
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в них понятий. Успех, как каждого материала в 
СМИ, так и бизнес-рекламы, обусловлен рядом 
различных факторов, среди которых лидиру-
ющую позицию занимает привлекательность 
терминов, заголовков, над созданием эффект-
ных действенных названий которых ежедневно 
работает большое количество специалистов по 
всему миру [2]. 

Порой при этом, следуя трендам ЦЭ, счита-
ется, что ЦЭС может существовать лишь на базе 
некоторой цифровой платформы (ЦП), приме-
няя объединительное сочетание «цифровая 
платформенная экосистема» [3]. Более того, 
вводится понятие цифровой бизнес-экосисте-
мы, в которую включают цифровую экосистему 
(цифровая архитектура) и бизнес-экосистему 
(архитектура участников и пользователей, фор-
мально отражающих биологический фактор) 
[4, 5], что в корне противоречит всей предше-
ствующей теории компьютеризации, информа-
тизации, считающей информационную систему 
(ИС) как единство информационного, математи-
ческого, технического, организационного, ка-
дрового и еще ряда других видов обеспечения, 
ориентированных на потребителя.

Такое неопределенное положение понятия 
экосистемы, агрессивно навязываемая СМИ и 
рекламой, применительно к ЦЭ, усиленная та-
кой же многозначностью трактовки ЦП, ведет 
к неуловимости отличий между ними, к запу-
тыванию понимания новой терминологии, осо-
бенно у ИТ-специалистов и математиков, при-
выкших оперировать четкими, однозначными 
терминами. Одним из механизмов, способных 
разрешить данную неопределенность, являет-
ся формализованное математическое описание 
цифровой экосистемы на примере АПК, наибо-
лее тесно оперирующим с многообразием био-
логических объектов.

По этой причине в данной работе ставит-
ся цель формализовать указанные понятия на 
примере АПК. Для этого рассмотрим сначала 
более внимательней понятие ЦП [6], являющей-
ся базисом в ЦЭС. В  настоящее время многие 
под этим понимают площадку для цифрового 
взаимодействия в сфере бизнес-деятельности. 
Однако такая широкая трактовка этого поня-
тия ведет к искажению смысла цифровизации 
экономики. В  программе «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации» ставится цель соз-
дания не  менее 10  ЦП, однако не приводятся 
критерии их формирования и эффективные 
оценки, исходя из различных подходов к по-
строению ЦЭ.

В рыночном подходе к ЦЭ эксперты Intel 
определяют понятие «платформа» как «ком-
плексный набор компонентов, который обе-
спечивает реализацию намеченных моделей 
использования, позволяет расширять суще-
ствующие рынки и создавать новые, а также 
приносит пользователям гораздо больше пре-
имуществ, чем простая сумма составных частей. 
Платформа включает аппаратное, программное 
обеспечение и услуги» [6]. Европейская комис-
сия также определяет онлайн-платформы че-
рез призму их функционального назначения, 
как «поисковые системы, социальные сети, 
платформы для электронной коммерции, ма-
газины покупки приложений, сайты сравнения 
цен» [6]. J.P. Morgan определяет платформенную 
экономику как экономическую деятельность с 
использованием онлайн-посредника, обеспе-
чивающего площадку, посредством которой 
независимые работники или продавцы могут 

предоставлять определенный товар или услу-
гу клиентам, и определяет, что все платформы 
имеют четыре общие черты: связывают работ-
ников или продавцов непосредственно с кли-
ентами; позволяют людям работать, когда они 
хотят; продавцы получают оплату сразу после 
выполнения работы или предоставления това-
ра; оплата проходит через платформу.

В России же, хотя нет условий для рыночно-
го формирования зрелой ЦЭ, ЦП определяют 
аналогичным образом. Так, в Программе разви-
тия цифровой экономики Российской Федера-
ции до 2035 года ЦП определяется следующим 
образом: 
1. Модель деятельности (в том числе бизнес-

деятельности) заинтересованных лиц на об-
щей платформе для функционирования на 
цифровых рынках. 

2. Площадка, поддерживающая комплекс авто-
матизированных процессов и модельное по-
требление цифровых продуктов (услуг) зна-
чительным количеством потребителей.

3. Информационная система, ставшая одним 
из лидирующих решений в своей техноло-
гической нише (транзакционной, интеграци-
онной и т.п.).
А вот как определял ЦП Б.М.  Глазков, вице-

президент ПАО «Ростелеком»: «Цифровая плат-
форма  — это система алгоритмизированных 
взаимовыгодных взаимоотношений значимого 
количества независимых участников отрасли 
экономики (или сферы деятельности), осущест-
вляемых в единой информационной среде, 
приводящая к снижению транзакционных из-
держек за счет применения пакета цифровых 
технологий работы с данными и изменения си-
стемы разделения труда» [6]. Данное опреде-
ление в значительной степени годится для со-
циальных сетей, но не для производственных 
отраслей. Такое прямолинейное следование 
западному пониманию ЦЭ и ЦП несет большую 
угрозу, поскольку позволяет очень широкую 
трактовку данных определений, как уже упоми-
налось выше. 

Как отмечают специалисты в области управ-
ления общественным развитием [7], «цифро-
визация  — это прежде всего жесткая схватка 
за превосходство в разработке передовых си-
стем управления силами и средствами по всем 
категориям потенциалов развития, что потре-
бует глубоких изменений системы управления 
на микро-, мезо- и макроуровнях». Из  внима-
ния большинства авторов ускользает тот факт, 
что в программных документах теме цифрови-
зации именно производства не отведено долж-
ного места. Этот вопрос не нашел места также в 
нормативных правовых документах, посвящен-
ных цифровизации страны, как на федеральном 
уровне, так и на отраслевом. Примером такого 
невнимания является концепция цифровиза-
ции сельского хозяйства, разработанная в дека-
бре 2019  г. Минсельхозом России. В  ней также 
нет положений о трансформации технологий 
процессов управления экономикой. И директор 
Института экономики РАН Е.Б.  Ленчук акценти-
рует внимание на цифровизации именно реаль-
ного сектора экономики, где она дает особый 
экономический эффект [8]. 

Поэтому, исходя из вышеизложенного, да-
дим такое определение ЦП именно для произ-
водства на основе опыта разработки автомати-
зированной системы управления АПК «Кубань» 
еще в рамках Программы электронизации сель-
ского хозяйства, портала Россельхозакадемии, 

Федеральной базы научных исследований 
Минсельхоза и других работ в области инфор-
матизации предприятий [6, 9, 10]. Цифровая 
платформа  управления экономикой  — сово-
купность упорядоченных цифровых данных на 
основе онтологического моделирования; мате-
матических алгоритмов, методов и моделей их 
обработки и  программно-технических средств 
сбора, хранения, обработки и передачи дан-
ных и знаний, оптимально интегрированных 
в единую информационно-управляющую систе-
му, предназначенную для управления целевой 
предметной областью с  организацией рацио-
нального цифрового взаимодействия заинтере-
сованных субъектов.

Приведенное определение ЦП управления 
производством привело к разработке матема-
тической модели формирования ЦП для управ-
ления экономикой отрасли АПК [11]. С  помо-
щью модели удалось получить ряд цифровых 
подплатформ, в сумме представляющих еди-
ную ЦП управления сельским хозяйством, пер-
вая из которых представляет облачную под-
платформу сбора и хранения пооперационной 
первичной учетной информации всех предпри-
ятий в единой БД (ЕБДПУ) в следующем виде: 
вид и объект операции, место осуществления, 
субъект проведения, дата и интервал времени 
проведения, задействованные средства про-
изводства, объем и вид потребленного ресур-
са. Данная структура нашла подтверждение в 
форме карты истории полей, введенных поста-
новлением Совета министров РСФСР от 6  мая 
1961 г. № 511 «О ведении в колхозах и совхозах 
шнуровой книги истории полей севооборотов 
и агротехнического паспорта полей севообо-
ротов»,  с отражением данной информации в 
соответствующих документах, заброшенных 
с началом перестройки. Следующая  — также 
облачная подплатформа на единой БД техно-
логического учета (ЕБДТУ) всех предприятий. 
Так, в [6] приведен такой цифровой стандарт 
для всех сельскохозяйственных предприятий 
в виде онтологической информационной мо-
дели растениеводства, с выделением 240 функ-
циональных управленческих задач (третья под-
платформа) с единым описанием алгоритмов 
также для большинства сельскохозяйственных 
организаций (стандарт на управленческие за-
дачи). Такая ЦП, основанная на приведенных 
цифровых стандартах, на облачных технологи-
ях сбора и хранения информации на их осно-
ве, дает принципиально новые возможности 
управления производством: позволит осуще-
ствить разработку унифицированных произ-
водственных типовых систем управления; стать 
базой планирования, оперативного управле-
ния, инструментом для экономического ана-
лиза; даст надежную информационную состав-
ляющую для применения математического 
моделирования, искусственного интеллекта, 
big data, нейросетей в различных срезах от 
конкретных земельного участка, головы скота, 
средства производства, работника на каждом 
уровне вплоть до федерального уровня; позво-
лит существенно упростить статистический и 
бухгалтерский учет. При этом будет обеспече-
на реализации всех задач технологий точного 
земледелия (ТЧЗ), наиболее востребованных в 
мире и требующих сочетания большого коли-
чества данных и технологий, в частности тех-
нологий дистанционного зондирования Земли 
(ДЗЗ), технологий единой подплатформы логи-
стики, искусственного интеллекта (ИИ) и т.д.
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Вследствие отстранения государством уче-
ных от научного обеспечения процесса цифро-
визации экономики и общества, а также в ре-
зультате проведенных реформ, направленных 
лишь на увеличение наукометрических показа-
телей их в соответствии с созданным механиз-
мом принуждения, который заставляет науку 
выбирать темы исследований в соответствии с 
указанными выше критериями, а не потребно-
стями экономики, общества, в математической 
модели формирования ЦП для управления про-
изводством АПК не были учтены информацион-
ные научно-образовательные ресурсы (ИНОР) 
в силу отсутствия пересечения их с производ-
ственными информационными ресурсами (ИР). 
Для интеграции ИНОР была разработана своя 
математическая модель формирования едино-
го информационного интернет-пространства 
научно-образовательных ресурсов (ЕИИПНОР), 
выполняющего триединую роль: поддержка на-
учных исследований, повышение уровня обра-
зования (порой переподготовкой) для всех сло-
ев населения, эффективная система трансфера 
научно-образовательных знаний в экономику 
за счет неограниченного доступа к данным зна-
ниям не только традиционным пользователям в 
лице научных работников, студентов и препо-
давателей, но и будущим абитуриентам и рабо-
тодателям, госорганам, товаропроизводителям, 
бизнесу, менеджменту, другим категориям на-
селения. К  таким ИНОР относятся: разработки, 
публикации, консультационная деятельность, 
нормативно-правовая информация, дистанци-
онное обучение, пакеты прикладных программ 
(ППП), базы данных (БД) [11]. В [12] рассматрива-
ется механизм формирования единого инфор-
мационного Интернет-пространства цифрового 
взаимодействия страны (ЕИИПЦВ), интегриру-
ющего единую цифровую платформу (ЦП) Рос-
сии и ЕИИПНОР, полученных математическим 
моделированием. 

Вернемся теперь к рассмотрению различ-
ных трактовок понятия ЦЭС. В России наиболее 
раскручена в СМИ экосистема Сбера, в которую, 
кроме самого банка, входят онлайн-кинотеатр 
Okko, сервис доставки еды Delivery Club, достав-
ка продуктов Сбермаркет, такси Ситимобил и 
т.д. Вслед за Сбером и Яндекс начал формиро-
вать свою экосистему, включив в поисковую си-
стему портал «Кинопоиск», службу каршеринга, 
сервисы доставки еды «Яндекс.Еда» и «Яндекс.

Лавка» и т.д. Недавно прошло сообщение, что 
Яндекс ведет переговоры о покупке сети мага-
зинов «Азбука Вкуса». Другие участники рынка 
начинают также создавать собственные эко-
системы с включением сервисов для доставки 
еды из  ресторанов, продажи билетов на  само-
лет, юридических и ветеринарных консультаций 
и пр. 

Анализ этих так называемых экосистем пока-
зывает, что они представляют собой набор сер-
висов, связанных между собой общим сайтом с, 
порой, единой платежной системой. При этом 
ничего общего не имеющих с классическим по-
нимаем экосистем, изначально возникших из 
биологии, где под ними понимается физико-
биологическая система, включающая многооб-
разие взаимозависимых биологических орга-
низмов и физических факторов, формирующих 
окружающую среду  — факторов среды обита-
ния в широком смысле, которые, по А. Тэнсли, 
имеют различные виды и размеры, отличаются 
по степени изолированности и автономности 
[13]. Также навязываемое Сбером, Яндексом и 
прочими компаниями понимание экосистемы 
противоречит и классическому научному по-
нятию системы как совокупности взаимосвя-
занных элементов, объединенных в одно целое 
для достижения некоторой цели, которая опре-
деляется назначением системы. Если указанным 
организациям можно назвать экосистемой от-
дельные сервисы, связанные между собой лишь 
общим сайтом, то почему бы не назвать экоси-
стемой всю совокупность компаний и сервисов, 
объединенных Интернетом? В России под ЦЭС в 
большинстве случаев до сих пор так и понимали 
всю ЦЭ, например, в докладе Ассоциации элек-
тронных коммуникаций в экосистему ЦЭ входит 
9  хабов: государство и общество, маркетинг и 
реклама, финансы и торговля, инфраструктура 
и коммуникации, медиа и развлечения, кибер-
безопасность, образование и человеческий ка-
питал [14]. 

Поскольку развитие ЦЭС становится трен-
дом мировой повестки на глобальных экономи-
ческих площадках [1], то для придания, подоб-
но ЦП, формальности определения ЦЭС в АПК 
дадим собственное определение. Цифровая 
экосистема АПК  — это система рационально-
го цифрового взаимодействия заинтересован-
ных субъектов по оптимальному использова-
нию биологических, природных, материальных, 

финансовых, социальных, трудовых, образо-
вательных, научных ресурсов в интересах всех 
участников на основе научно обоснованной 
интеграции информации, алгоритмов и  про-
граммно-технических средств сбора, хранения, 
обработки и передачи данных и знаний, опти-
мально интегрированных в единую информаци-
онно-управляющую систему, предназначенную 
для управления (функционирования) целевой 
предметной областью. 

На рисунке 1 представлена схема ЦЭС АПК, 
где приняты следующие обозначения: Пуб  — 
публикации, Раз — разработки, НПИ — норма-
тивно-правовая информация, ИКС — информа-
ционно-консультационная служба, БД  — базы 
данных, ППП  — пакеты прикладных программ, 
ДО  — дистанционное образование, ЭТП  — 
электронная торговая площадка, ЭБТ  — элек-
тронная биржа труда.

Из рисунка 1  видно, ЦЭС АПК совпадает с 
рассмотренным выше ЕИИПЦВ АПК. Как пока-
зано выше, указанные две базовые платфор-
мы: производственная, отражающая экономи-
ческие отношения, и научно-образовательная 
ЕИИПНОР существуют сами по себе, почти не 
пересекаясь. Поэтому на рисунке 1 данные плат-
формы соединены пунктирной линией, отража-
ющей настоятельную необходимость осуще-
ствить их интеграцию. 

Как отмечено выше, одним из критери-
ев отнесения ИС к ЦЭС является наличие био-
логического фактора. В  АПК же ЦЭ подняла 
огромный пласт научных исследований имен-
но в области биологизации производства, вне-
дрение которых заставляет развитые страны 
идти по пути интеграции научных и производ-
ственных ИС, поскольку цифровизация эконо-
мики значительно расширила круг решаемых 
задач не только в производстве, но и в науке, 
позволяя чисто теоретическим научным ис-
следованиям активно проникать в производ-
ство. Для чего нужны соответствующие инте-
грационные механизмы с производственными 
ИС на основе цифровых стандартов, онтоло-
гического моделирования и организационных 
структур. 

Поскольку во всем мире научные организа-
ции пользуются онтологически и функциональ-
но несовместимым ПО, как в научной среде, так 
и с применяемым фирмами-разработчиками 
для внедрения коммерческих ИС на аграрных 

Рисунок 1. Схема цифровой экосистемы АПК
Figure 1. Scheme of the digital ecosystem of the agro-industrial complex
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предприятиях, то для ускоренного внедрения 
современных разработок в эпоху ЦЭ в разви-
тых странах начали создавать и финансировать 
центры инновационных разработок, которые 
рассматриваются как новая модель сотрудниче-
ства между правительством, бизнесом, с одной 
стороны, и сельскохозяйственной наукой, с дру-
гой стороны [12]. 

На рисунке 2  представлена потребность в 
онтологическом моделировании научных (мно-
жество A) и производственных (множество B) 
ИС при формировании единой цифровой эко-
системы АПК на принципах их интеграции, для 
чего необходимо проделать большую работу 
по онтологическому моделированию всех НИИ 
(множества НИИ-i, i=1,,,N), ВУЗов, производ-
ственных предприятий с выделением общих пе-
ресекающихся частей на базе соответствующе-
го инструментария.

Разработчики программы ЦЭ, скорее всего, 
понимали, какие громадные изменения нужно 
сделать в стране, чтобы осуществить цифро-
вую трансформацию реальной экономики, по-
этому не акцентировали на данной проблеме 
внимания, а ограничились в основном только 
аспектом сугубо предоставления новых форм 
государственных услуг и цифровизации бан-
ковской сферы, представители которой в це-
лях сиюминутных интересов исказили и поня-
тие ЦЭС. 
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Рисунок 2. Потребность в интеграции аграрных информационных ресурсов на основе онтологического 
моделирования
Figure 2. The need for the integration of agricultural information resources based on ontological modeling
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