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Аннотация. Актуальность исследования величины и особенностей осуществления экспорта продовольствия определяется изменившейся политической обстанов-
кой, которая привела к введению множества санкций в отношении Российской Федерации, в том числе основы ее экономики — топливно-энергетического комплекса. Это 
подрывает экономическую устойчивость страны и вынуждает искать новые пути реализации экспортного потенциала для получения валютной выручки и осуществления 
закупок необходимой продукции на международных рынках для внутренних нужд. В работе проводится исследование динамики экспорта продовольственных товаров и 
сырья в регионах Центрального федерального округа (ЦФО) за период 2017-2021 гг. В ходе исследования было установлено, что суммарный экспорт продовольственных 
товаров и сырья в регионах ЦФО увеличился на 75,8 % за изучаемый период. Ключевыми регионами, обеспечивающими основную долю экспорта продовольственных 
товаров и сырья, являются Белгородская, Липецкая и Воронежская области. В целом все области, кроме Рязанской, показывают прирост экспорта продовольствия, однако 
ситуация по регионам значительно разнится. Лидером округа с динамичным в абсолютном и относительном выражении ростом показателя выступает Белгородская 
область. При этом Воронежская область, обладающая наибольшим природно-ресурсным потенциалом среди регионов ЦФО, показывает самую маленькую динамику 
увеличения экспорта. В сложившихся условиях необходимы корректировки в отношении аграрной политики государства в разрезе межрегионального распределения до-
ходов от экспорта продовольствия. В условиях дефицита инвестиций и роста стоимости кредитов важно сохранить как можно большую часть экспортных доходов в руках 
непосредственно региональных аграрных предприятий, а не крупных торговых домов-трейдеров. Такой подход позволит обеспечить стабильный приток инвестиций и 
поддержать развитие сельского хозяйства, от которого зависит решение ключевой задачи по обеспечению населению продовольственной безопасности. 
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Abstract. The relevance of the study of the possibilities and features of food exports is determined by the changed political situation, which led to the introduction of many 
sanctions against the Russian Federation, including the basis of its economy — the fuel and energy complex. This undermines the economic stability of the country and forces us to 
look for new ways to realize the export potential of the country in order to obtain foreign exchange earnings and purchase necessary products on international markets for the needs 
of the domestic market. The paper studies the dynamics of exports of food products and raw materials in the regions of the Central Federal District for the period 2017-2021. The 
study found that the total export of food products and raw materials in the Central Federal District regions increased by 75.8 % during the study period. The key regions providing 
the main share of exports of food products and raw materials are the Belgorod, Lipetsk and Voronezh regions. In general, all regions except Ryazan show an increase in food exports, 
but the situation varies significantly by region. The Belgorod Region is the leader of the district with dynamic growth in absolute and relative terms. At the same time, the Voronezh 
region, which has the greatest natural resource potential, shows the smallest dynamics of increasing exports. In the current conditions, adjustments are needed in relation to the 
agrarian policy of the state in the context of the interregional distribution of income from food exports. In conditions of a shortage of investments and an increase in the cost of 
loans, it is important to keep as much of export earnings as possible in the hands of regional agricultural enterprises directly, and not large trading houses-traders. Such an approach 
will ensure a stable inflow of investments and support the development of agriculture, on which the solution of the key task of ensuring food security for the population depends.
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Введение. Новая волна санкций от стран 
«Западного мира», направленных на дестаби-
лизацию российской экономики, более жест-
ко ограничивает внешнюю торговлю Россий-
ской Федерации. Основной удар наносится по 

энергетическому сектору — ключевому элемен-
ту экономической системы страны, обладающе-
му высоким экспортным потенциалом и играю-
щим основную роль в формировании доходной 
части бюджета. 

Несостоятельность экспортно-сырьевой эко-
номической модели стала очевидной уже дав-
но, но отказаться от нее или хотя бы частично 
диверсифицировать до сих пор не удалось [1]. 
В  условиях ограничений более значимую роль 
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приобретает экспорт агропродовольственной 
продукции, который с каждым годом растет. 
В  целом же Россия все лучше реализует свой 
высокий аграрный потенциал, о чем свидетель-
ствуют достигнутые результаты в рамках реали-
зации политики обеспечения продовольствен-
ной безопасности и импортозамещения [2]. 

В трудных геополитических условиях разви-
тие аграрной сферы через обеспечение импор-
тозамещения и устойчивости экспорта продо-
вольствия может являться залогом социальной 
стабильности внутри страны. Например, зерно — 
ключевой продукт в решении задачи продоволь-
ственной безопасности населения страны, но 
вместе с тем, это еще востребованный на миро-
вом рынке продукт. Потому тот факт, что Россий-
ская Федерация обладает высоким экспортным 
потенциалом в части зерновых культур и долгие 
годы занимает одно из лидирующих мест по их 
экспорту в мире, позволяет в стратегической пер-
спективе видеть это направление как стабильный 
приток валюты и одновременно стимул наращи-
вать внутреннее производство [3, 4]. 

Региональные агропродовольственные рын-
ки, зависящие в большей степени от импорта, 
после введения продовольственного эмбарго 
потеряли с позиции обеспеченности, но в то же 
время это дало еще больший импульс к разви-
тию отечественного производства мяса птицы 
и свинины, а также стимулировали дальнейшее 
развитие зернового хозяйства [5, 6]. 

Несмотря на положительные тенденции в 
развитии российского аграрного сектора, на 
внутреннем рынке продолжают сохраняться не-
рациональность и несбалансированность экс-
порта и импорта, объема производства и по-
требления продовольствия. Остается в числе 
негативных факторов для развития снижение 
покупательной способности населения и высо-
кий процент бедного населения [7]. Новым ис-
пытанием стала пандемия, которая негативно 
отразилась на экономиках всех стран мира, и 
каждая из них выбирала собственные меры ни-
велирования последствий пандемии для соб-
ственного аграрного сектора [8].

Вместе с этим сама экспортная деятельность 
по-прежнему нуждается в эффективном меха-
низме регулирования, адаптированном к новым 
реалиям аграрной политики государства. Резер-
вы увеличения объемов экспорта заключены в 
возможности обеспечить оптимальную систему 
движения потока продовольствия от агропроиз-
водителей в глубинных регионах страны. Напри-
мер, в Центральном федеральном округе (ЦФО) 
ряд регионов обладают сравнительно высоким 
по меркам всей страны аграрным потенциалом, 
особенно в свиноводстве и производстве зер-
на, однако их доля в экспорте не соответствует 
их производственной значимости. Это предо-
пределяет проблему честного перераспреде-
ления экспортных доходов между трейдерами и 
агропроизводителями. 

В связи с этим следует проанализировать ди-
намику развития экспорта продовольственных 
товаров и сырья регионов ЦФО и определить 
основные приоритеты аграрной политики ре-
гионов федерального округа в части развития 
аграрного экспорта.

Методика исследования. В  качестве пе-
риода для исследования был выбран времен-
ной промежуток с 2017  по 2021  гг. В  2017  г. 
России удалось переломить спад экономики в 

результате структурного кризиса и санкций и 
перейти к стадии оживления [9]. 2021  г.  — это 
последний полноценный отрезок для сопостав-
ления результатов, данные которого позволяют 
проследить последствия нового экономическо-
го кризиса, развившегося на фоне пандемии, 
связанной с распространением COVID-2019  и 
введением ограничительных мер, направлен-
ных на борьбу с вирусом.

Для исследования были отобраны данные 
об объемах экспорта продовольственных то-
варов и сырья в регионах ЦФО за 2017-2021 гг. 
Источником послужили данные Центрального 
таможенного управления [10]. При исследова-
нии тенденций развития экспорта продоволь-
ственных товаров и сырья на территории ЦФО 
следует исключить из перечня анализируемых 
регионов Москву и Московскую область. Физи-
чески на территории этих субъектов расположе-
но несравнимо мало аграрных мощностей. В то 
же время юридически в них зарегистрирована 
масса различных фирм, занимающихся трейдер-
ской деятельностью, или головных офисов агро-
ходингов, основные производственные мощно-
сти и пашня расположены в регионах. Это будет 
искажать реальную картину состояния и разви-
тия экспорта продовольственных товаров и сы-
рья в регионах ЦФО. 

На первом этапе дана оценка изменениям 
суммарного объема экспорта продовольствен-
ных товаров и сырья по регионам ЦФО, их доли 
в структуре показателя и позициям, чтобы про-
следить динамику развития сельского хозяйства 
и сопутствующей перерабатывающей и пище-
вой промышленности в субъектах ЦФО.

На втором этапе определен прирост экспор-
та продовольственных товаров и сырья в регио-
нах ЦФО в абсолютном и относительном выра-
жении, чтобы выявить лидеров и аутсайдеров 
среди экспортеров продовольствия из ЦФО и 
провести параллель между специализацией ре-
гионов, уровнем их аграрного развития и вкла-
дом в развитие экспортного потенциала ЦФО в 
части продовольственных товаров и сырья.

Результаты исследования. Центральный 
федеральный округ является самым важным 
среди округов Российской Федерации с пози-
ции социально-экономического развития, глав-
ным образом за счет концентрации финансовых, 

материальных, управленческих и демографиче-
ских ресурсов на его территории. В состав ЦФО 
входит и Центрально-Черноземная зона, обла-
дающая благоприятными почвенно-климатиче-
скими условиями для возделывания сельско-
хозяйственных культур. Регионы ЦФО в рамках 
выполнения задач по обеспечению продоволь-
ственной безопасности и импортозамеще-
ния достигли высоких результатов в развитии 
аграрной сферы [11]. За счет концентрации фи-
нансовых, материальных, управленческих и де-
мографических ресурсов агарный экспортный 
потенциал ЦФО в условиях ограничения сырье-
вого экспорта обладает хорошими перспектива-
ми для сохранения своих позиций. 

Суммарный экспорт продовольственных то-
варов и сырья в регионах ЦФО, начиная с 2017 г., 
вырос на 75,8 %. В 2017-2018 гг. прирост показа-
теля составил всего 16,4 %, тогда как в 2020 г. по 
отношению к 2019 г. прирост составил 30,9 %, что 
подчеркивает увеличение динамики. В  2019  г. 
наблюдалось незначительное сокращение объ-
емов экспорта продовольственных товаров и 
сырья относительно предыдущего периода, но 
за 2  последующих года показатель увеличился 
на 57,6 %, несмотря на сложную социально-эко-
номическую обстановку. Это свидетельствует о 
диаметрально противоположных тенденциях 
между развитием российского экспорта продо-
вольствия и развитием большинства секторов 
национальной экономики (рис. 1).

По объему экспорта продовольственных 
товаров и сырья в тройке лидеров бессмен-
но находятся регионы Центрального Чернозе-
мья  — Белгородская, Липецкая и Воронежская 
области. С  пятого места на четвертое подни-
мается Смоленская область, с седьмого до ше-
стого места улучшает свое положение Курская 
область, наиболее заметный положительный 
прогресс при этом происходит в Тамбовской об-
ласти, так как она поднимается с восьмого места 
на пятое. В  то же время Владимирская область 
опускается с четвертого места на восьмое, а Ря-
занская  — с одиннадцатого на четырнадцатое. 
В числе аутсайдеров в начале и в конце исследу-
емого периода находится Костромская область, 
где объем экспорта продовольственных това-
ров и сырья в 350 раз меньше, чем у лидера рей-
тинга — Белгородской области (табл.). 
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Рисунок 1. Экспорт продовольственных товаров и сырья в ЦФО в 2017-2021 гг., млн долл. США
Figure 1. Exports of food products and raw materials to the Central Federal District in 2017-2021, 
million US dollars
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В 2021 г. лидером по объему экспорта продо-
вольственных товаров и сырья среди регионов 
ЦФО остается Белгородская область, которая 
экспортирует вдвое больше, чем Липецкая об-
ласть, занимающая вторую позицию. Суммар-
ный объем экспорта за 5  лет превысил 2  млрд 
в Белгородской, Липецкой и Воронежской об-
ластях, свыше 1  млрд экспортировали Смолен-
ская, Тамбовская и Курская области. Наиболь-
шее падение доли в структуре зафиксировано 
в Воронежской области, хотя область обладает 
наибольшим природно-ресурсным потенциа-
лом в ЦФО. 

Регионы Центрального Черноземья тради-
ционно богаты урожаями и имеют благопри-
ятные условия для развития животноводства 
и птицеводства из-за близости кормовой базы 
и приемлемых природно-климатических ус-
ловий. По  этой причине они являются наибо-
лее перспективными регионами для развития 

агропродовольственного экспорта в составе 
ЦФО. В  последние годы Воронежская, Курская 
и Белгородская области производят рекорд-
ные урожаи зерновых, что позволяет экспор-
тировать зерно в колоссальных объемах [12]. 
Также в регионах Центрального Черноземья вы-
сокими темпами развивается животноводство 
за счет повсеместного строительства животно-
водческих комплексов и перерабатывающих 
предприятий, ориентированных на переработ-
ку сельскохозяйственного сырья [13]. 

Такие регионы, как Костромская и Иванов-
ская области, где, во-первых, менее привлека-
тельные природно-климатические условия и 
иная сложившаяся отраслевая специализация, 
а  во-вторых, слабый уровень экономического 
развития и менее благоприятный инвестицион-
ный климат, в целом обладают меньшими воз-
можностями заниматься агропродовольствен-
ным экспортом. Однако развитие аграрной 

сферы и, в частности, экспорта продовольствия 
опирается не только на благоприятные при-
родно-климатические особенности, но и осо-
бенно на инвестиционные ресурсы, которые 
вкладываются в развитие сельского хозяйства 
регионов.

Анализ прироста объемов экспорта продо-
вольственных товаров и сырья в абсолютном 
выражении позволит оценить взаимосвязь ин-
тенсивности наращивания объемов экспорта 
продовольственных товаров и сырья и изна-
чальных позиций регионов в агропродоволь-
ственном экспорте ЦФО (рис. 2).

Аграрное производство в Белгородской 
области начало весьма успешно трансформи-
роваться в начале 2000-х годов за счет неор-
динарной стратегии региональной власти в от-
ношении мер по стимулированию и поддержке 
развития сельского хозяйства и социальной 
инфраструктуры в сельской местности. Осталь-
ные регионы ЦФО и Центрального Чернозе-
мья, в частности, к такому подходу стали пере-
ходить позже, опираясь на практические успехи 
в Белгородской области. Базовые преимуще-
ства этого региона сохраняются до сих пор  — 
концентрация инвестиций, кадров, технологий. 
Во  многом именно поэтому прирост объемов 
экспорта продовольственных товаров и сырья в 
Белгородской области за 5 лет составил в денеж-
ном выражении 900 млн долл. США, что больше 
суммарного показателя десяти из шестнадцати 
регионов ЦФО за этот же период времени. Прак-
тически вдвое выше прирост объемов экспорта 
продовольственных товаров и сырья в Белго-
родской области, чем в Липецкой области, за-
нимающей вторую позицию, и в 3,8 раза больше 
показателя Смоленской области, занимающей 
третью позицию. 

В абсолютном выражении из-за высокой ста-
тистической базы Белгородская область не яв-
ляется лидером, при этом лучший темп прироста 
экспорта продовольственных товаров и сырья 
показывает Калужская область, где показатель 
увеличился более чем в 3 раза. Прирост свыше 
250 % наблюдается в Белгородской, Липецкой 
и Тамбовской областях; свыше 200 % нарастили 

9
2

5
,3

4
6

3
,9

2
3

8
,9

2
1

8
,2

1
9

0
,2

1
5

4
,0

1
1

8
,2

7
5

,0

7
3

,1

5
7

,9

3
7

,8

1
4

,5

1
3

,9

1
3

,9

1
,1

-2
0

,3

-200,0

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

Б
ел

го
р
о
д

ск
ая

 о
б

л
.

Л
и

п
ец

к
ая

 о
б

л
.

Т
ам

б
о

в
ск

ая
 о

б
л
.

С
м

о
л
ен

ск
ая

 о
б

л
.

К
у
р
ск

ая
 о

б
л
.

Т
у
л
ь
ск

ая
 о

б
л
.

В
о
р
о
н

еж
ск

ая
 о

б
л
.

К
ал

у
ж

ск
ая

 о
б

л
.

О
р

л
о

в
ск

ая
 о

б
л
.

В
л
ад

и
м

и
р
ск

ая
 о

б
л
.

Б
р
я
н

ск
ая

 о
б

л
.

Я
р
о
сл

ав
ск

ая
 о

б
л
.

Т
в
ер

ск
ая

 о
б

л
.

И
в
ан

о
в
ск

ая
 о

б
л
.

К
о

ст
р

о
м

ск
ая

 о
б

л
.

Р
я
за

н
ск

ая
 о

б
л
.

Таблица. Объем экспорта продовольственных товаров и сырья регионов Центрального федерального округа в 2017-2021 гг., млн долл. США
Table. Volume of exports of food products and raw materials of the regions of the Central Federal District in 2017-2021, million US dollars

Регион ЦФО
Год Суммарный 

объем за 
2017-2021 гг.

Доля в структуре, %

2017 2018 2019 2020 2021 в 2017 г. в 2021 г.

Белгородская область 332 349 380 648 1 257 2 967 18,83 29,01
Липецкая область 176 323 391 532 640 2 063 10,00 14,77
Воронежская область 452 540 507 502 570 2 572 25,65 13,16
Смоленская область 123 153 209 274 341 1 102 6,99 7,88
Тамбовская область 95 169 154 337 334 1 091 5,41 7,72
Курская область 115 192 185 208 306 1 008 6,58 7,06
Тульская область 120 141 152 204 274 893 6,81 6,32
Владимирская область 124 136 147 164 182 754 7,06 4,21
Орловская область 70 89 84 109 143 496 3,97 3,30
Калужская область 23 38 52 77 98 290 1,35 2,28
Брянская область 52 91 121 146 91 502 3,00 2,10
Тверская область 24 20 41 27 38 151 1,37 0,88
Ярославская область 7 5 7 14 21 54 0,40 0,50
Рязанская область 37 25 21 18 16 119 2,10 0,39
Ивановская область 5 5 3 5 15 33 0,33 0,35
Костромская область 2 3 3 2 3 14 0,14 0,08

Рисунок 2. Размер прироста объемов экспорта продовольственных товаров и сырья в ЦФО в 2021 г. по 
отношению к 2017 г., млн долл. США
Figure 2. The size of the increase in the volume of exports of food products and raw materials in the Central 
Federal District in 2021 compared to 2017, million US dollars
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показатель в Ярославской области. Следует вы-
делить показатели Воронежской области, в ко-
торой наименьшая динамика, хотя стартовые 
позиции одни из лучших в федеральном округе. 
Единственным регионом ЦФО, где наблюдается 
сокращение объемов экспорта продовольствен-
ных товаров и сырья, стала Рязанская область, 
причем показатель снизился более чем напо-
ловину, свидетельствуя о негативной ситуации 
в развитии исследуемого направления (рис. 3).

Безусловно, прогресс в развитии аграрного 
сектора регионов ЦФО в целом значителен, но 
в условиях последних политических событий 
необходимо скорректировать государственную 
аграрную политику в пользу обеспечения по-
требностей внутреннего рынка [14]. С  позиции 
регионов реализация политики импортозаме-
щения влияет не только на замещение импорт-
ных товаров на рынке отечественными, но и 
способна изменить региональное позициони-
рование в системе международных экономиче-
ских отношений [15]. Больше внимания должно 
уделяться регулированию земельных отноше-
ний, совершенствованию нормативно-техноло-
гической и правовой документации, внедрению 
цифровых технологий, подготовке квалифици-
рованных кадров, расширению сети сопутству-
ющих развитию аграрного сектора предприятий 
[16]. 

Выводы и рекомендации. В рамках реали-
зации новой аграрной политики были достиг-
нуты положительные результаты в развитии 
аграрного производства в регионах ЦФО, что 
проявилось в росте экспорта продовольствен-
ных товаров и сырья в большинстве из них в 
период после введения антироссийских эко-
номических санкций и продовольственного 
эмбарго, введенного в качестве ответных мер. 
Традиционно успехи в развитии аграрного про-
изводства, и, как следствие, аграрного экспорта, 
наблюдаются в регионах Центрального Черно-
земья, где сельскому хозяйству уделяется до-
статочное большое внимание относительно 
других регионов ЦФО. При этом относительный 
прирост экспорта продовольственных товаров 
и сырья в некоторых регионах федерального 

округа, не специализирующихся на производ-
стве аграрной продукции, фиксировался выше, 
чем в ряде регионов Центрального Черноземья.

Стоит отметить, что в условиях санкцион-
ных ограничений по ряду направлений эконо-
мической деятельности большинство регионов 
ЦФО имеют высокий потенциал для развития 
аграрного экспорта. Поэтому в качестве одной 
из ключевых линий региональной экспортной 
политики должно стать сохранение финансовых 
результатов от деятельности аграрных предпри-
ятий внутри регионов-производителей, чтобы 
обеспечить стабильный инвестиционный при-
ток и ускорить темпы развития аграрного сек-
тора. Это позволит вывести на новый уровень 
аграрный экспорт регионов, обеспечивая при-
ток валютной выручки в экономику страны не 
за счет невозобновляемых источников, тем са-
мым повышая устойчивость национальной 
экономики.

Принципиально важным моментом остает-
ся проблема распределения экспортных дохо-
дов между регионами, где основополагающим 
принципом должна стать концентрация финан-
совых результатов от деятельности аграрных 
предприятий на мировом рынке физически 
внутри регионов-производителей. Изъятие-пе-
рераспределение финансовых ресурсов будет 
препятствовать дальнейшему расширению про-
изводства в агрорегионах, что в условиях гло-
бальной конкуренции снижает экспортный по-
тенциал страны. Поэтому экспортная политика 
должна ставить приоритеты, в которых ключе-
вое условие  — сохранение прибыли аграрных 
предприятий внутри регионов, где физически 
осуществляется производство, и стимулировать 
ее использование на модернизацию существую-
щих и создание новых сельскохозяйственных и 
перерабатывающих предприятий. 
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Рисунок 3. Динамика прироста объемов экспорта продовольственных товаров и сырья в регионах 
Центрального федерального округа, %
Figure 3. Dynamics of growth in the volume of exports of food products and raw materials in the regions of 
the Central Federal District, %
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