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Аннотация. Целью работы являлось исследование структурных изменений, влияния кризисных явлений на механизм трансфера технологий в современном сельском 
хозяйстве России, а также совершенствование механизма трансфера технологий, направленного на преодоление негативного воздействия кризисных явлений и адаптации 
сельского хозяйства в условиях неопределенности. В статье авторами проанализированы труды ведущих ученых, посвященные современным проблемам трансфера тех-
нологий. Проанализированы основные этапы процесса трансфера технологий. Рассмотрены традиционные и новые модели трансфера технологий. Выявлены структурные 
изменения механизма трансфера технологий в связи с пандемией COVID-19 и санкционными процессами. Установлены особенности трансфера технологий в современном 
сельском хозяйстве России. Проведенное исследование позволило выявить, что, в сложившемся механизме трансфера технологий происходит разрыв между фундамен-
тальной и прикладной наукой, а также конечными потребителями технологий. Установлено, что эффективный механизм трансфера технологий обеспечивается наличием 
трех составляющих: уровнем развития фундаментальной и прикладной науки; возможностями использования разработанных технологий; сокращением времени переда-
чи технологий от момента разработки до массового использования. Особый акцент в исследовании сделан на активном использовании информационно-коммуникацион-
ных технологий в совершенствовании сложившегося механизма трансфера технологий в современном сельском хозяйстве России для минимизации негативных явлений, 
обусловленных пандемией COVID-19 и активизацией санкционной политики. Сделан вывод о том, что в условиях кризисных явлений необходимо создание специализиро-
ванных научно-технологических платформ, обеспечивающих эффективное взаимодействие государства-науки-образования-бизнеса. Предложенные в статье рекоменда-
ции возможно эффективно использовать на региональном и федеральном уровнях, в процессах цифровой трансформации сельского хозяйства. 
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Abstract. The purpose of the study was to study structural changes, the impact of crisis phenomena on the mechanism of technology transfer in modern agriculture in Russia, 
as well as to improve the mechanism of technology transfer aimed at overcoming the negative impact of crisis phenomena and adaptation of agriculture in conditions of uncertainty. 
In the article, the authors analyzed the works of leading scientists devoted to modern problems of technology transfer. The main stages of the technology transfer process are 
analyzed. Traditional and new models of technology transfer are considered. Structural changes in the technology transfer mechanism in connection with the COVID-19 pandemic 
and sanctions processes have been identified. The features of technology transfer in modern agriculture in Russia are established. The conducted research revealed that, in 
the current mechanism of technology transfer, there is a gap between fundamental and applied science, as well as end users of technologies. It is established that the effective 
mechanism of technology transfer is provided by the presence of three components: the level of development of fundamental and applied science; the possibilities of using the 
developed technologies; reducing the time of technology transfer from the moment of development to mass use. Special emphasis in the study is placed on the active use of 
information and communication technologies in improving the existing mechanism of technology transfer in modern agriculture in Russia to minimize the negative phenomena 
caused by the COVID-19 pandemic and the intensification of sanctions policy. It is concluded that in the conditions of crisis phenomena, it is necessary to create specialized scientific 
and technological platforms that ensure effective interaction of the state-science-education-business. The recommendations proposed in the article can be effectively used at the 
regional and federal level, in the processes of digital transformation of agriculture.
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Введение. Пандемия COVID-19, активная 
санкционная политика ведущих зарубежных 
стран в последние годы и ответные действия РФ 
повлияли на развитие российского сельского 
хозяйства, активизацию внутренних процессов, 
способствующих повышению эффективности 
деятельности хозяйствующих субъектов, изме-
нили сложившиеся связи и традиционные схемы 

взаимоотношений между структурными элемен-
тами экономических систем как внутри страны, 
так во взаимодействии в  рамках мировой эко-
номики. В силу вступления ограничений, связан-
ных с COVID-19, прямое общение между людьми 
стало резко ограниченным, а  действие санкций 
и  контрсанкций нарушили сложившиеся тра-
диционные мирохозяйственные связи, способ-

ствовали консолидированному развитию наци-
ональных экономик, возрастанию роли отрасли 
сельского хозяйства внутри стран, обеспечиваю-
щего продовольственную и экономическую без-
опасность отдельных стран и регионов. 

Как было отмечено президентом РАН 
А.М.  Сергеевым [14], а  также в  Стратегии НТР, 
в России не существует единой государственной 
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системы управления наукой и инновациями, что 
обуславливает разрозненность региональной, 
отраслевой, корпоративной и федеральной на-
учно-технической и инновационной политики.

Трансформация общественных процессов 
отразилась и на механизме трансфера техноло-
гий в сельском хозяйстве. Сложившиеся в сель-
ском хозяйстве традиционные схемы транс-
фера технологий подверглись изменению. 
Кардинальные изменения произошли на этапах 
поиска потенциальных заказчиков новых техно-
логий и  практического их использования. По-
этому одним из наиболее доступных способов 
получения необходимой информации для сель-
скохозяйственных товаропроизводителей явля-
ется использование общедоступной информа-
ции, которая, как правило, неактуальна или не 
востребована. 

Методы проведенного исследования. Те-
оретической базой исследования послужили 
труды ведущих зарубежных ученых, посвящен-
ные решению проблем трансфера технологий, 
таких как Silva  V.L., Arenas  J.J., González  D., Au-
dretsch D.B., Choi Hee Jun, Grimaldi R., Kenney M., 
Piccaluga A., Rambe, P., Etzkowitz H., Leydesdorff  L., 
Davide R. и других ученых.

В  исследовании были использованы тру-
ды ученых российской экономической науки, 
а именно Н.В. Акиндинова, Э.Ф. Баранова, В.А. Бес-
сонова, Ф.И. Ерешко, Ю.В. Соловьева, В.Г. Чаплы-
гина, В.Н. Мороз, Д.Ю. Файкова, Д.Ю. Байдарова 
и других ученых.

При проведении данного исследования ис-
пользовались следующие методы исследования: 
метод эмпирического и сравнительного анализа, 
абстрактно-логический метод, графический ме-
тод, экономико-статистический метод и др.

Целью исследования являлось исследование 
структурных изменений, влияния кризисных явле-
ний на механизм трансфера технологий в  совре-
менном сельском хозяйстве России, а также совер-
шенствование механизма трансфера технологий, 
направленного на преодоление негативного воз-
действия кризисных явлений и  адаптации сель-
ского хозяйства в условиях неопределенности. 

Результаты исследования. Сельское хозяй-
ство  — ключевая сфера любой экономики, обе-
спечивающая население продуктами питания, 
являющаяся гарантом стабильного развития 
экономических систем. Уровень развития сель-
ского хозяйства в национальной экономике сви-
детельствует о  потенциальных возможностях 
государств их влияния на мировом уровне. По-
этому даже высокотехнологичные страны ста-
вят своей задачей развитие аграрного сектора 
экономики стратегической задачей. Несмотря 
на то, что процесс производства сельскохозяй-
ственной продукции во многих отраслях имеет 
непрерывный характер, последствия пандемии 
COVID-19 отразились и на механизме трансфера 
технологий в сельском хозяйстве [1]. 

В связи с происходящими процессами в Рос-
сии на государственном уровне взяли активный 
курс на цифровизацию экономики и  жизни на-
селения, что предполагает реализацию круп-
номасштабных проектов, имеющих отражение 
в  законодательной базе. Во-первых  — это рас-
поряжение Правительства РФ «Об утверждении 
Стратегии развития агропромышленного и  ры-
бохозяйственного комплексов Российской Фе-
дерации на период до 2030 года» [15], в котором 
говорится, что «Ежегодно мировая экономика 
существенно трансформируется и, как резуль-
тат, появляется необходимость формирования 
прорывных решений и  технологий по внедре-
нию платформы по долгосрочному перспек-
тивному развитию агропромышленного и  ры-
бохозяйственного комплексов для устойчивого 

социально-экономического развития, повыше-
ния конкурентоспособности отечественной 
продукции указанных комплексов, усиления 
продовольственной безопасности, развития на-
учной и  инновационной направленности (ге-
нетика и  селекция), обеспечения эффективно-
го вовлечения в  оборот и  управления землями 
сельскохозяйственного назначения, воспроиз-
водства плодородия земель сельскохозяйствен-
ного назначения, цифровой трансформации». 
Во-вторых  — это распоряжение Правительства 
РФ «Об утверждении стратегического направле-
ния в области цифровой трансформации отрас-
лей агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов Российской Федерации на период 
до 2030 года» [16], где указаны приоритеты, цели 
и задачи цифровой трансформации, а также про-
блемы и вызовы цифровой трансформации, од-
ной из проблем указано отсутствие единой циф-
ровой площадки получения отраслевых данных. 

В  исследовании Ф.И.  Ерешко, В.И.  Меденни-
кова, В.В.  Кульба [17] отмечается, что исполь-
зование единой типовой модели оптимальной 
информационной системы всеми сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями позволит 
объединить их в рамках единой цифровой плат-
формы агропродовольственного комплекса, ре-
ализующей на основе использования облачных 
технологий интеграцию функций управления 
и всего стандартизированного комплекса техно-
логических баз данных, что обеспечит не только 
унификацию информационных процедур, пере-
ход к единой системе классификаторов, норма-
тивов и  справочников, но и  создаст условия 
разработки и широкого внедрения типовой ин-
формационно-управляющей системы. 

Широко распространенными способами 
трансфера технологий является деление про-
цесса трансфера технологий на передачу откры-
тых и  закрытых технологий. Открытые техноло-
гии — это технологии, которые открыты на рынке 
и  свободно распространяются. Их  использова-
ние зависит от желания конечного потребителя, 
наличия производственных возможностей, фи-
нансового обеспечения. Закрытые технологии, 
как правило, ограничены рамками крупных ком-
паний, в которых они используются. С точки зре-
ния эффективности наибольший интерес пред-
ставляют закрытые технологии, но их получение 
ограничено компанией, использующей техноло-
гию и не желающей передавать разработки дру-
гим, так как это будет способствовать появлению 
конкурентов и  необходимостью в  дальнейшем 
модернизации технологии. В сельском хозяйстве 

закрытые технологии используются крупными 
холдингами и не доступны мелким сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям, а  основную 
сельскохозяйственную продукцию производят 
мелкие и средние аграрные бизнес-структуры. 

Классическая схема трансфера технологий 
предполагает наличие пяти этапов: формулиров-
ка бизнес-идеи; корректировка и  формирова-
ние коммерческих предложений; поиск заинте-
ресованных в использовании новых технологий; 
доработка технологий для конкретного хозяй-
ствующего субъекта; реализация технологии на 
конкретном предприятии. Проведенное нами 
исследование позволило выявить, что в  настоя-
щее время в сложившемся механизме трансфера 
технологий происходит разрыв между фундамен-
тальной и прикладной наукой, а также конечны-
ми потребителями разрабатываемых технологий. 

Представленные на рисунке 1  этапы транс-
фера технологий характерны как для сельского 
хозяйства, так и для других отраслей экономики. 
Пандемия COVID-19, а затем активизация санкци-
онной политики способствовали изменению ме-
ханизма трансфера на этапе поиска потенциаль-
ных заказчиков технологий и авторов разработок 
в силу невозможности прямого общения, исполь-
зования зарубежных технологий. В  связи с  этим 
сельскохозяйственные товаропроизводители во 
многом остались без необходимой информации. 

Появление научно-технологических плат-
форм, специализированных научных сетей, раз-
витие сети Internet и российского сегмента Интер-
нета Runet обеспечивают высокую коммуникацию 
между учеными и потенциальными потребителя-
ми разрабатываемых технологий в  дистанцион-
ном режиме. Уменьшению разрыва между эта-
пом разработки и  массовым использованием 
способствует деятельность транснациональных 

1 этап. Фундаментальные исследования

2 этап. Прикладные исследования

3 этап. Экспериментальная разработка

4 этап. Производство

5 этап. Распространение

Рисунок 1. Схема линейного трансфера технологий 
в сельском хозяйстве (составлено авторами)
Figure 1. Diagram of linear technology transfer in 
agriculture (compiled by the authors)

– направление передачи трансфера технологий

Фундаментальные 
и прикладные 
исследования  

(профильные НИИ, 
Университеты) 

 Массовое 
использование 

Потребитель 
(Аграрные 

Бизнес-
структуры) 

Центры трансфера 
технологий,  

Научно-технологические 
платформы 

Государство 

(контрольная функция, законотворческая функция, финансовая 
поддержка) 

Рисунок 2. Упрощенная модель трансфера технологий в сельском хозяйстве (составлено авторами)
Figure 2. Simplified model of technology transfer in agriculture (compiled by the authors) 
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компаний, имеющих в своем составе как научные 
подразделения, так и внедренческие центры, тем 
самым обеспечивается связь между наукой и про-
изводством. Однако доступ до технологий, про-
двигающих крупными компаниями, ограничен не-
желанием предоставлять технологии бесплатно, 
так как они во многом заинтересованы в получе-
нии коммерческого эффекта.

На наш взгляд, решающая роль в  регулиро-
вании механизма трансфера технологий должна 
принадлежать государству, как гаранту, обеспе-
чивающему процесс трансфера технологий в со-
ответствии с действующем законодательством. 

Эффективный механизм трансфера техноло-
гий обеспечивается наличием трех составляю-
щих: уровнем развития фундаментальной и при-
кладной науки; возможностями использования 
разработанных технологий; сокращением вре-
мени передачи технологий от момента разра-
ботки до массового использования. На уровень 
развития науки в  национальных экономиках, 
как правило, влияет уровень финансирования 
НИОКР, наличие ведущих научных и  учебных 
учреждений, центров подготовки и  переподго-
товки кадров для реального сектора экономики. 
Вторая составляющая эффективного механиз-
ма характеризуется возможностями использо-
вания разрабатываемых технологий, уровнем 
заинтересованности хозяйствующих субъек-
тов в новых технологиях. Сокращению времени 
трансфера технологий способствуют современ-
ный уровень развития информационно-ком-
муникационных технологий, возможность бы-
строй передачи технологий посредством сети 
Internet (Runet), обеспечение возможности дис-
танционного консультирования. 

Необходимо отметить, что в процессе транс-
фера технологий необходимо учитывать на-
циональные особенности и  традиции, а  также 
сложившийся уровень технического и техноло-
гического развития.

В  условиях адаптации сельского хозяйства 
и  минимизации негативных кризисных явле-
ний, проявляющихся при наступлении кризи-
сов, наиболее эффективным механизмом транс-
фера технологий является создание и активное 
использование специализированных научно-
технологических платформ, являющихся кон-
центраторами имеющихся и  разрабатываемых 
технологий. Данный координирующий центр 
трансфера технологий обеспечит дистанцион-

ный контакт между потребителями и  разработ-
чиками технологий, а  также их дальнейшее со-
провождение. Создание специализированных 
платформ обеспечит и эффективное взаимодей-
ствие между фундаментальной и  прикладной 
наукой, бизнес-структурами, государством.

Обсуждение. По  мнению Silva V.L. и  др. [3], 
в  современных условиях трансфер технологий 
в  значительной степени зависит от интеграции 
между университетами, бизнесом и  государ-
ственными структурами.

Arenas  J.J., González D. [4] отмечают, что на 
трансфер технологий значительное влияние 
оказывает внешняя среда (социальные, пове-
денческие и законодательные факторы), а также 
создание центров трансфера технологий в рам-
ках отдельных отраслей и сегментов экономики.

Audretsch D.B. и др. [5] отмечают, что появле-
ние новых технологий действует как движущая 
сила и  как стимулирующий фактор глобализа-
ции. В  то же время эти технологии быстро ме-
няются, сокращая жизненные циклы продуктов 
и лежащих в их основе процессов, а также повы-
шая стоимость технологий. При этом передача 
технологий академическими и научными учреж-
дениями превратилась в стратегический фактор 
для компаний и стран, чтобы справиться с этими 
вызовами в глобальной экономике.

Choi Hee Jun [6] перечисляет большое число 
моделей трансфера технологий, среди которых, 
по его мнению, необходимо выделить наиболее 
распространенные: модель соответствия, мо-
дель использования знаний и модель контексту-
ального сотрудничества. 

Grimaldi R., Kenney M., Piccaluga A. [7] отмеча-
ют возрастание роли университетов в процессе 
трансфера технологий, так как они лучше учи-
тывают региональные особенности и традиции.

Исследования Rambe P., Khaola P. [8] на при-
мере развивающихся стран также подтвержда-
ют наличие прямых значимых связей между ин-
новациями и передачей технологий; передачей 
технологий и производительностью; а также про-
изводительностью и конкурентоспособностью.

Etzkowitz H., Leydesdorff  L. [11] выделяют, 
что основой эффективного механизма транс-
фера является тройная спираль отношений: 
университет-промышленность-правительство. 

Adam Mazurkiewicz, Tomasz Giesko, Beata Po-
teralska, Kim Hua Tan [9] отмечают наличие ба-
рьеров в  процессе трансфера технологий, при 

этом они выделяют внутрифирменные и  межо-
траслевые барьеры.

По мнению Davide Rigo [10], участие в  гло-
бальной цепочке создания стоимости может 
расширить возможности обучения фирм разви-
вающихся стран за счет внедрения иностранных 
технологий. Это имеет решающее значение для 
успеха страны, поскольку распространение зна-
ний является мощным двигателем роста и реша-
ющим фактором в объяснении глобального рас-
пределения доходов.

По мнению Соловьевой  Ю.В. [2], основной 
дальнейшего развития системы трансфера тех-
нологий является формирование необходимой 
организационной системы, ориентированной 
на обеспечение процесса получения, реализа-
ции и распространения результатов научных ис-
следований и  разработок с  привлечением всех 
участников инновационного процесса  — госу-
дарства, науки, сферы образования, бизнеса.

По мнению Чаплыгина  В.Г., Мороз  В.Н. [12], 
координация и  регулирование процессов 
трансфера технологий в инновационном класте-
ре со стороны ведущей организации (ядра), про-
водимые с  учетом характера взаимодействия 
между участниками, являющимися сторонами 
трансфера, способны существенно повысить эф-
фективность трансфера технологий. При этом 
эффективность трансфера технологий измеря-
ется долей передаваемых технологий, нашед-
ших практическое применение в деятельности.

Файков Д.Ю., Байдаров Д.Ю. в своем исследо-
вании [13] делают вывод о том, что в настоящее 
время необходимо акцентировать внимание на 
распределении прав на интеллектуальную соб-
ственность и  возможности передачи их от го-
сударственных организаций в  частный сектор, 
в производство.

Проведенное нами ранее исследование [18] 
позволило сделать вывод, что различные на-
учно-образовательные учреждения создают 
собственные технологические платформы, ин-
формационные пространства и  маркетплейсы, 
объединяющие различные группы участников, 
и не взаимодействующие друг с  другом. Но, как 
правило, информация порой дублируется, явля-
ется устаревшей и не отвечает интересам аграри-
ев в современных условиях, что должно привести 
к созданию единой научно-технологической плат-
формы, обеспечивающий эффективный трансфер 
технологий и решение возникающих проблем.

Область применения результатов. Пред-
ложенные в  статье рекомендации возмож-
но эффективно применять на региональном 
и  федеральном уровнях в  лице Министерства 
сельского хозяйства РФ и  региональных про-
фильных министерств, в  процессах цифровой 
трансформации сельского хозяйства. При этом 
государство может стать заказчиком на разра-
ботку единой цифровой платформы аграрной 
отрасли, субъектом, осуществляющим стратеги-
ческое управление распределенной информа-
ционной системой и  гарантирующим базовый 
уровень информационной безопасности сель-
скохозяйственных товаропроизводителей.

Выводы. В  современных условиях меха-
низм трансфера технологий в  сельском хозяй-
стве существенно меняется, возрастает роль ин-
формационно-коммуникационных технологий 
в процессе передачи технологий от момента раз-
работки до массового использования бизнес-
структурами. Необходимо создание специали-
зированных научно-технологических платформ, 
обеспечивающих тесное взаимодействие всех 
субъектов трансфера технологий  — государ-
ства, науки, образования, бизнес-структур.

Создание специализированных научно-тех-
нологических платформ должно заключаться 
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Рисунок 3. Усовершенствованный механизм трансфера технологий в современном сельском хозяйстве 
(составлено авторами)
Figure 3. Improved mechanism of technology transfer in agriculture in the modern agriculture (compiled by the authors) 
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в  обеспечении скоординированной деятель-
ности государства по эффективному исполь-
зованию и  наращиванию интеллектуального, 
научно-технического, производственного по-
тенциалов и человеческого капитала в создании 
новой современной инфраструктуры и иннова-
ций в аграрный сектор страны. Кооперация госу-
дарства, научно-образовательных учреждений, 
аграриев позволит создать рынок инновацион-
ной продукции и объединиться на основе актив-
ного использования цифровых экосистем. 

Создание специализированных научно-тех-
нологических платформ обеспечит и  эффек-
тивное взаимодействие между фундаменталь-
ной и прикладной наукой, бизнес-структурами, 
государством.
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