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Аннотация. В статье приведены результаты исследования структурных изменений российского экспорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия в условиях 
усиления антироссийских санкций. Актуальность и своевременность исследования определена необходимостью обоснования перспектив развития внешнеторговой деятель-
ности и направлений адаптации национального агропродовольственного комплекса к новым санкционным ограничениям на мировом продовольственном рынке, поддержа-
ния устойчивости российского агропродовольственного комплекса. Осуществлена классификация товаров агропродовольственного экспорта на основе объемов реализации 
в стоимостных и физических показателях, что позволило выделить четыре группы товаров по каждому переделу. Анализ показал прирост экспорта сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия по основным товарным категориям как в стоимостном, так и в натуральном выражении в 2021 г. по сравнению с 2014 г. Ускоренные темпы при-
роста в стоимостных показателях выявлены в 2021 г. и первой половине 2022 г. на сырьевые товары, входящие в нижний передел. Это обусловлено резким ростом мировых 
цен на данный вид сельскохозяйственной продукции. Динамика экспорта товаров среднего передела характеризуется приоритетным увеличением физических показателей по 
сравнению со стоимостными. В качестве отрицательной тенденции можно отметить падение в экспорте доли товаров с высокой добавленной стоимостью, входящих в верхний 
передел. При среднегодовых темпах прироста агропродовольственного экспорта России 25,7% темпы прироста товаров верхнего передела за исследуемый период составили 
11,4%. Введение антироссийских санкций и ответные меры Правительства РФ активизировали диверсификацию стратегий производителей агропродовольственного комплекса 
для адаптации к внешним ограничениям. Это ведет к переориентации с экспорта сырьевых товаров на продукты глубокой переработки, что будет способствовать структурной 
модернизации агропродовольственного комплекса России. 
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Abstract. The article presents the results of a study of structural changes in Russian agricultural food exports and foodstuffs in the context of increased anti-Russian sanctions. The 
relevance and timeliness of the study is determined by the need to substantiate the prospects for the development of foreign trade activities and directions for adapting the national agri-
food complex to new sanctions restrictions on the global food market, maintaining the stability of the Russian agri-food complex. A classification of agri-food export goods based on sales 
volumes in terms of value and physical indicators was carried out, which made it possible to distinguish four groups of goods for each redistribution. The analysis showed an increase in the 
export of agricultural products and food in the main commodity categories, both in value and in kind in 2021 compared to 2014. Accelerated growth rates in value terms were identified 
in 2021 and the first half of 2022 for commodities included in the lower redistribution. This is due to a sharp increase in world prices for this type of agricultural products. The dynamics 
of exports of middle value-added goods is characterized by a priority increase in physical indicators compared to value ones. As a negative trend, one can note a drop in the share of high 
value-added goods included in the upper redistribution in exports. With an average annual growth rate of Russia’s agri-food exports of 25.7%, the growth rate of top-tier goods over the 
study period was 11.4%. The introduction of anti-Russian sanctions and retaliatory measures of the Government of the Russian Federation have stepped up the diversification of the 
strategies of producers of the agri-food complex to adapt to external restrictions. This leads to a reorientation from the export of raw materials to products of deep processing, which will 
contribute to the structural modernization of the Russian agri-food complex.
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Введение. Геополитические и  геоэкономи-
ческие изменения, вызванные усилением эконо-
мических санкций в  результате специальной во-
енной операции России на территории Украины, 
требуют нового подхода к  аграрной политике 
страны, формирования новой модели развития 
российского агропродовольственного комплекса. 
Необходимость проведения структурных реформ 
экономики, трансформации модели пассивного 
экономического роста и  ключевых ориентиров 

долгосрочной экономической политики, изме-
нения принципов, факторов и  источников роста 
российской экономики обсуждается уже давно 
видными учеными, представителями государ-
ственной власти и бизнеса [1-4]. В условиях санк-
ционных ограничений, направленных на углубле-
ние экономической изоляции России от мирового 
сообщества, усиливаются риски разрыва произ-
водственных цепочек, технологической дегра-
дации, уменьшения емкости внутреннего рынка, 

сокращения физического объема экспорта, на-
растания ценовых диспропорций и  финансового 
дефицита. 

В  сложившейся ситуации одним из основных 
вопросов является соотношение приоритетов 
развития экспорта и  внутреннего рынка. В  на-
стоящее время наблюдаются альтернативные 
точки зрения на решение данной проблемы, ко-
торые были высказаны на Петербургском между-
народном экономическом форуме (ПМЭФ-2022). 

ÀÃÐÀÐÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ 
È ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß
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АГРАРНАЯ РЕФОРМА И ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

На  сессии «Российская экономика: современные 
вызовы и  точки опоры» председатель Банка Рос-
сии Э. Набиуллина отметила, что «мы как страна на 
текущий момент теряем от участия в международ-
ном разделении труда, потому что экспорт у  нас 
с дисконтом, импорт — с премией. И в этих услови-
ях, конечно, на мой взгляд, нужно переосмыслить 
… выгоды от экспорта…. Нужно переосмыслить и, 
наконец-то, думать о  том, что значительная часть 
производства должна работать на внутренний 
рынок, больше степени переработки, больше соз-
дания конечной продукции» [5]. Другого мнения 
придерживается первый вице-премьер РФ А.  Бе-
лоусов: «Что касается экспорта, моя позиция состо-
ит в  том, что, наоборот, нам в  этих условиях нуж-
но искать новые экспортные рынки, новые ниши 
для экспорта. Безусловно, не в  ущерб внутренне-
му рынку, об этом речи не идет. Нельзя ни в коем 
случае рассматривать экспорт только как источ-
ник валюты…. Экспорт — это, прежде всего, новые 
возможности для производства, это новые рабо-
чие места, это позиция Российской Федерации на 
мировых рынках» [6]. Критическая оценка широко-
го спектра мнений и обсуждение разных подходов 
к решению данной проблемы позволит обосновать 
стратегические приоритеты и выявить новые воз-
можности роста валового внутреннего продукта 
страны, повысить эффективность методов госу-
дарственного регулирования экономики, развить 
адаптационный потенциал предприятий в услови-
ях несовершенных конкурентных отношений.

Влияние антироссийских санкций на продо-
вольственные рынки, как мировой, так и  россий-
ский, носит амбивалентный характер. Реализация 
стратегии импортозамещения и повышение эффек-
тивности бюджетной поддержки в последние годы 
способствовали положительной динамике эконо-
мических показателей агропродовольственного 
комплекса России, что позволило достигнуть суще-
ственной продовольственной независимости по 
основным продуктам питания. Стагнация внутрен-
него спроса, связанная с ростом цен и падением ре-
альных доходов населения, стимулирует выход рос-
сийских товаропроизводителей на внешние рынки 
в  условиях перепроизводства отдельных групп 
сельскохозяйственных продуктов и  продоволь-
ствия. Одним из главных внешних рисков обеспе-
чения продовольственной безопасности страны 
в условиях усиления санкционного давления оста-
ется высокая зависимость национального агропро-
довольственного комплекса от импорта основных 
видов техники и  оборудования, технологий и  ин-
новационных разработок. Последние годы сохра-
нялся устойчивый тренд роста импорта семян, ге-
нетических ресурсов в животноводстве, кормовых 
добавок и ветеринарных препаратов. Сокращение 
или прекращение поставок данных товаров может 
привести к  падению производства сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия в будущем.

В  первой половине 2022  г. Правительство РФ 
приняло ряд мер, направленных на защиту вну-
треннего продовольственного рынка и  стабили-
зацию цен на основные продукты питания. Были 
введены временные запреты на вывоз семян под-
солнечника и  рапса, зерновых культур, сахара, 
ограничено число пропусков для соевых бобов 
и соевого шрота. Разрабатываются меры поддерж-
ки национальных производителей сельскохозяй-
ственного сырья и продовольствия. Существенной 
проблемой развития российского продоволь-
ственного рынка является сокращение экономи-
ческой доступности продовольствия из-за сни-
жения доходов населения. Формирование новой 
экономической политики должно способствовать 

экономическому росту и  повышению реальных 
доходов населения страны.

Санкционные меры против российской эконо-
мики усилили дестабилизацию мирового продо-
вольственного рынка. Рост цен на энергоносители 
в результате ограничения закупок газа и нефти из 
России, сокращение поставок российской сельско-
хозяйственной продукции и минеральных удобре-
ний из-за нарушения логистических и финансовых 
цепочек привели к дальнейшему углублению кри-
зисных явлений в глобальной продовольственной 
системе. Россия не экспортирует широкий ассор-
тимент продовольственных товаров, однако, за-
нимает лидирующие позиции на рынках жизненно 
необходимых товаров, таких как зерновые и мас-
личные культуры. Страна является одним из основ-
ных мировых производителей продовольствия, 
и  дальнейшее сокращение российского экспорта 
агропродовольственной продукции, по мнению 
специалистов [7], негативно отразится на развитии 
мирового продовольственного рынка.

Цель исследования состоит в  оценке потен-
циала российского экспорта отдельных групп 
сельскохозяйственной продукции и  продоволь-
ствия, обосновании перспектив развития внешне-
торговой деятельности и направлений адаптации 
национального агропродовольственного ком-
плекса к  новым санкционным ограничениям на 
мировом продовольственном рынке. 

Методика исследования. Для решения по-
ставленной цели исследования использовались 
общенаучные методы, такие как анализ и  синтез, 
обобщение и  группировка. Обработка данных 
осуществлялась с использованием методов стати-
стического анализа. Оценка изменения структуры 
и  динамики экспорта сельскохозяйственной про-
дукции и  продовольствия базировалась на клас-
сификации товаров по методике национального 
проекта «Международная кооперация и  экспорт» 
с  учетом разработок Российского экспортного 
центра. 

Экспорт товаров верхнего передела включает 
19  товарных групп, среднего передела  — 30  то-
варных групп, нижнего передела  — 30  товарных 
групп. На основе анализа изменения экспорта от-
дельных товарных позиций сельскохозяйствен-
ной продукции и  продовольствия в  стоимостных 
и  натуральных показателях выявлены 4  группы 
экспортируемых товаров. В первую группу вошли 
агропродовольственные товары, по которым на-
блюдался прирост экспорта в исследуемом перио-
де, как в стоимостном, так и в физическом объеме. 
Вторую группу составили товары, показывающие 
прирост экспорта в  стоимостном выражении, но 
снижение в  натуральных показателях. В  третью 
группу были отнесены товары, по которым отме-
чен прирост экспорта в  физическом объеме, но 
снижение в  стоимостных показателях. Четвертая 
группа товаров — снижение экспорта в натураль-
ных и физических показателях. Эмпирической ос-
новой для исследования послужили данные тамо-
женной статистики внешней торговли Российской 
Федерации [8]. Используемые данные представле-
ны в текущих ценах.

Результаты исследования. Нарастание ин-
тенсивности процессов глобализации и  постоян-
ного расширения международной торговли про-
дуктами питания усилило взаимозависимость 
национальных продовольственных систем, вли-
яние современных глобальных вызовов и  огра-
ничений. Российский агропродовольственный 
комплекс в  последние годы активно вовлекался 
в мировой продовольственный рынок. Объем экс-
порта продовольствия и  сельскохозяйственного 

сырья в  2021  г. по сравнению с  2020  г. увеличил-
ся на 21,5% в стоимостном выражении и на 10,4% 
в физическом объеме. В общей структуре россий-
ского экспорта доля продукции агропродоволь-
ственного комплекса выросла до 7,3%. В  струк-
туре экспорта сельскохозяйственной продукции 
и  продовольствия наибольшую долю составляют 
товары нижнего передела — 62,0%, на долю про-
дукции среднего и верхнего переделов приходит-
ся 19,9 и 18,1% соответственно. 

В  изменении структуры агропродовольствен-
ного экспорта в  последние годы наметились по-
ложительные тенденции. За  исследуемый период 
рост экспорта товаров нижнего передела соста-
вил 56,1%, товаров верхнего передела  — 65,7%, 
а экспорт товаров среднего передела увеличился 
в  5  раз. Это позволило снизить сырьевую ориен-
тацию агропродовольственного экспорта России 
за счет сокращения вывоза продукции нижнего 
передела и  существенно увеличить экспорт не-
сырьевой продукции среднего передела, которая 
включает промежуточные продукты с  многоста-
дийной и  достаточно глубокой переработкой сы-
рья или готовые продукты с невысокой долей до-
бавленной стоимости. 

Анализ российского экспорта сельскохозяй-
ственной продукции и  продовольствия нижне-
го передела показал, что в  2021  г. по сравнению 
с 2014 г. отмечался прирост экспорта практически 
по всем основным товарным категориям как в сто-
имостном, так и в натуральном выражении (рис. 1). 

Опережающий прирост экспорта в  стоимост-
ном выражении по сравнению с натуральными по-
казателями отмечен по таким товарным позициям, 
как ракообразные, виноград и изюм, фрукты и оре-
хи, сухофрукты, смесь орехов и  фруктов, прочие 
пищевые продукты животного происхождения, 
прочие свежие фрукты, воски растительные и во-
ски пчелиные. В 2021 г. суммарный объем экспорта 
рыбы, ракообразных, моллюсков и прочих водных 
биоресурсов составил 1482 тыс. т, или в стоимост-
ном выражении 5,17  млрд долл. США, что выше 
аналогичных показателей 2014 г. на 18 и 107% со-
ответственно. За исследуемый период экспорт жи-
вой рыбы в  физическом выражении увеличился 
в 80 раз, а в стоимостном выражении — в 4 раза. 
Разница между наименьшим и наибольшим значе-
ниями сравниваемых данных по живой рыбе на-
столько велика, что визуализация статистических 
данных на рисунке невозможна. 

В  структуре российского экспорта агропро-
довольственной продукции нижнего передела 
ведущую позицию сохраняют зерновые культу-
ры, несмотря на снижение его доли в  стоимост-
ном выражении с 64,5% в 2014 г. до 53,3% в 2021 г. 
В  то же время экспорт зерна в  стоимостных по-
казателях вырос на 28,9% и  составил в  2021  г. 
9137 млрд долл. США.

Ко второй группе из товарных категорий ниж-
него передела отнесены «железы животных и  их 
выделения», прирост экспорта которых в  2021  г. 
по сравнению с  2014  г. в  стоимостном выраже-
нии увеличился в  2  раза, а  в физическом сокра-
тился на 88%. Тенденция опережающего роста 
экспорта в  стоимостных показателях по сравне-
нию с  физическими связана с  ростом цен на ми-
ровом рынке практически на все ключевые сель-
скохозяйственные культуры на фоне сокращения 
предложения и увеличения спроса. В 2021-2022 гг. 
наблюдается самый резкий рост цен на сырье-
вые товары за последние десятилетия. Высокий 
спрос обусловлен наращиванием товарных запа-
сов из-за пандемии COVID-19  и  введением в  Ки-
тае пошлин на продукцию из США и  Австралии. 
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Рисунок 3. Темпы прироста стоимостного и физического объема экспорта продукции АПК верхних переделов в 2021 г., % к уровню 2014 г.
Figure 3. Growth rates of value and physical volume of exports of agricultural products upper redistribution in 2021, % to the level of 2014

Рисунок 2. Темпы прироста стоимостного и физического объема экспорта продукции АПК средних переделов в 2021 г., % к уровню 2014 г.
Figure 2. Growth rates of value and physical volume of exports of agricultural products middle redistribution in 2021, % to the level of 2014

Рисунок 1. Темпы прироста стоимостного и физического объема экспорта продукции АПК нижних переделов в 2021 г., % к уровню 2014 г.
Figure 1. Growth rates of value and physical volume of exports of agricultural products lower redistribution in 2021, i% to the level of 2014
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Снижение предложения произошло в  результате 
неблагоприятных погодных условий в  ключевых 
странах-производителях, особенно в Южной Аме-
рике, введения Россией ограничений на экспорт 
зерновых и подсолнечника, а также усиления кон-
троля за содержанием пестицидов в сырье и гото-
вой продукции со стороны Европейского союза. 

В  2020  г. мировые цены на зерновые культу-
ры выросли на 16%, в том числе на пшеницу — на 
24%, в 2021 г. рост составил 31,2 и 36,1% соответ-
ственно. Цены на масличные культуры в 2020 г. вы-
росли на 29%, в том числе на подсолнечник — на 
41%. Тенденция роста цен на масличные культуры 
сохранилась и в 2021 г., что отразилось на рекорд-
ном росте мировых цен на растительные масла 
(64,9%) [9]. 

В 2021 г. цены на сельскохозяйственное сырье 
формировались под влиянием новых правил госу-
дарственного регулирования экспорта зерновых 
и  масличных культур из России. Помимо квоты 
в  размере 17,5  млн т на экспорт зерновых куль-
тур, были введены пошлины на пшеницу, кукурузу, 
ячмень, сою и  рапс. Снижение предложения рос-
сийской продукции может привести к волатильно-
сти мирового продовольственного рынка на фоне 
дальнейшего роста цен.

Из 30  товарных категорий среднего передела 
18  товаров вошли в  первую группу, которые по-
казали рост, как в стоимостном, так и физическом 
объеме (рис. 2).

Анализ показал, что темпы прироста экспор-
та в  стоимостных показателях по большинству 
товаров значительно уступают темпам прироста 
в  натуральных показателях. Например, прирост 
экспорта сахара за исследуемый период в  физи-
ческом объеме составил 67  раз, а  в стоимостных 
показателях  — 46  раз, яиц птиц без скорлупы  — 
24  раза и  3  раза соответственно. Ускоренный 
рост физического объема экспорта продукции 
агропродовольственного комплекса среднего 
передела по сравнению со стоимостным связан 
с отрицательной динамикой мировых цен на про-
довольствие с  2014  по 2020  гг. В  2021  г. мировые 
цены на продовольствие выросли на 25,7% по 
сравнению с 2020 г. Тенденция роста цен продол-
жилась и в 2022 г.

Во вторую группу экспорта среднего переде-
ла вошли 3 товарные позиции: рыба сушеная, со-
леная и  копченая, дрожжи пекарные порошки, 
вода. За  исследуемый период экспорт товаров 
этой группы в стоимостном выражении увеличил-
ся в 11 раз и в 2021 г. составил 612,9 млн долл. США, 
а в физическом объеме сократился на 18%. Напри-
мер, физический объем экспорта рыбы сушеной, 
соленой и копченой сократился с 2014 по 2021 гг. 
на 17,7%, а в стоимостных показателях вырос бо-
лее чем в 15 раз. 

В  третью группу вошли кисломолочные про-
дукты, темпы прироста которых в  физическом 
объеме составили за исследуемый период 23,2%, 
а в стоимостном сократились на 4,9%.

К четвертой группе отнесены две товарные по-
зиции  — молоко и  сливки концентрированные, 
мука из маслосемян, показывающие синхронное 
снижение объемов экспорта и в стоимостном, и в 
физическом выражении. Темпы снижения экспор-
та молока и  сливок концентрированных в  стои-
мостных показателях составили 56%, муки из мас-
лосемян  — 48%. Объем экспорта в  физических 
показателях снизился на 35 и 28% соответственно. 

В  верхний передел агропродовольственно-
го экспорта России вошли 19  товарных позиций 
(рис.  3). В  исследуемом периоде наблюдается 
снижение доли товаров глубокой переработки 

в  общем объеме российского экспорта сельско-
хозяйственного сырья и продовольствия. В 2014 г. 
товары верхнего передела составляли 20,0% от 
общего объема агропродовольственного экспор-
та, в  2021  г. их доля снизилась до 18,1%. Средне-
годовые темпы прироста агропродовольственно-
го экспорта составляли 25,7%, в том числе товаров 
верхнего передела — 11,4%. 

Рост экспорта в  натуральных и  стоимостных 
показателях наблюдался по 13  товарным позици-
ям, которые составляют 68,4% от экспорта товаров 
верхнего передела. Наивысшие темпы прироста 
показала товарная категория безалкогольные на-
питки. Прирост экспорта безалкогольных напит-
ков в стоимостных показателях составил 2,6 раза, 
в  натуральных показателях  — 2,9  раза. Макси-
мальный объем экспорта приходится на маргарин 
и схожие продукты; шоколадные изделия, мучные 
кондитерские изделия, хлеб, плодоовощную про-
дукцию, готовые корма для животных, прочие пи-
щевые продукты. Во вторую группу вошли сливоч-
ное масло и  молочные пасты. Физический объем 
экспорта сливочного масла и  молочных паст со-
кратился с  2014  по 2021  гг. на 16%, а  в стоимост-
ных показателях вырос на 36%. К  третьей группе 
товаров верхнего передела отнесены макароны, 
пельмени и схожие продукты. За исследуемый пе-
риод прирост экспорта в  физическом объеме по 
данной товарной категории составил 12,9%, в сто-
имостном наблюдается снижение на 12,5%. Экс-
порт составных пищевых продуктов, которые вош-
ли в четвертую группу, сократился в натуральных 
показателях на 29,1%, в стоимостных — на 47,2%.

Исследования выявили положительные тенден-
ции как в динамике, так и в структуре российского 
экспорта агропродовольственного комплекса. Но-
вые геополитические условия открывают новые 
возможности развития российского экспорта сель-
скохозяйственной продукции и  продовольствия. 
Стратегическим трендом должна стать диверсифи-
кация экспорта, включая расширение ассортимен-
та экспортируемой продукции, географическую 
переориентацию рынков сбыта, формирование но-
вых цепочек добавленной стоимости и каналов по-
ставок товаров на рынки ключевых партнеров, что 
позволит повысить устойчивость национального 
агропродовольственного комплекса.

Обсуждение и  выводы. Оценка динами-
ки и  структуры экспорта продукции агропродо-
вольственного комплекса позволила выявить 
общие и  особенные тенденции развития разных 
товарных категорий в  разрезе отдельных пере-
делов. Отмечен прирост российского экспорта 
как в  стоимостных, так и  в физических показате-
лях большинства товаров по всем переделам, что 
связано с увеличением мирового спроса на сель-
скохозяйственное сырье и продовольствие в усло-
виях ограничения предложения. При сохранении 
сформировавшегося тренда это позволит россий-
ским производителям даже при падении мировых 
цен на продовольствие занимать существенные 
позиции на мировом продовольственном рынке. 
Стимулирование спроса на продовольственные 
товары обусловлено ростом населения и  изме-
нением его структуры, увеличением благососто-
яния большего числа жителей земного шара. Это 
требует не просто наращивания физического объ-
ема сельскохозяйственных и  продовольственных 
товаров, а  повышение качества и  расширение 
диверсификации продуктов питания. В  резуль-
тате распространения COVID-19  многие государ-
ства вводили ограничения на экспорт продо-
вольствия для стабилизации внутреннего рынка, 
увеличили запасы основных продуктов питания. 

Ограничительные меры спровоцировали вола-
тильность мировых продовольственных рынков, 
нарушение логистических цепочек, резкий рост 
спроса и цен на продовольствие. В этих условиях 
наблюдаются ускоренные темпы роста российско-
го экспорта агропродовольственной продукции 
в стоимостных показателях по сравнению с физи-
ческими показателями по большинству товарных 
категорий, что позволяет увеличить выручку от 
реализуемой продукции.

Дальнейший рост цен на продукты агропро-
довольственного комплекса в  первой полови-
не 2022  г. спровоцировал масштабные санкции 
против России, которые ввели западные страны 
после начала спецоперации на Украине. Санк-
ционное давление, связанное с  приостановкой 
заходов судов международных компаний в  рос-
сийские порты, закрытие портов для российских 
судов, отключение крупных российских финансо-
вых организаций от международной системы меж-
банковских платежей SWIFT, отказ от страхования 
российских грузов и др., затруднили внешнеторго-
вую деятельность не только в России, но и во всем 
мире. Недооценка уровня интегрированности 
российской экономики в  мировую привела к  ро-
сту цен на энергоносители, минеральные удобре-
ния и  другие ресурсы, что повлекло увеличение 
себестоимости продовольствия в мире. Введение 
антироссийских санкций усиливает дисбаланс ми-
рового продовольственного рынка.

Несмотря на рост мирового производства 
сельскохозяйственной продукции и  продоволь-
ствия, предложение на глобальном продоволь-
ственном рынке отстает от спроса. Сельское хо-
зяйство является сектором экономики, наиболее 
уязвимым к  последствиям изменения природно-
климатических условий. Специалисты ФАО про-
гнозируют, что изменчивость погоды и связанные 
с изменениями климата стихийные бедствия будут 
усиливаться и  отрицательно влиять на урожай-
ность сельскохозяйственных культур, производи-
тельность аграрных предприятий, мировую тор-
говлю продовольствием и его потребление [10].

Неоднозначно оценивают специалисты вли-
яние на продовольственный рынок трансфор-
мацию цепочек производства и  поставок агро-
продовольственных товаров и  усиление влияния 
крупных корпораций в  продовольственных си-
стемах. Нарушение логистики в период пандемии 
COVID-19, а  позже из-за антироссийских санкций 
привело к сбоям в работе глобальных продоволь-
ственных цепочек, сформировавшихся в  послед-
ние десятилетия. Сокращение предложения на 
глобальном продовольственном рынке связано 
также с  переориентацией ряда сельских товаро-
производителей с  производства продуктов пита-
ния на производство кормов для животных, био-
топливо и другие непродовольственные товары.

В  условиях кризисных явлений в  мировой 
экономике и  экономике России агропродоволь-
ственный комплекс остается стабильно развива-
ющимся сектором страны. По  предварительным 
данным Росстата, в  2021  г. индекс производства 
продукции сельского хозяйства (в  сопостави-
мых ценах) в  хозяйствах всех категорий составил 
104,6% к уровню 2017 г., 2020 г. — 105,5%. В 2021 г. 
агарное производство сократилось по сравнению 
с 2020 г. на 1,3%, что связано с неблагоприятными 
погодными условиями. Уровень самообеспечения 
страны по зерну составил 150,7% к  пороговому 
значению Доктрины продовольственной безопас-
ности РФ, сахару — 100%, маслу растительному — 
176,6%, мясу и  мясопродуктам  — 100,2%, рыбе 
и  рыбопродуктам  — 153,2%. Ниже порогового 
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значения Доктрины находится самообеспечение 
по картофелю, молоку и  молокопродуктам, ово-
щам и  фруктам. Положительная динамика сохра-
нялась в отраслях пищевой и перерабатывающей 
промышленности. Индекс производства пищевых 
продуктов в 2021 г. по сравнению с 2020 г. вырос 
на 3,2%, в том числе сыров — на 5,4%, мясных по-
луфабрикатов  — на 3,9%, колбасных изделий  — 
на 2,2%, плодоовощных консервов  — на 8,0%, 
крупы  — на 5,0% [11]. Полученные результаты 
свидетельствуют о  возможности национального 
агропродовольственного комплекса не только ре-
шать проблемы устойчивости внутреннего рынка 
страны, но и увеличить объемы экспорта сельско-
хозяйственного сырья и  продовольствия. За  по-
следние 10  лет наблюдается рост доли России 
в  мировом экспорте продукции агропродоволь-
ственного комплекса. Однако темпы роста не со-
ответствуют потенциалу развития национального 
комплекса. В 2020 г. на долю России приходилось 
1,6% мирового экспорта продовольственной про-
дукции, в  то время как на долю США приходится 
8,9%, Нидерланды — 6,4%, Германия — 5,5%, Бра-
зилия — 4,9%, Франция — 4,5% [12].

Положительные изменения в  структуре рос-
сийского экспорта агропродовольственного ком-
плекса связаны с  сокращением вывоза сырьевых 
ресурсов и  увеличением доли товаров глубокой 
переработки. Структурные изменения определе-
ны рядом факторов, основными из которых яв-
ляются ограничения во внешней торговле и меж-
дународной кооперации, увеличение мирового 
спроса и  цен на продовольствие, повышение ка-
чества и  конкурентоспособности российских то-
варов, продолжение работы по обеспечению сер-
тификации экспортируемой продукции на рынках 
стран-импортеров. Например, введение ограни-
чительных мер Правительством РФ на экспорт 
зерна заставило производителей менять страте-
гию на внешнем рынке. Введение тарифных квот 
на экспорт пшеницы, ячменя и кукурузы, а позже 
плавающей пошлины, стимулировало увеличе-
ние экспорта муки. Развитие экспорта не только 
зерна, но и продуктов его переработки как одно-
го из перспективных направлений внешнетор-
говой деятельности национального агропродо-
вольственного комплекса потребует увеличения 
производственных мощностей пищевой промыш-
ленности и формирования соответствующей про-
изводственной инфраструктуры, позволит создать 
новые рабочие места, увеличить объем добавлен-
ной стоимости и  выручки. Аналогичная ситуация 
может сложиться на других сегментах мирово-
го продовольственного рынка, таких как маслич-
ных культур, мяса птицы и  свинины. В  условиях 
нарастания влияния стохастических факторов на 

функционирование глобального продовольствен-
ного рынка диверсификация экспорта становится 
одним из перспективных направлений развития 
агропродовольственного комплекса.

Основной проблемой формирования экспорт-
ного потенциала агропродовольственного ком-
плекса России в ближайшее время, обусловленной 
санкционными ограничениями, будет оптимиза-
ция объемов вывозимой продукции на внешние 
рынки и  устойчивое функционирование внутрен-
него рынка сельскохозяйственных товаров и про-
довольствия. Сложившиеся условия и  тренды 
открывают возможности структурной трансфор-
мации агропродовольственного экспорта страны, 
что, в  свою очередь, будет способствовать струк-
турной модернизации агропродовольственного 
комплекса России. 
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