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Аннотация. Особое значение в последнее время приобретает проблема формирования промышленного кластера по рациональному и устойчивому использованию сырья 
на региональном уровне. Акцентируется значение государственных институтов в продвижении крупных инвестиционных проектов с позиции обеспечения экономической без-
опасности. Актуализируется при этом вопрос о состоянии экологии и, как следствие, о восстановлении сельских территорий. Вопросы формирования и продвижения кластерной 
политики по-прежнему дискуссионные и имеют в своей основе нерешенные вопросы, связанные с финансовыми вливаниями и их недостаточной обеспеченностью, формиро-
ванием адекватной ценовой политикой и созданием эффективного управления в части риск-менеджмента. Научной новизной является раскрытие вопросов формирования про-
мышленного кластера для рационального и устойчивого использования сырья на региональном уровне. Отмечена роль государственных институтов в поддержке дорогостоящих 
инвестиционных проектов по импортозамещению. При этом важен вопрос состояния экологии и, как следствие, лесовосстановления территории. Для определения динамики 
промышленного кластера конкретной области промышленного сектора необходимо установить 2 параметра в отношении исследуемых областей: область опережающей эффек-
тивности; область отстающей эффективности. По полученным данным определяется размер недостаточной локализации ресурсов. Цель исследования — разработка экономиче-
ского инструментария, направленного на повышение эффективности промышленного кластера региона. Результаты исследования: предложен экономический инструментарий 
повышения эффективности становления и развития промышленного кластера в регионе, в основе которого две составляющие; экономическая и организационная. На основе 
данного авторского подхода оценивается возможность притока инвестиций в отрасль и инновационные возможности в структурных подотраслях агропромышленного и лесопро-
мышленного комплексов. Использование кластерного подхода приводит к формированию новых рабочих мест и обеспечению конкурентоспособности на основе инновационно-
го развития. При исследовании были использованы следующие общенаучные методы исследования: анализ, синтез, сравнение, классификация.

Ключевые слова: промышленный инновационный кластер, аграрный и лесной сектор экономики, устойчивое развитие региона, модернизация региональной экономики, 
конкурентоспособность, инновационное развитие
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Abstract. Of particular importance in recent years is the problem of forming an industrial cluster for the rational and sustainable use of raw materials at the regional level. The 
importance of state institutions in the promotion of large investment projects from the standpoint of ensuring economic security is emphasized. At the same time, the issue of the state of 
the environment and, as a result, the restoration of rural areas is being updated. The issues of formation and promotion of cluster policy are still debatable and are based on unresolved issues 
related to financial injections and their insufficient security, the formation of an adequate pricing policy and the creation of effective management in terms of risk management. The scientific 
novelty is the disclosure of the issues of forming an industrial cluster for the rational and sustainable use of raw materials are considered at the regional level. The role of state institutions 
in supporting expensive investment projects for import substitution is noted. At the same time, the issue of the state of ecology and, as a result, reforestation of the territory is important. 
To determine the dynamics of an industrial cluster in a specific area of   the industrial sector, it is necessary to set 2 parameters in relation to the areas under study: the area of   advanced 
efficiency; area of   lagging efficiency. Based on the data obtained, the size of the insufficient localization of resources is determined. The aim of the study is to develop economic tools aimed at 
improving the efficiency of the industrial cluster of the region. Research results. An economic toolkit is proposed to increase the efficiency of the formation and development of an industrial 
cluster in the region, which is based on two components; economic and organizational. On the basis of this author’s approach, the possibility of an influx of investments into the industry 
and innovative opportunities in the structural sub-sectors of the agro-industrial complex and forestry complex is assessed. The use of the cluster approach leads to the formation of new jobs 
and ensuring competitiveness based on innovative development. The following general scientific research methods were used in the study: analysis, synthesis, comparison, classification.
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Введение. Сложившаяся ситуация на миро-
вой арене показывает, что Россия  — крупней-
шая держава, может достойно представлять свою 
страну даже в  настоящее время, когда мировая 
экономика испытывает шок от различного рода 
санкций. Как правило, даже с  введением регули-
рующих военных действий возникают экономи-
ческие диспропорции. Вместе с тем присутствует 
дополнительный положительный фактор по соз-
данию перспективных направлений в  экономи-
ке, в  частности можно отметить совершенство-
вание формирования экономических кластеров 
инновационного типа в  промышленности. Пер-
спективной является и  определяющая роль про-
мышленного кластера региона как отправной 

точки создания конкурентных преимуществ, на 
этой основе конкурентного инновационного по-
тенциала и  в результате этого устойчивого раз-
вития промышленного комплекса. Как отмече-
но в  очередном докладе Президента В.В.  Путина 
«Санкции не прошли даром для самих инициато-
ров. Российская экономика выдерживает глубо-
кую и  серьезную нагрузку. Так, сальдо положи-
тельного баланса по последним данным достигает 
до 60 млрд. долл.».

Цель и  объект исследования. Объектом ис-
следования являются агропромышленные инно-
вационные кластеры региона. Цель исследова-
ния: разработка экономического инструментария, 
направленного на повышение эффективности 

промышленного кластера региона, способствую-
щего формированию новых рабочих мест и  обе-
спечению конкурентоспособности на основе инно-
вационного развития.

Методология исследования. Последователь-
ность инновационного подхода при разработ-
ке и  внедрении новой продукции (оказываемых 
услуг) можно представить как взаимосвязанный 
цикл, начиная от замысла и  идеи, выбора эффек-
тивных каналов продвижения и  позиционирова-
ния на выбранном участке рынка. 

C целью эффективного управления инноваци-
онными процессами первостепенной важностью 
является объективная оценка его инновационного 
потенциала.
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Среди различных подходов в  данной обла-
сти наиболее приемлемой будем считать мето-
дику оценки инновационного потенциала реги-
она, которая предусматривает использование 
сбалансированности его подразделений. Перспек-
тивное развитие региона базируется на таких под-
ходах как системный, ситуационный, комплексный. 
В свою очередь реализация инноваций возможна 
на основе притока инвестиций.

Для создания структуры новых продуктов на 
основе инновационных ресурсов, следует обосно-
вать пропорциональность распределения их меж-
ду субъектами инновационной деятельности. 

В процессе изучения сбалансированности в ин-
новационной деятельности в  рамках региона по-
является необходимость в  совершенствовании 
инструментария классификации базовых инфор-
мационных параметров. По  мнению авторов это 
возможно в  результате расширения ряда класси-
фикационных признаков.

Прежде всего будем полагать, что важное зна-
чение имеет решение проблемы обеспечения 
качества инновационного развития АПК на ме-
зоуровне. Подлежит первостепенному решению 
вопрос информационного обеспечения и возмож-
ность цифровизации.

Не менее важным остается вопрос относи-
тельно степени развития региона, соотношения 
технологических структур экономики, динамики 
и  принципиально значимых особенностей вза-
имодействий среди участников процесса раз-
вития и  создания нового продукта, а  также ин-
новационных возможностей по продвижению 
продукта на рынок. В  связи с  этим, формирова-
ние агропромышленных кластеров является про-
цессом вертикальной интеграции, что приводит 
к инновационному развитию агропромышленного 
производства. Кластеризация аграрного сектора 
на наш взгляд, позволит более эффективно исполь-
зовать потенциал региона и сформировать конку-
рентные преимущества. Формирование и  реали-
зация инструментария «инновационного развития 
предопределяет необходимость разработки мето-
дико-аналитических подходов, которые способны 
учитывать особенности территориально-экономи-
ческих интересов» [9], этические нормы и  харак-
терные отличительные специфические черты объ-
екта исследования, соотношения технологических 
структур экономики. Это важно для формирования 
конкурентного статуса и  конкурентных преиму-
ществ с позиции кластерного подхода.

На следующем этапе решается вопрос о  прио-
ритетах трансфера результативности продвижения 
нового продукта. А также соотношения сложивше-
гося уровня между спросом и предложением на но-
вый продукт и услуги. Кроме этого, первостепенное 
значение приобретают такие факторы как регули-
рование прав на интеллектуальную собственность, 
реформирование бюджетного законодательства.

Целесообразно рассматривать перспективы 
развития экономики в мировом масштабе по таким 
крупным периодам:
• индустриальное производство с опорой на ма-

шиностроительный сектор,
• постиндустриальное производство с  опорой 

на нематериальное производство, (науку, обра-
зование, сферу услуг, международный туризм).
Третье десятилетие XXI века представлено ди-

намизмом отмеченных направлений, и  они яв-
ляются приоритетными в  настоящее время. Это 
перспективное направление с  особыми достиже-
ниями и значимостью зачастую выступают как со-
ставляющие программ «Перспективный регион». 
«Умный регион». Формирование таких программ 
является стержнем для перспективных направле-
ний развития лесного сектора экономики, сельских 

территорий и перспектив развития такого сектора 
как агротуризм [11].

Безусловно, процесс воспроизводства матери-
ального благосостояния в  создавшейся ситуации 
и  экономических отношений будет определяться 
масштабами использования интеллектуального по-
тенциала, технологий, методов управления, и осо-
бенно  — реформированием многоуровневой си-
стемы высшей школы и подготовки специалистов.

Роль профессиональных знаний в  экономиче-
ском развитии стран неминуемо возрастет, опе-
режая при этом значимость средств производства 
и природных ресурсов. 

Мировой опыт развитых стран показывает 
устойчивую тенденцию развития промышленной 
кооперации в  векторе формирования различно-
го рода кластеров. Если рассматривать проблему 
в  динамике, то вполне очевидно, что формирова-
ние и  создание промышленных  кластеров стало 
одним из направлений государственной полити-
ки Российской Федерации. Принятие нормативных 
документов и  постановлений на государственном 
уровне подтверждает значимость формирования 
территориально-производственных кластеров 
с экономической точки зрения.

Реальный опыт Скандинавских стр ан, свиде-
тельствует, что «эффективность кластеризации 
экономики на основе инновационной трансформа-
ции предприятий малого бизнеса реальна» [2]. Для 
устойчивого развития экономики региона на базе 
инструментария кластерных формирований важна 
продуманная государственная промышленная по-
литика. В  основе инструментария выступает под-
держка со стороны государства и муниципалитета 

Теоретический обзор. С позиции государства 
наиболее точной и ранней выступает понятие «кла-
стер» по отношению к отраслевому масштабу. Од-
ной из ранних можно назвать работу профессора 
Гарвардской школы бизнеса М. Портера, появив-
шуюся более 30  лет назад. Теоретически понятие 
«Кластер» выступает в общем виде как «группа ге-
ографически функционирующих компаний, дей-
ствующих в  конкретной области деятельности 
и  характеризующихся общностью деятельности 
и взаимодополняющих друг друга» [10]. существу-
ют и иные, альтернативные взгляды специалистов 
на данную проблему.

Результаты исследований претерпели значи-
тельные трансформации.

Сегодня «под кластером понимается сеть не-
зависимых производственных, сервисных фирм, 
включая их поставщиков, инжиниринговых ком-
паний, университетов, проектных институтов» [10], 
разнообразных рыночных институтов и  потреби-
телей, взаимодействующих друг с другом в рамках 
единой цепочки создания стоимости [7]. 

Перспективы и  особенности формирования 
аграрного и  лесопромышленного кластеров УФО, 
в частности Свердловской области базируются на 
следующих позициях (рис. 1):

Как правило, АПК и ЛПК во многом идентичны 
как в  технологическом, так и  техническом осна-
щении. 

Текущий период характеризуют приоритетные 
направления развития на территории Свердловской 
области агропромышленного кластера в  селе Бал-
тым, площадь которого составит 500  га. Завершить 
создание агрокластера планируется к 2028 году [8]. 

Участие муниципальных сельских и  «лесных 
территорий в  процессе кластеризации региона 
существенно повышает результативность работы 
предприятий малого предпринимательства с  под-
держкой государственно-частного партнерства» [2].

В  реальных границах кластера сосредоточены 
средние и достаточно крупные сельские и лесные 
площади, в  рамках которых создается территори-
альная компонента по общей заинтересованности 
и деятельности непосредственных контрагентов. 

При данной постановке вопроса как сельские, 
так и лесные территории и угодья выступают осно-
вой и базисом производственно-хозяйственной де-
ятельности населения и обеспечения их занятости.

С экономической точки зрения промышленный 
инновационный кластер выступает в  качестве ра-
ционального размещения производительных сил 
в условиях дефицита сырьевых ресурсов.

Создание локальных «точек роста» территори-
ального «промышленного кластера должно про-
исходить с учетом наличия якорного предприятия 
с  использованием» [8] инструментов выделения 
земельных участков и  инвестиционных площадок 
для новых производств с  целью привлечения ин-
весторов, способных и  готовых к  предпринима-
тельской деятельности.

- «формирующееся ядро перерабатывающих предприятий, ориентированных

преимущественно на переработку сырья» [8]

- развитие вторичных производств птицепродуктового подкомплекса на основе роста

объемов на территории области;

Перспективы и особенности формирования лесопромышленного кластера УФО, в 

частности Свердловской области базируются на следующих позициях:

- освоение сельских территорий,

- «приоритет энергетическим (производство тепловой энергии и нормированного

древесного топлива) и лесохимическим (древесный уголь) производствам с учетом

большой доли низкосортной лиственной древесины» [8];

- рост числа малых подрядных заготовительных производств, ориентированных на

сырьевое обеспечение местных переработчиков

Рисунок 1. Перспективы формирования аграрного кластера Свердловской области [8]
Figure 1. Prospects for the formation of an agricultural cluster in the Sverdlovsk region [8]
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Практический опыт подтверждает, что Тавдин-
ский городской округ располагает большими воз-
можностями для развития и роста промышленного 
потенциала, как за счет увеличения загрузки суще-
ствующих производственных мощностей, совер-
шенствования их технической базы и  повышения 
конкурентоспособности выпускаемой продукции, 
а также развития новых «производств по освоению 
ресурсов на основе инновационных и наукоемких 
технологий» [5]. 

В  целом промышленный потенциал Тавдин-
ского городского округа имеет крупный потенци-
ал и  долгосрочные конкурентные перспективы. 
Так, усиление позиций промышленного комплек-
са рассматривается в  числе стратегических на-
правлений развития территории, а  промышлен-
ная политика  — как важнейший инструмент его 
пространственного развития. Производственный 
кластер должен обеспечить наибольшую устой-
чивость эконом ики и проявить ее наиболее силь-
ные конкурентные позиции на рынке. Кластерный 
подход к  перспективному промышленному раз-
витию территории ТГО вытекает из особенностей 
развития и  размещения производительных сил 
и  природно-производственных условий. Интерес 
представляют как перспективы развития лесопро-
мышленного, так и аграрного сектора экономики.

В  составе инновационного кластера войдет 
комплекс предприятий малого бизнеса по направ-
лениям: растениеводства, лесозаготовительной, 
мебельной, транспортной, биоэнергетической, ле-
сохимической, пищевой и  туристической направ-
ленности, ориентированный на освоение ресур-
сов на арендованных сельских и  лесных землях, 
а  также на освоение бывших промышленных пло-
щадок гидролизного и  лесопильного комбинатов 
[2, 8]. Образовательный комплекс, созданный на 
основе учебных заведений Тавдинский колледж 
механической обработки древесины и  Уральский 
государственный лесотехнический университет 

принимают на себя обязанность кадрового обе-
спечения кластера [2]. «Специализированной ор-
ганизацией формирующегося промышленного кла-
стера» [8] должна стать областная некоммерческая 
организация работодателей «Уральский Союз лесо-
промышленников». С  позиции реализации общей 
стратегической идеи и намеченных стратегических 
направлений развития ТГО ставится задача выбора 
«в  рамках представленных комплексов предпри-
ятий соответствующих точек роста, а также интегра-
ция местной экономики в ключевые областные кла-
стеры и координация реализуемых проектов» [1].

«Современный приоритет в развитии террито-
рии Тавдинского городского округа переходит от 
промышленно-сырьевых к  промышленно-иннова-
ционным, транспортным, биоэнергетическим, ту-
ристско-рекреационным» [1] и пищевым отраслям. 
В  перспективе планируется реализация следую-
щих приоритетных направлений кластерной поли-
тики Тавдинского городского округа (рис. 2): 

В  интересах муниципалитета, при таком под-
ходе, анализу подлежит эффективность не изо-
лированного объекта, а  непосредственно реше-
ния вопроса о потенциальной и реальной отдаче. 
Представленный подход отличается как по пред-
лагаемому критерию:  — показателю прироста 
ценности по прибыльности;  — критерию обеспе-
чению рабочих мест;  — критерию качества рабо-
чих мест;  — критерию сотрудничества предпри-
ятия с ресурсной базой; — критерию соответствия 
предприятия структуре местной экономики. Отме-
ченные параметры или критерии имеют практиче-
скую базу для обоснования инвестиционных про-
ектов и их инновационной составляющей. 

Отдельные авторы [6] рассматривают вопросы 
реализации  политики  импортозамещения в  про-
мышленном секторе экономики России с позиции 
кластерного подхода. Акцентируется при этом вни-
мание на инновационном обеспечении данной 
проблемы. 

Результаты исследования. Кластерный  под-
ход решения различных проблем импортозамеща-
ющих производств известен не только в теории, но 
на практике. Особое значение имеет исследование 
состояния и  современные условия создания кон-
курентоспособных кластеров в  других отраслях 
промышленности. Прежде всего, это касается тя-
желого машиностроения, АПК, черной и  цветной 
металлургии, химической промышленности, дере-
вообрабатывающих производств. Первостепенное 
значение представляют такие показатели как по-
тенциальный социально-экономический эффект, 
не менее значимы:
• NPV.
• Индекс внутренней нормы доходности.
• Прирост ценности АПК и ЛПК (в рамках струк-

турных подразделений).
Степень развития инновационных кластеров 

с позиции лидирующих подотраслей (RS) представ-
лена в таблице 1. 

Отметим, что роль государственных институ-
тов в  поддержке дорогостоящих инвестиционных 
проектов первостепенна с  точки зрения лидиру-
ющих видов деятельности (табл.  2). Первостепен-
ным и  важным выступает вопрос и  о состоянии 
радиоэкологии и, как следствие, о  рекультивации 
территории.

На основе полученных потенциальных кластер-
ных образований используем наиболее значимый 
инструментарий, как выявление структурных сдви-
гов. Представим для краткости анализ структурных 
сдвигов по модифицированной методике с исполь-
зованием относительного показателя эффективно-
сти за 3-х летний период 2019-2021гг. (табл. 2).

Одновременно с позиции приоритетных аспек-
тов в  становлении инновационного кластерно-
го подхода выступают и  отдельные недостатки, 
имеющие в  своей основе нерешенные вопросы, 
связанные с  финансовыми вливаниями и  их не-
достаточной обеспеченностью, формированием 
адекватной ценовой политики и созданием эффек-
тивного проект-менеджмента в  сфере правового 
обеспечения и нормативной документации.

Преобладающие виды деятельности для фор-
мирования аграрного кластера представлены 
в таб лице 3.

С  точки зрения авторов и  с позиции постав-
ленных задач в работе будем ориентироваться на 
понятие, отражающее экономический кластер ре-
гиона в виде системы локализованных (концентри-
рованных) в его территориальных рамках взаимос-
вязанных агропромышленных объектов с позиции 
единичного, либо целого ряда смежных видов про-
изводства. Как правило, они должны быть взаи-
мосвязаны необходимыми дополнительными про-
дуктами и  услугами. Не  менее важным фактором 
является и  соответствующая инфраструктура. Так, 
только за 2019-2021гг. в Туринском районе Сверд-
ловской области произошел отток специалистов 
в город из-за отсутствия на селе благоустроенного 
жилья. Динамика оттока специалистов из аграрно-
го сектора экономики представлена в таблице 4.

1
• устойчивое лесопользование на основе интенсивного производства на

территории соседних районов Свердловской, Пермской, Тюменской областей и
ХМАО-Югры;

2

• комплексное освоение недревесных ресурсов леса; - производство

нормированных видов биотоплива с использованием древесных отходов якорного

предприятия;

3
• лесохимическая переработка бересты и древесной зелени на

высокотехнологичные виды продукции;

4 • транспортное освоение территории на основе водных и автомобильных путей;

5
• производство минеральной воды и пищевых биодобавок на основе ягод и

дикоросов [2,8]

6 • туристическое освоение территорий.

Таблица 1. Потенциальный спектр агрокластера
Table 1. Potential range of agrocluster

Вид деятельности
Критерии «отсева»

RS 
(занятость)

RS 
(оборот)

RS (эффек-
тивность)

Аграрный сектор экономики + +
ППП +
Животноводство +
Растениеводство + +
Производство заменителей 
исходного сырья + + +

Таблица 2. Оценка развития инновационного кластера Свердловской области, 2019-2021 гг.
Table 2. Assessment of the development of the innovation cluster of the Sverdlovsk region, 2019-2021

Вид деятельности
Критерии эффективности

2019
RS (занятость)

2020
RS (оборот)

2021
RS (эффективность)

Аграрный сектор экономики +0,3 +0,35 +0,49
ППП - +0,24 -
Животноводство - - +0,19
Растениеводство +0,11 - +0,12
Производство заменителей 
исходного сырья +0,19 +0,11 +0,18

Рисунок 2. Приоритетные направления кластерной политики Тавдинского городского округа Свердловской области
Figure 2. Priority areas of cluster policy in the Tavdinsky urban district of the Sverdlovsk region
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Будем полагать, что при благоприятном усло-
вии внешним выражением деятельности групп аг-
рокластера является повышение эффективности 
производства и  увеличение объема выпускаемой 
продукции соответствующих товаров и услуг. «В ре-
зультате функционирования кластер способствует 

достижению измеримого экономического эффек-
та, использование которого в качестве определяю-
щего признака является необходимым» [3,4]. 

Исследование за длительный период времени 
(2012-2021гг) подтверждает необходимость соз-
дания системы показателей развития экономиче-
ского кластера Уральского региона на перспекти-
ву. Такая постановка сегодня чрезвычайно важна 
в связи с объявленными санкциями США и страна-
ми ЕС. (табл. 5).

Это связано с  важностью формирования про-
граммы стратегического развития агрокластеров 
инновационного типа. Кроме отмеченных особен-
ностей, считаем, что ведущим критерием группи-
ровки факторов при функционировании кластера 
является объем производства.

При исследовании выявлено, что в  Свердлов-
ской области основные экономические кластеры 
присутствуют в  том же диапазоне факторов фор-
мирования ВРП: «это  — человеческий (трудовой), 
технико-технологический, природно-ресурсный, 
институциональный, организационный, информа-
ционный» [3].

На основании следующего критерия системы 
оценочных показателей акцентируем внимание на 
таких масштабах факторного воздействия: макроэ-
кономический, мезоэкономический, региональный.

По нашему мнению, в  последнее время наме-
тился выход агропромышленного кластера в  ста-
дию опережающей эффективности. На  основе по-
лученных результатов исследования следует, что 
появилась возможность использования понятие 
«агропромышленный кластер». Это возможно на 
основании таких факторов: 
1) появление в результате анализа степени высо-

кой локализации составляющих «потенциаль-
ный центр кластера» по секторам кластера;

2) на функционирование секторов кластера в зна-
чительной степени воздействуют инфраструк-
тура объекта и  виды экономической деятель-
ности.
Таким образом, можно отметить, что «агро-

промышленный кластер соответствует основным 
принципам формирования любых других экономи-
ческих кластеров на первых этапах своего жизнен-
ного цикла» [3,4] и прежде всего с позиции соответ-
ствия понятию «Агломерация». 

Что касается следующего этапа это функциони-
рование его на следующем этапе жизненного цик-
ла как удержание конкурентных преимуществ.

В целях эффективного кластерного подхода це-
лесообразно представить компоненты:
1) инвестиционной активности Уральского регио-

на по АПК и отдельных ЛПК, напрямую связан-
ных с агропромышленным комплексом;

2) качество человеческого капитала или ресур-
сов, входящих в состав кластера.
На следующем этапе определяются коэффици-

енты общей локализации по объектам исследова-
ния, устанавливается роль кластерного подхода 
в формирование стратегии развития АПК и ЛПК ре-
гиона (табл. 6).

В результате исследования рассчитывается: 
• суммарный инвестиционный потенциал клас-

тера
• суммарный инновационный потенциал кластера
• суммарный интеллектуальный потенциал клас-

тера
На следующем этапе определяется степень ин-

тенсивности локализации для уточнения точек ро-
ста кластера.

Следует подчеркнуть, что «в  большинстве 
российских регионов существуют объективные 
предпосылки для расширенного формирования 
кластеров на уровне муниципальных районов 
в  конкретном секторе экономики. При этом роль 

региональных органов власти будет заключаться 
в  решении указанных выше проблем и  активном 
содействии кластерной политике на муниципаль-
ном уровне» [5]. 

В  будущем намечается создание эколого-био-
технологического кластера Центр «Урал-Евразия» 
на базе Ново-Лялинского, Шалинского и Туринско-
го районов Свердловской области. Целесообраз-
ным считаем формирование НО «Свеза», как ба-
зиса перспективного развития региона на основе 
глубокой переработки сырья и  воспроизводства 
ведущих структур продукции. 

Наиболее значимыми агрокластерными струк-
турами выступают сегодня АО «Тепличное, входя-
щее в  состав УГМК-Агро», а  также бывшие ранее 
домашние хозяйства по выпуску различных марок 
сыров. Функционирование кластера инновацион-
ного типа должно обеспечиваться результатами 
лабораторных исследований. 

Наиболее известными являются интегральный 
инновационный центр- монокластер «Сколково». 
Он  создан по прототипу американской модели 
Кремниевой долины (Silicon Valley). Как правило, 
инновационная составляющая кластера связана 
с его позиционированием. 

Экономическая эффективность данного типа 
инновационного кластера достигается на 55% в ре-
зультате сотрудничества со структурными подраз-
делениями Уральского государственного аграрного 
университета, а также Ирбитского аграрного коллед-
жа, расположенных в рамках исследуемого региона.

Большое значение при формировании эффек-
тивного аграрного кластера имеют такие показа-
тели как:
• срок окупаемости,
• внутренняя норма доходности,
• чистая текущая стоимость,
• синергетической эффект,
• эффект межкластерного взаимодействия.

Финансовая устойчивость кластеров иннова-
ционного типа Уральского региона находится во 
взаимосвязи от достигнутого потенциала универ-
ситетов (45%), участия в Международных Форумах 
(25%), научно-исследовательских центров (10%). 
Существует и не менее значимая составляющая как 
информационный фактор (20%). Именно за счет 
этого обеспечивается экономический базис инно-
вационного кластера.

Безусловно, эффективность кластера зависит 
также от оргструктуры, мотивации ее сотрудников 
и окружения, а также степени координации по от-
дельным элементам инфраструктуры. В  конечном 
счете важно обеспечить финансовую устойчивость 
и снизить экономические риски. Возможны и раз-
личные пути получения интегрального эффекта 
кластера за счет координации.

Выводы. Для определения динамики иннова-
ционного кластера конкретной области промыш-
ленного потенциала необходимо установить 2 па-
раметра в отношении исследуемых областей:
• Область опережающей эффективности. 
• Область отстающей эффективности.

По полученным данным определяется размер 
недостаточной локализации ресурсов.

Акцентируем внимание по полученным резуль-
татам индекса локализации (LQ(E) и в будущем ко-
эффициента интенсивности локализации по по-
лученным кластерам и  выделенным секторам. 
Значения индексов локализации по инновацион-
ным кластерам Уральского региона, выполненный 
авторским коллективом за 2019-2021 гг. представ-
лены в таблице 7.

Полученные данные подтверждают значимость 
рассматриваемого подхода, так как среди исследу-
емых секторов прослеживается опережающая эф-
фективность по результатам 2019-2921 гг.

Таблица 3. Лидирующие виды деятельности 
аграрного сектора экономики
Table 3. Leading activities of the agricultural sector 
of the economy

Вид 
деятельности

Критерии «отсева»
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Аграрный сектор 
экономики + +

ППП +
Животноводство + +
Растениеводство + + +
Производство 
заменителей 
исходного сырья

+ + +

Таблица 4. Динамика оттока специалистов 
по лидирующим видам деятельности
Table 4. Dynamics of the outflow of specialists in leading 
types of activities

Вид 
деятельности

% значение по периодам
2019 2020 2021

Аграрный сектор 
экономики 15 18 21

ППП 6 8 9
Животноводство 4 5 6
Растениеводство 3 3 3
Производство 
заменителей 
исходного сырья

2 2 3

Таблица 5. Результат роста индекса потенциальной 
кластеризации по видам деятельности
Table 5. The result of the growth of the index of potential 
clustering by type of activity

Вид 
деятельности

Динамика, гг.
2012 2016 2021

Аграрный сектор 
экономики 1, 21 1,45 1,8 7

ППП 1,05 1, 22 1,41
Животноводство 1,12 1,11 1,23
Растениеводство 1,15 1,20 1,31
Производство 
заменителей 
исходного сырья

1, 24 1,30 1,42

Таблица 6. Оценка масштабов факторного 
воздействия при формировании аграрного кластера
Table 6. Estimation of the scale of factorial impact during 
the formation of an agrarian cluster

Компоненты

Факторы развития 
промышленного кластера

Макро-
уровень

Отрас-
левая

Регио-
нальная

Природно-
ресурсный + +/- +

Технико-
технологический +/- + +/-

Человеческий 
(трудовой) + +/- +
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На основе исследования получены значения 
индексов локализации и  коэффициента интен-
сивности локализации по смежным подотраслям, 
а также определены экономические параметры по 
секторам АПК.

Основным фактором в  исследовании высту-
пает определяющая роль инновационного эко-
номического кластера как региона  — отправной 
точки притока инвестиций и создания конкурент-
ных преимуществ на основе конкурентного инно-
вационного потенциала. На  основе реализации 
кластерной политики возможна трансформация 
изменения структуры отдельных регионов в  от-
раслевом контексте и  решение проблемы в  ча-
сти прав собственности на сырье конкретной 
отрасли.

Следует акцентировать внимание на форми-
ровании кластера инновационного типа в  других 
областях АПК и  базовых подотраслях ЛПК, пред-
ставленных развитой инфраструктурой, интегри-
рованными структурами и  возможностью транс-
ферта прогрессивных технологий.

Кластерный  подход  позволит решить  пробле-
мы импортозамещающих производств не только 
в  теории, но и  на практике, так как будет способ-
ствовать появлению новых рабочих мест и  росту 
конкурентоспособности, как производства, так 
и  выпускаемой продукции. Возможность реали-
зации производственного кластера инновацион-
ного типа выступит как альтернатива экспортно-
сырьевой направленности агропромышленного 
потенциала.
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Таблица 7. Индексы локализации (LQ(E)) 
по инновационным кластерам Уральского региона, 
2019-2021 гг.
Table 7. Localization indices (LQ(E)) for innovation 
clusters of the Ural region, 2019-2021

Агро промыш-
лен ный кластер 2019 г 2020 г. 2021 г.

1. Туринского 
района 0,91 0,98 1,11

2. Ново-Лялин-
ского района 0,95 0,99 1,18

3. Таборинского 
района 0,97 0,99 1,18


