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Аннотация. Цифровизация сельского хозяйства является одним из приоритетов Европейского союза в ближайшие годы, и Румыния по-прежнему находится на втором 
месте среди государств-членов, занимая предпоследнее место в соответствии с Индексом цифровой экономики и общества за 2021 г., при этом регистрируя большой разрыв 
цифровизации между городской и сельской местностью. Умное и современное сельское хозяйство вносит существенный вклад в развитие современной экономики, а сель-
скохозяйственный потенциал Румынии в значительной степени влияет на управление этими богатыми ресурсами. Внедряя новые технологии, необходимые для цифровиза-
ции, цифровое сельское хозяйство обеспечит переход к эффективности, производительности и устойчивости на уровне фермерских хозяйств и во всем секторе. Учитывая эти 
аспекты, этот подход направлен на исследование феномена цифровизации сельского хозяйства с точки зрения необходимости ее внедрения, возможностей, преимуществ 
и последствий для румынской экономики.
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Abstract. The digitalization of agriculture is one of the priorities of the European Union in the coming years, and Romania is still in second place among the Member States, ranking second 
to last according to the Digital Economy and Society Index 2021, while registering a large digitalization gap between urban and countryside. Smart and modern agriculture makes a significant 
contribution t  o the development of a modern economy, and Romania’s agricultural potential greatly influences the management of these rich resources. By incorporating the new technologies 
required for digitalization, digital agriculture will enable the transition to efficiency, productivity and sustainability at the farm level and across the sector. Given these aspects, this approach 
aims to explore the phenomenon of digitalization of agriculture in terms of the need for its implementation, opportunities, benefits and consequences for the Romanian economy.
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Введение. Цифровизация в  сельском хозяй-
стве рассматривается как новое понятие, которое 
относится к ряду его звеньев, а именно: программ-
ное обеспечение для управления сельскохозяй-
ственной деятельностью и  мониторинга посевов, 
их вегетации, эволюции сорняков, болезней и вре-
дителей, потребности в  минеральных веществах 
в почве в зависимости от состояния посевов. Это, 
по мнению некоторых ученых, скорее эволюция 
концепции точного земледелия, которая являет-
ся отправной точкой для умного земледелия [2]. 
Таким образом, исследования и  инновации могут 
стать основным инструментом, с  помощью кото-
рого можно создать более рациональную и устой-
чивую систему в сельском хозяйстве. В связи с тем, 
что население мира постоянно растет, что требует 
спроса на здоровую пищу, приготовленную в  оп-
тимальных условиях, еда является одной из вели-
чайших проблем, стоящих перед человечеством, 
решение которой достижимо только с  помощью 
технологических инноваций и сельскохозяйствен-
ных технологий, которые будут иметь большой по-
тенциал в преобразовании гораздо более продук-
тивного и устойчивого сельского хозяйства. 

Проникновение сельского хозяйства в  циф-
ровую эпоху обусловлено непрерывным ростом 
спроса на сельскохозяйственную продукцию [3]. 
В этом смысле внедрение новых информационных 
и коммуникационных технологий поможет ферме-
рам намного лучше управлять своими фермами, 
что в  значительной степени будет способствовать 
гораздо более жизнеспособному качеству жизни 
фермеров и  потребителей, а  также повысит каче-
ство продукции для здоровья растений и качество 
здоровья животных. Также цифровые технологии 
могут помочь фермерам в  обеспечении безопас-
ных продуктов питания, изготовленных экологиче-
ски чистыми методами с учетом окружающей среды 
и качества, в достижении увеличения производства 

при сокращении ресурсов [4]. Благодаря существу-
ющим и новым технологиям, таким как Интернет ве-
щей (IoT), искусственный интеллект, робототехника 
и большие объемы данных, они могут способство-
вать оптимизации процессов и  созданию новых 
продуктов и услуг в этой области [5].

Методология исследования. Подход к иссле-
довательской стратегии породил ряд вопросов 
и  ответов, касающихся цифровизации сельского 
хозяйства. Все они были извлечены из информа-
ционных источников библиографической доку-
ментации, которые были представлены научными 
работами, текущими событиями, опубликован-
ными в  национальных и  международных специ-
ализированных журналах, различных сайтах или 
органах. В  результате их изучения конкретными 
методами были проанализированы основные яв-
ления и  процессы, концептуально влияющие на 
феномен цифровизации. Этот подход представляет 
собой документальный фильм, который по своему 
содержанию и подаче представляет свой собствен-
ный и оригинальный подход к исследуемой теме.

Результаты и обсуждение
Подходы к  необходимости цифровизации 

сельского хозяйства. В  настоящее время цифро-
визация сельского хозяйства порождается необхо-
димостью увеличения количества продуктов пита-
ния, чтобы справиться с ростом населения Земли, 
особенно в  условиях существенного сокращения 
сельскохозяйственных площадей, в результате ур-
банизации и  роста промышленности, повышения 
рентабельности сельскохозяйственной деятельно-
сти, снижение растущих затрат и рисков из-за экс-
тремальных погодных условий, соблюдение право-
вых норм по снижению загрязнения, сохранение 
окружающей среды и постоянная борьба с измене-
нием климата и опустыниванием. По сути, все эти 
аспекты направлены на повышение эффективно-
сти современного сельского хозяйства.

Решения для оцифровки в ближайшие годы во-
плотятся в: обобщение самонаведения, контроль 
применяемых доз, применение переменных доз 
и  секционного контроля, оптимизацию автомати-
ческих регулировок, разработку автономных и ро-
ботизированных машин, широкое использование 
спутниковых или беспилотных фотографий, рас-
ширенное использование датчиков здоровья рас-
тений, датчиков качества урожая и  почвы, созда-
ние и использование многослойных карт, которые 
перекрывают информацию различных типов, пере-
дача данных, отбор и анализ, создание междисци-
плинарного программного обеспечения, общедо-
ступные платформы данных, обучение операторов 
и  фермеров, чтобы максимально использовать 
правильные и оптимальные решения [6]. 

В  то же время цифровизация является связу-
ющим звеном, способствующим развитию эффек-
тивного сельского хозяйства, которое повысит 
производительность ферм, сократит потребление 
и затраты, защитит почву, увеличит прибыль и за-
щитит окружающую среду. Это явление оцифровки 
позволяет выполнять большую часть действий без 
вмешательства человека, интегрируя ряд инфор-
мации, полученной с  помощью датчиков, делая 
возможной связь между трактором и  сельскохо-
зяйственной машиной, но наиболее важные реше-
ния также принимаются человеком. 

Настоящая цифровизация в  сфере сельхозтех-
ники началась давно, когда перешли с  аналого-
вых на цифровые в бортовых дисплеях тракторов 
и другой сельхозтехники, когда двигатели и транс-
миссии были оснащены компьютерами для управ-
ления работой, когда отображались коды ошибок, 
функциональные параметры, расчет обработанных 
площадей или пройденных расстояний, расход то-
плива, отслеживание распределения семян и пред-
упреждение, когда распределение не соответству-
ет настройкам. Все эти аспекты строго легальны 
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другими звеньями точного земледелия и дополня-
ют друг друга, поскольку оцифровка без интеллек-
туальных машин, способных вносить переменные 
дозы или обеспечивать особое качество сельско-
хозяйственных работ, в  этой эволюции не имеет 
смысла. Поэтому во всем этом процессе участву-
ют машиностроители, производители семян, пе-
стицидов и  удобрений, университеты и  фермеры, 
чья открытость, воля, участие и решительность со 
стороны всех будет предпосылкой и уверенностью 
в том, что будущее сельского хозяйства будет циф-
ровым [7].

Для достижения цифровизации нужны специ-
ализированные эксперты в  этой области, соответ-
ственно, внешние консультанты или работники 
фермы, не только потому что решения являются 
техническими и  требуют опыта, но и  потому, что 
успешно реализованная цифровая трансформа-
ция должна начинаться со стратегии. В то же время 
нужны специалисты по изменениям и организаци-
онному развитию, потому что цифровизация — это 
процесс изменений, который оказывает большое 
влияние на людей и процессы, через которые они 
проходят, а  успех цифровизации сельского хо-
зяйства зависит от людей и  процессов в  большей 
степени, чем реализованная технология. Также 
необходимо выделить оптимальный бюджет на ре-
ализацию цифровизации, который должен вклю-
чать не только затраты на приобретение аппарат-
ного и  программного обеспечения, но и  затраты 
на их внедрение и  обслуживание. Согласованный 
бюджет не всегда может привести к  успеху, если 
он не связан с определенной стратегией. Поэтому 
преобразования, порожденные цифровизацией, 
окажут влияние на все категории деятельности, что 
создаст новые виды и  рабочие места как для ны-
нешних сотрудников, так и для будущих поколений.

Внедрение и  адаптация технологий требуют 
приобретения фермерами и  консультантами но-
вых навыков и знаний путем организации необхо-
димого обучения на региональном или местном 
уровне, особенно в  малых и  средних фермерских 
хозяйствах, где использование цифровых техноло-
гий не всегда считается выгодным. В  связи с  этим 
необходимо разработать специальные инстру-
менты анализа данных с  особым акцентом на за-
траты и  выгоды, которые могут помочь консуль-
тантам в информировании фермеров о цифровых 
технологиях. Таким образом, с помощью платфор-
мы интеллектуального сельского хозяйства в рам-
ках тематической сети Smart AKIS фермеры смогут 
выявлять и  оценивать интеллектуальные сельско-
хозяйственные технологии с  помощью очень бы-
строго инструмента оценки, который поможет им 
выбрать наиболее подходящие технологии для ма-
лых и средних ферм [8]. 

Поэтому цифровизация — это то, что трансфор-
мирует агропродовольственные компании и  по-
зволяет оптимизировать затраты на производство, 
снизить трудозатраты и  возможность их развития 
в гораздо более короткие сроки. Переход к этому 
новому этапу будет означать, что деловые люди 
в сельском хозяйстве и пищевой промышленности 
изменят свою рабочую среду, применяя новые тех-
нологии, где цифровая ферма — это не только бес-
пилотные тракторы, переменное внесение удобре-
ний или карты, которые должны предупреждать 
фермеров, когда возникают проблемы. 

Возможности и  преимущества цифровиза-
ции сельского хозяйства. В настоящее время циф-
ровизация и инновации входят в список задач мно-
гих аграрных компаний. Цифровизация дает ряд 
возможностей и  преимуществ, таких как: оптими-
зация процессов, повышение производительности 
и снижение затрат. Впоследствии, по мере того, как 
меняются поколения пользователей и покупателей 
и  меняется их поведение, а  цифровые аборигены 

предпочитают и  требуют другого опыта, что под-
черкивает необходимость оцифровки, посколь-
ку к  цифровой экономике присоединилась новая 
экономика, экономика дистанцирования, где в слу-
чае чрезвычайного положения выживание многих 
предприятий зависело от их способности быстро 
перейти на цифровые решения, в будущем фермы 
продолжат встречать своих клиентов более легко 
и  быстро, но с  меньшим физическим взаимодей-
ствием [9]. Цифровизация — это то, что меняет от-
ношения между партнерами сельскохозяйственно-
го сектора, как это произошло в  других областях, 
и краткосрочное сельское хозяйство должно найти 
ключ к  этой трансформации, чтобы выделить все 
риски, существующие на момент действия, и иметь 
возможность исправить их в будущем. Этот обшир-
ный процесс цифровизации сельского хозяйства 
имеет множество преимуществ для достижения 
современного и устойчивого сельского хозяйства, 
среди которых можно отметить [10]: 
– международные программы предоставления 

данных о  семейных фермерских хозяйствах, 
особенно в развивающихся странах;

– местные органы власти и  сельскохозяйствен-
ные палаты будут поощрять прямые продажи 
сельскохозяйственных товаров из короткого 
производственного цикла, создав сайт, посвя-
щенный этому способу получения информации;

– свобода инвестиций для достижения нацио-
нальных и глобальных результатов;

– создание и функционирование эксперименталь-
ной программы «открытых данных» для опреде-
ленных секторов с  целью воссоздания баланса 
между производством и продажной ценой;

– позволяет вводить фермерские продукты 
в приложения для сертификации и отслежива-
ния пищевых продуктов;

– призывает агропродовольственный сектор вне-
дрить инструменты прослеживаемости, чтобы 
широкая общественность могла информиро-
вать, откуда поступает продукт;

– поощряет автоматическую отслеживаемость 
и разведку в международном обороте сельско-
хозяйственных товаров;

– позволяет упростить и  облегчить маркировку 
пищевых продуктов.
К  преимуществам использования цифровых 

технологий также относятся повышение урожай-
ности и  продуктивности животных, оптимизация 
производственных факторов и сокращение трудо-
затрат, что ведет к повышению прибыльности. В то 
же время цифровизация способствует улучшению 
условий труда фермеров, снижению негативного 
воздействия сельского хозяйства на окружающую 
среду и совершенствованию информационных по-
токов вверх и вниз по агропродовольственным це-
почкам, создавая ряд преимуществ как для ферме-
ров, так и для дистрибьюторов и ритейла [11].

Пандемия Коронавируса-19, начавшаяся в  Ру-
мынии в начале марта 2020 г., вынудила сельскохо-
зяйственные компании перевести свою продукцию 
с традиционного рынка на онлайн-платформы или 
маркетплейсы, хотя у некоторых из них до сих пор 
не было даже веб-сайтов. Таким образом, сельско-
хозяйственные производители фруктов и овощей, 
объединив усилия через социальные сети или ин-
тернет-магазин, начали принимать заказы и  до-
ставлять продукцию на дом покупателям, создав 
новый рынок, современный, адаптированный к на-
вязанной ситуации.

Несмотря на то, что цифровизация сельского 
хозяйства приносит много преимуществ и уже ре-
ализован ряд действий и  инструментов, все еще 
существует ряд препятствий для использования 
всего его потенциала. В настоящее время подавля-
ющее большинство фермеров уже используют циф-
ровые технологии, такие как смартфоны, планшеты, 

полевые датчики, дроны и спутники, такие техноло-
гии предлагают множество сельскохозяйственных 
решений, таких как: дистанционное измерение со-
стояния почвы, лучшее управление водой, домаш-
ним скотом и урожаем. [12]. Анализируя собранные 
данные, фермеры могут получить представление 
о будущих структурах урожая или здоровье и бла-
гополучии животных, что позволяет им сделать пла-
нирование более эффективным и действенным.

Ситуация в  румынском сельском хозяйстве 
на текущий момент цифровизации. Румыния 
занимает последнее место по цифровизации в аг-
робизнесе, а цифровая грамотность так же важна, 
как рынок сбыта и стратегии развития и продвиже-
ния. Только 1% румынских агропродовольствен-
ных предприятий используют промышленных ро-
ботов, что ставит Румынию на последнее место 
в  Европейском союзе по цифровизации компа-
ний. В  Румынии технологии служат одновремен-
но и угрозой, и возможностью. Учитывая тот факт, 
что сельскохозяйственная система Румынии при-
носит только 4,5% ВВП по сравнению с  25% для 
ИТ-индустрии, представляется, что здесь есть ис-
ключительная возможность для роста. Однако су-
ществует ряд особо сложных сопутствующих про-
блем, таких как преобладающая структура мелких 
ферм, раздробленность землевладения и  низкий 
уровень механизации, растущий дефицит доступ-
ной рабочей силы, которые являются барьерами 
для быстрой смены сельскохозяйственной систе-
мы. Чтобы оставаться жизнеспособным бизнесом 
в экономике, очевидным решением также является 
цифровизация и  автоматизация. Еще неизвестно, 
как можно преодолеть барьеры на пути глобаль-
ного развития цифрового сельского хозяйства, 
включая недостаточный доступ к  информации 
и ноу-хау, пробелы в инфраструктуре, недостаточ-
ную цифровую грамотность, отсутствие конкурен-
тоспособности рабочей силы, в  котором цифро-
вые технологии способны существенно заменить 
человеческую деятельность [13]. В  исследовании, 
проведенном цифровой сельскохозяйственной 
компанией, показано, что для 75% румынских фер-
меров мобильный телефон является незаменимым 
инструментом каждый день, но только 17% фер-
меров используют программное обеспечение для 
управления собственной фермой. Также 49,5% ру-
мынских фермеров используют в  качестве основ-
ного инструмента для учета земли и сельскохозяй-
ственных работ ежедневник, 20% программы Excel, 
13,5% говорят, что не считают нужными такие ин-
струменты, и  только 17% используют компьютер-
ную программу или специальное приложение для 
управления собственной фермой, что очень мало 
по сравнению с другими европейскими странами, 
такими как Германия или Франция.

В  результате того, что румынское сельское хо-
зяйство превысило на конец 2019 г. 40 млрд леев, 
сектор может стать более конкурентоспособным, 
если увеличить инвестиции в  технологии и  циф-
ровизацию. Также, добавляя стоимость к  сырью, 
когда фермеры понимают, что объединение в  ко-
оперативы или заключение партнерских отноше-
ний с переработчиками и совместные инвестиции 
являются основным ключом к реализации готовой 
продукции [15]. В  то же время увеличение произ-
водства продуктов питания в Румынии может быть 
достигнуто за счет крупных сетей магазинов, гаран-
тирующих доступ румынских продуктов на рынок. 

Выводы. Цифровизация не только меняет 
способы эксплуатации и  управления фермами, 
но и  оказывает сильное влияние на сельскохо-
зяйственную систему в  целом, помогая, таким об-
разом, уменьшить проблемы изоляции сельских 
районов и повысить их способность к социальной 
интеграции. Таким образом, цифровые техноло-
гии дадут возможность развивать новый бизнес, 
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одновременно повышая привлекательность села, 
особенно для будущих поколений молодежи. Все 
это окажет сильное экономическое и  социаль-
ное влияние на занятость, качество жизни, рынки 
и  производственно-сбытовые цепочки, конкурен-
тоспособность и возможности адаптации для сель-
скохозяйственных и сельских предприятий.

Цифровые технологии преобразят сельскохо-
зяйственный сектор в  ближайшие годы и  корен-
ным образом изменят агропродовольственную 
цепочку создания стоимости в  Европе, не огра-
ничиваясь техническим или технологическим 
измерением и  принимая во внимание аспекты, 
связанные со стратегией, маркетингом, органи-
зацией, управлением и  дизайном. Поэтому Румы-
нии необходима инновационная цифровизация 
сельского хозяйства для поддержки ресурсной 
базы, сообществ, сотрудничества и  солидарности 
фермеров. В  то же время сотрудничество между 
лабораторными науками, агрономией и  ферме-
рами должно стать жизненно важным, особенно 
для улучшения знаний о природных ресурсах для 
устойчивых и современных методов производства, 
а также поддержки государственной политики, ко-
торая может предоставить фермерам доступ к ис-
следованиям и комплексному агроэкологическому 
консультированию. Поэтому сельское хозяйство 
будет все больше походить на компьютерный про-
цесс, в котором менеджеры и механизаторы долж-
ны знать не только сельское хозяйство, но и легко 
работать с  быстро развивающейся технологией, 
что требует создания Интеллектуальных цифровых 
учебных лабораторий (SMART Lab) во всех сельско-
хозяйственных школах Румынии.
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