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Аннотация. В статье рассмотрены современные особенности развития аграрного сектора экономики страны, установлены ключевые факторы и тенденции тех-
нологического развития отрасли. Показана роль иностранных компаний — поставщиков новых технологий и производственных ресурсов в модернизации и интен-
сификации АПК России. Дано теоретико-методологическое обоснование понятию «технологическое импортозамещение» в сельском хозяйстве и раскрыто его со-
держание. Установлена технологическая импортозависимость АПК по основным подотраслям по семенному и племенному материалу, оборудованию и техническим 
средствам, необходимым для производства конкурентоспособной продукции. Наибольшая зависимость от импортных поставок отмечена в свеклосахарном под-
комплексе АПК, с семенами технических и овощных культур, где доля семян иностранной селекции сахарной свеклы в общем объеме высеянного материала в 2022 г. 
достигла 96,6%, подсолнечника — 72,7%, картофеля — 65,2%. В сегменте сельскохозяйственной техники отмечена высокая зависимость от импорта свеклоуборочных 
комбайнов и оборудования для животноводства, где доля технических средств иностранного производства в 2022 г. превысила 90%. Доля импорта инкубационного 
яйца исходных форм мясных кур в 2021 г. достигла 98,7% и 100% в индейководстве. Менее напряженная ситуация сложилась в яичном птицеводстве, где удельный вес 
генетических ресурсов иностранного происхождения составил 75,0%. Сложившаяся ситуация имеет значительные негативные последствия в условиях усиления эко-
номических санкций и ослабления национальной валюты, вынуждает сельхозтоваропроизводителей нести дополнительные издержки. На основании проведенного 
анализа предложены меры по развитию материально-технической базы АПК и снижению технологической импортозависимости отрасли.
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Abstract. The article discusses the modern features of the development of the country’s agricultural sector, set key factors and trends in the technological development of 
the industry. The role of foreign companies — suppliers of new technologies and production resources in the modernization and intensification of the agro-industrial complex 
of Russia is shown. The theoretical and methodological substantiation is given to the concept of technological import substitution in agriculture and its content is revealed. 
Technological import dependence of the agro-industrial complex was established for the main sub-sectors in seed and tribal material, equipment and technical means necessary 
for the production of competitive products. The greatest dependence on imported supplies was noted in the beet subcomplex of the agro-industrial complex, with seeds 
of technical and vegetable crops, where the share of foreign seeding seeds of sugar beets in the total volume of sown material in 2022 reached 96.6%, sunflower — 72.7%, 
potatoes — 65.2%. In the segment of agricultural machinery, a high dependence on the import of beet harvesters and livestock equipment was noted, where the share of 
foreign production equipment in 2022 exceeded 90%. The share of the import of incubation eggs of the initial forms of meat chickens in 2021 reached 98.7% and 100% in turkey 
farming. A less intense situation has developed in egg poultry farming, where the share of genetic resources of foreign origin was 75.0%. The current situation has significant 
negative consequences in the conditions of strengthening economic sanctions and weakening the national currency, forces agricultural producers to bear additional costs. Based 
on the analysis, they were proposed by the development of the material and technical base of the agricultural sector and a decrease in the technological import dependence 
of the industry.
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Введение. Повышение конкуренции на 
международном агропродовольственном рын-
ке и  усиление влияния негативных геополити-
ческих процессов требуют выработки новых 
подходов к модернизации отечественного АПК, 
которые соответствуют современным условиям 
хозяйствования и особенностям территориаль-
но-отраслевого разделения труда в агарном сек-
торе экономики России [1].

Среди ряда задач, поставленных перед от-
раслью, на сегодняшний день наиболее остро 

встает вопрос о снижении зависимости россий-
ских производителей от импорта технологий, 
оборудования, техники, посевного материала 
и генетических ресурсов животных для обеспе-
чения устойчивого развития и  бесперебойно-
го производства основных продуктов питания 
в рамках реализации принципов Доктрины про-
довольственной безопасности.

Материал и  методы исследования. Мето-
дологическую основу исследования состави-
ли труды ведущих отечественных ученых по 

данной проблеме. В  процессе исследования 
были использованы специальные методы иссле-
дования: экономико-математический, расчетно-
конструктивный, монографический и метод экс-
пертных оценок.

Информационно-аналитическую базу иссле-
дования составили официальные документы ор-
ганов управления АПК и материалы отраслевых 
объединений и изданий.

Результаты исследования. Рассматри-
вая современное состояние аграрного сектора 
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экономики России, стоит отметить, что развитие 
интеграционных процессов, международного 
сотрудничества и  вовлечение отечественного 
агробизнеса в  мировую торговлю сопровожда-
лось увеличением на рынке основных средств 
производства и расходных материалов для АПК 
от транснациональных корпораций. Данные 
компании предлагают полный спектр товаров 
и  услуг (от продажи и  сервисного обслужива-
ния до оказания консультационной поддерж-
ки и обучения персонала), имеют богатый опыт 
продвижения своей продукции на разных реги-
ональных рынках и  колоссальные финансовые 
ресурсы для проведения активной маркетинго-
вой политики.

Наряду с  сокращением финансирования 
проведения НИОКР в  системе отраслевых на-
учно-исследовательских институтов и  вузов 
в  постреформенный период, снижения номен-
клатуры, качества и  конкурентоспособности 
производимой продукции предприятиями сель-
скохозяйственного машиностроения, семено-
водства и  племенного дела, это привело к  уве-
личению доли иностранных производителей на 
внутреннем рынке. В настоящее время в отрас-
ли фактически сформировалась новая парадиг-
ма производственно-экономических отноше-
ний и межхозяйственных связей, основанная на 
встраивании в  глобальные производственные 
цепочки и  использовании передовых разрабо-
ток от ведущих мировых производителей, кото-
рая во многом предопределяет эффективность 
развития и устойчивость АПК.

Однако усиление санкционного давления 
и введение новых ограничений в области тор-
гово-экономического сотрудничества, транс-
фера инноваций и технологий со стороны ряда 
государств заставляет разработать и  реализо-
вать механизмы адаптации аграрного сектора 
экономики к  современным условиям хозяй-
ствования.

Сегодня в научной литературе большое вни-
мание уделяется теоретико-методологическим 
и  практическим условиям реализации про-
граммы импортозамещения, изучению факто-
ров промышленного роста и  диверсификации 
экономики. Большое внимание этой проблеме 
уделено в  работах российских экономистов-
аграрников, рассмотрены различные методо-
логические подходы решения данной задачи, 
проведены оценки эффективности реализации 
в разрезе разных подотраслей.

Для решения данной задачи разработаны 
ведомственные программы и  дорожные карты, 
активно проводится мониторинг, результаты де-
ятельности обсуждаются на совещаниях и семи-
нарах органами управления АПК. 

Вместе с  тем взятый руководством страны 
курс на реализацию программы импортоза-
мещения на продовольственном рынке в  ос-
новном был сфокусирован на замещении про-
дуктов питания зарубежного производства 
на российские товары за счет создания новых 
производственных мощностей, модернизации 
и интенсификации производства. Как правило, 
он базировался на использовании преимуще-
ственно иностранных высокопроизводитель-
ных технологий, оборудования и  генетическо-
го материала. Такое сотрудничество позволило 
сформировать современную материально-тех-
ническую базу и  технологическую основу для 
интенсификации производства сельскохозяй-
ственной продукции и  проведения расширен-
ного воспроизводства отрасли, замещения 

импортных продуктов питания на внутрен-
нем продовольственном рынке и  достижения 
ключевых индикаторов Доктрины продоволь-
ственной безопасности по большинству пока-
зателей.

Вместе с  тем в  современных условиях хо-
зяйствования, характеризующихся турбулент-
ностью геополитических процессов и усилени-
ем санкционного давления, особое значение 
приобретает более детальное рассмотрение 
теоретико-методологических особенностей 
реализации программы импортозамещения 
и  разработка практических рекомендаций по 
адаптации предприятий аграрного сектора 
экономики. 

В настоящее время среди отраслевого сооб-
щества и в научной литературе понятие импор-
тозамещение трактуется как замещение товаров 
иностранного производства продукцией отече-
ственных производителей, то есть результатив-
ность проводимой политики определяется лишь 
по месту производства готовой продукции, а не 
по анализу производственной цепочки и задей-
ствованных в  ней технологий и  ресурсов. При 
данном подходе не удается достаточно полно 
оценить уровень зависимости российских про-
изводителей от импорта техники, оборудования, 
средств производства и расходных материалов. 
Большое затруднение вызывает оценка эффек-
тивности глубины переработки сельскохозяй-
ственной продукции и  величины произведен-
ной добавленной стоимости, а  также отдачи от 
государственной поддержки отдельных подо-
траслей АПК.

По нашему мнению, следует разграничить 
понятие импортозамещение на продуктовое, 
характеризующее долю готовой продукции от-
ечественного производства на агропродоволь-
ственном рынке, и  технологическое, опреде-
ляющее возможность выпуска той или иной 
продукции на основе собственной ресурсной 
и  материально-технической базы. При таком 
подходе особый акцент делается на возмож-
ность использования российского оборудова-
ния, информационно-аналитических систем 
управления, необходимых расходных материа-
лов и компетенций персонала.

Рассматривая сущность данного процес-
са, следует отметить, что, в  отличие от других 

отраслей народного хозяйства, сельскохозяй-
ственное производство представляет собой 
многокомпонентный технологический про-
цесс, состоящий из множества технологических 
операций и  цепочек, образующихся в  процес-
се взаимодействия живых организмов с  раз-
личными техническими средствами и  произ-
водственными ресурсами. При этом качество 
и  эффективность их использования непосред-
ственно влияет на объем производства и  кон-
курентоспособность готовой продукции. Следо-
вательно, технологическое импортозамещение 
следует рассматривать с  позиций физической 
доступности и  экономической целесообразно-
сти применения отечественных средств произ-
водства, оборудования, технологий и производ-
ственных ресурсов для обеспечения ведения 
расширенного воспроизводства. 

Таким образов, создание устойчивых произ-
водственных систем, функционирующих неза-
висимо от геополитической и  макроэкономи-
ческой обстановки, должно стать императивом 
государственной агропродовольственной по-
литики [1].

Проведенный анализ технологического раз-
вития АПК России и уровня зависимости произ-
водства от иностранного оборудования и  рас-
ходных материалов показал, что в  отдельных 
подотраслях аграрного сектора экономики 
сложилась высокая зависимость от импорта 
посевного материала, машин и  оборудования 
[3, 4, 5].

Наиболее сложная ситуация отмечена в све-
клосахарном подкомплексе АПК, с  семенами 
технических и  овощных культур. Так, доля им-
портных семян сахарной свеклы в  общем объ-
еме высеянного материала в  2022  г. достигла 
96,6%, подсолнечника  — 72,7%, картофеля  — 
65,2% (рис. 1).

Минимальная зависимость по семенному 
материалу зафиксирована в 2022 г. в зернопро-
дуктовом подкомплексе АПК, где удельный вес 
семян отечественной селекции озимой пшени-
цы составил 92,2%, яровой пшеницы –77,4%, 
ярового ячменя — 70,1%. 

Наряду с высокой долей импортного посев-
ного материала в  натуральном выражении, от-
мечается его преобладание при монетарной 
оценке внутреннего рынка (рис. 2). 

Источник: данные Россельхозцентра [6].
Рисунок 1. Доля семян отечественной и импортной селекции в общем объеме высеянных семян (2022 г.)
Figure 1. The share of seeds of domestic and imported selection in the total volume of sowed seeds (2022)
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По данным отраслевых аналитиков, россий-
ский рынок сортовых семян и гибридов F1 под-
солнечника в 2021 г. составляет 64,2 млрд руб., 
из которых 86,3% приходится на продукцию 
иностранного производства. Доля импортного 
посевного материала в  стоимостном выраже-
нии в  свеклосахарном подкомплексе достигла 
97,5%, семян рапса — 81,0%. 

В  сегменте техники и  машин для АПК от-
мечена высокая зависимость от импорта све-
клоуборочных комбайнов и оборудования для 

животноводства, где доля технических средств 
иностранного производства превысила 90%. 
Вместе с тем стоит отметить, что государствен-
ная политика, проводимая в  последние годы 
и  направленная на развитие отечественно-
го сельскохозяйственного машиностроения, 
позволила нарастить выпуск собственно-
го технологического оборудования, тракто-
ров и  комбайнов, и  тем самым существенно 
сократить зависимость отрасли от импорта 
(рис. 3).

Наиболее благоприятная ситуация с обеспе-
чением техникой и оборудованием российского 
производства сложилась в  зернопродуктовом 
подкомплексе АПК. Удельный вес отечествен-
ных зерноуборочных комбайнов и  зерносуши-
лок в  2021  г. достиг 80%, а  зерноочистителей 
превысил 95%. 

Развитие животноводства и  птицеводства 
также зависит от уровня развития производ-
ственной базы, наличия достаточного количе-
ства генетических ресурсов (спермопродукции, 
эмбрионов, инкубационного яйца, племенного 
и товарного молодняка). Стоит отметить, что за 
последние годы в подотрасли по ряду направле-
ний сложилась критическая зависимость от им-
порта данной продукции [8, 9].

Так, по данным Минсельхоза России [10], 
мясное птицеводство практически полностью 
ориентировано на работу с  иностранной про-
дукцией. Доля импорта инкубационного яйца 
исходных форм мясных кур в  2021  г. достигла 
98,7%, а в индейководстве — 100%. Менее на-
пряженная ситуация сложилась в  яичном пти-
цеводстве, где удельный вес генетических ре-
сурсов иностранного происхождения составил 
75,0%. 

Интенсификация свиноводства и  развитие 
сети селекционно-генетических центров позво-
лила снизить зависимость отрасли от импорт-
ных поставок племенных животных. В то же вре-
мя все еще остается высокой доля иностранных 
программных продуктов информационно-ана-
литического обеспечения селекционно-племен-
ной работы в  свиноводстве, а  также ограниче-
ния, связанные с  доступом к  исходным линиям 
для проведения «суверенной» селекции.

В  молочном скотоводстве отмечено возрас-
тание импорта племенной продукции после 
введения в  2016  г. льготных ставок по НДС на 
импортную продукцию. Данная мера оказала не-
гативное влияние на развитие племенного дела 
в  отрасли, снизила конкурентоспособность от-
ечественных производителей генетических ре-
сурсов (табл.).

По данным Минсельхоза России, в  2021  г. 
было импортировано 50,9  тыс. гол. племенно-
го молодняка КРС молочных пород, из которых 
93% пришлось на голштинский скот преиму-
щественно датской, немецкой и  голландской 
селекции. Доля импортного племенного мо-
лодняка на внутреннем рынке в 2021 г. достиг-
ла 35%. Стоит отметить, что пандемия новой 
коронавирусной инфекции и  осложнение ло-
гистических цепочек доставки привело к  не-
которому сокращению объема импорта скота 
в 2020-2021 гг. Однако данная тенденция носит 
временный характер, поскольку отечественное 
молочное скотоводство не может обеспечить 
собственную репродукцию стада и восполнить 
потребности отрасли продукции российского 
производства [11]. 

Таблица. Импортозависимость племенного молочного скотоводства 
Table. Import dependence of pedigree dairy cattle breeding

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2018 г., %
Реализация племенного молодняка 
собственной репродукции, тыс. гол. 94,7 100,9 91,1 94,7 100,0

Импорт племенного молодняка, тыс. гол. 60,0 67,7 33,7 50,9 84,8
Доля импортных племенных ресурсов 
на внутреннем рынке, % 38,8 40,2 27,0 35,0 -3,8 п.п.

Импорт спермопродукции, млн доз 2,3 3,5 4,5 4,8 в 2,1 раза

Источник: составлено авторами на основании данных Минсельхоза России [10].

Источник: данные «Щелково Агрохим» [6].
Рисунок 2. Монетарная оценка внутреннего рынка семян (2021 г.)
Figure 2. Monetary assessment of the domestic market seeds (2021)

Источник: составлено авторами на основании данных Минсельхоза России и ассоциации «Росспецмаш» [7].
Рисунок 3. Доля импортной и отечественной сельскохозяйственной техники на внутреннем рынке машин 
и оборудования для АПК (2021 г.)
Figure 3. The share of imported and domestic agricultural machinery in the domestic market of machines and 
equipment for the agro-industrial complex (2021)
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ПРОБЛЕМЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Сложившаяся ситуация имеет значительные 
негативные последствия в  условиях усиления 
экономических санкций и  ослабления нацио-
нальной валюты, вынуждает сельхозтоваропро-
изводителей нести дополнительные издержки, 
снижает их доходность и  ресурсную базу для 
проведения технологической модернизации 
и обновления материально-технической базы.

В  этой связи, по нашему мнению, является 
целесообразным, наряду с  отменой льготных 
ставок по НДС на импортную племенную про-
дукцию, повысить уровень государственной 
поддержки отечественных предприятий, ра-
ботающих в  сфере селекции, семеноводства 
и  племенного дела, деятельность которых на-
правлена на снижение уровня технологической 
импортозависимости. Важнейшим направле-
нием данной деятельности становятся научные 
разработки российских ученых в области селек-
ции, генетики и биотехнологии, и их последую-
щий трансфер в  реальное производство, что, 
в  свою очередь, потребует усиления коорди-
нации, снижения административных барьеров 
и  создания новых хозяйственно-экономиче-
ских связей между семеноводческими, племен-
ными и  товарными предприятиями, представи-
телями органов управления АПК и  субъектами 
агробизнеса.

Заключение. В рамках реализации государ-
ственной научно-технической политики разви-
тия АПК следует внести коррективы, связанные 
с  приоритетностью выхода готовой продукции, 
новых селекционных форм и  товарных гибри-
дов над показателями полученного финансиро-
вания из внебюджетных источников и публика-
ционной активности.

В  целях минимизации рисков производите-
лей, переориентированных на использование 
генетических ресурсов отечественного произ-
водства, от возможного сокращения продуктив-
ности на начальном этапе применения данной 
продукции, на наш взгляд, стоит рассмотреть 
механизм государственных гарантий как ин-
струмент хеджирования рисков в  форме стра-
хования указанных случаев и возмещения части 
понесенных убытков за счет бюджета. 

Данная мера позволит повысить привлека-
тельность и доверие со стороны субъектов агро-
бизнеса к  семенному и  племенному материалу 
российского производства, прогнозируемость 
хозяйственно-экономической деятельности 
и  снизить технологическую импортозависи-
мость АПК.
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