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Аннотация. В условиях геополитических вызовов и санкционной политики устойчивое развития агропродовольственного комплекса является драйвером обе-
спечения продовольственной безопасности и независимости страны. Целью исследования является разработка системно-функционального подхода к устойчивому 
развитию производственного потенциала агропродовольственного комплекса, а также модели устойчивого роста на основании зависимости темпов роста валовой 
добавленной стоимости от основных показателей эффективности инновационно-инвестиционной деятельности. Обоснован системно-функциональный подход связи 
выявленных системных задач с конкретными функциями инновационной системы. Анализ динамики основных показателей эффективности производства позволил 
выявить диспропорции на региональном уровне, на примере Саратовской области в 2021 г.: снижение объема валовой добавленной стоимости на 7,5%, несмотря на 
рост инвестиций в основной капитал сельского хозяйства на 16,3%. Разработана модель устойчивого роста производственного потенциала агропродовольственного 
комплекса, показывающая, что рост производительности труда на 1% способствует увеличению валовой добавленной стоимости на 0,1 млрд руб.; увеличение коэф-
фициента обновления основных фондов на 1% приводит к росту валовой добавленной стоимости на 8,4 млрд руб.; повышение уровня энергооснащенности на 1% 
способствует увеличению показателя валовой добавленной стоимости сельского хозяйства на 3,6 млрд руб. Данные результаты обосновывают необходимость приме-
нения дифференцированного подхода к распределению средств государственной поддержки в аграрном секторе экономики. Практическая реализация результатов 
исследования направлена на разработку стратегий устойчивого развития производственного потенциала на инновационно-инвестиционной основе на отраслевом, 
региональном и федеральном уровнях. 
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Abstract. In the context of geopolitical challenges and sanctions policy, the sustainable development of the agro-food complex is a driver for ensuring food security and 
independence of the country. The aim of the study is to develop a system-functional approach to the sustainable development of the production potential of the agro-food 
complex, as well as a sustainable growth model based on the dependence of the growth rate of gross value added on the main indicators of the effectiveness of innovation and 
investment activities. The system-functional approach of the connection of the identified system tasks with the specific functions of the innovation system is substantiated. 
An analysis of the dynamics of the main indicators of production efficiency made it possible to identify disproportions at the regional level, using the example of the Saratov 
region in 2021: a decrease in gross value added by 7.5% despite an increase in investment in fixed capital of agriculture by 16.3%. A model of sustainable growth of the 
production potential of the agro-food complex has been built, showing that with an increase in labor productivity by 1% in the industry, gross value added grows by an average 
of 0.1 billion rubles, an increase in the coefficient of renewal of fixed assets by 1% leads to an increase in gross value added by 8.4 billion rubles; a 1% increase in the level of 
energy supply contributes to an increase in the gross value added of agriculture by 3.6 billion rubles. These results substantiate the need for a differentiated approach to the 
distribution of state support funds in the agricultural sector of the economy. The practical implementation of the research results is aimed at developing strategies for the 
sustainable development of production potential on an innovative and investment basis at the sectoral, regional and federal levels.
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Введение. В  условиях геополитических вы-
зовов и  санкционной политики устойчивое 
развитие агропродовольственного комплек-
са является драйвером обеспечения продо-
вольственной безопасности и  независимости 

страны [1, 2]. К  макроэкономическим индика-
торам устойчивости роста относятся показате-
ли динамики валового внутреннего и  валово-
го национального продукта как в  абсолютном, 
так и  относительном выражении. В  сельском 

хозяйстве устойчивый рост достигается при 
условии увеличения ключевых показателей 
валовой продукции, валового дохода и  при-
были [3]. Многие исследователи обращают вни-
мание на необходимость исследования качества 
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экономического роста как одного из важнейших 
его критериев [4]. В  частности, И.С.  Санду обо-
сновывают тесную взаимосвязь интенсивного 
и инновационного развития как с количествен-
ными, так и  качественными характеристиками 
устойчивого роста в  агропромышленном про-
изводстве [5]. Замедление или стагнация науч-
но-технологического развития оказывает не-
гативное влияние на динамику показателей 
аграрного сектора. Современная геополитиче-
ская ситуация оказывает негативное влияние 
на реализацию задачи достижения устойчивого 
роста. Согласно оценкам исследователей, дей-
ствующий довольно продолжительное время 
системный пакет западных санкций снижает 
темпы устойчивого экономического роста на 
0,3-0,5%. Новые пакеты западных санкций, вве-
денные в феврале 2022 г. — марте 2023 г. года, 
направлены на стимулирование понижательных 
тенденций в  аграрном секторе России. Оценки 
экспертов зарубежных банков Goldman Sachs 
и Barclays предполагали сокращение российско-
го ВВП на 10-12,4% вместо запланированного 
прироста ВВП на 2,4% [6]; фактическое падение 
составило только 2,1%. 

Согласно точке зрения многих аналитиков, 
антироссийские санкции будут действовать до-
вольно продолжительное время, поэтому в  ус-
ловиях стагнации экономики огромная роль 
отводится реализации политики импортозаме-
щения. Ее  эффективная реализация способна 
обеспечить увеличение объемов производства 
в аграрном секторе от 2 до 5% в 2023-2024 гг. [7]. 

Согласно исследовательской позиции Cor-
tese [8], проблема устойчивого развития затра-
гивает различные социально-экономические 
аспекты, в связи с чем ее решение должно осу-
ществляться на стыке различных дисциплин. 
Подобный междисциплинарный подход спо-
собствует комплексному решению возникаю-
щих проблем и  расширению сотрудничества 
в  научно-исследовательской среде [9]. С  этой 
точки зрения представляется вполне оправдан-
ным мультидисциплинарный подход к экономи-
ческим исследованиям в аграрной сфере, в том 
числе и для изучения устойчивого развития.

Критический анализ исследований вопро-
сов устойчивого развития позволил выделить 
экономические, экологические и  социальные 
критерии устойчивости, имеющие точки со-
прикосновения и  широкие ареалы взаимодей-
ствия  [10]. Широко распространенный в  прак-
тике мировых исследований целеполагающий 
принцип экономического роста осложняет за-
дачу достижения социальных и  экологических 
критериев развития. Поэтому значительное чис-
ло зарубежных ученых в  области аграрной те-
матики уделяют внимание решению вопросов 
согласования эколого-экономического и  соци-
ального развития. Следует ожидать, что выше-
упомянутые проблемы будут актуальны в тема-
тике исследований на ближайшую перспективу.

Целью исследования является разработка 
системно-функционального подхода к  устойчи-
вому развитию производственного потенциала 
агропродовольственного комплекса, а также ма-
тематическое моделирование устойчивого ро-
ста на основании выявления зависимости тем-
пов роста валовой добавленной стоимости от 
основных показателей эффективности иннова-
ционно-инвестиционной деятельности. 

Материалы и  методы исследования. Ме-
тодологической основой исследования являют-
ся нормативно-правовые документы, государ-

ственные законодательные акты, постановления, 
исследования отечественных и зарубежных уче-
ных-экономистов по представленной тематике. 
В  процессе исследования применялись моно-
графический, абстрактно-логический, аналити-
ческий, экономико-статистический методы ис-
следования. В  качестве информационной базы 
исследования была использована информация 
Росстата, НИУ ВШЭ, исследовательского центра 
«Делойт», Министерства сельского хозяйства РФ. 

Ход исследования. В  современных услови-
ях агропромышленная политика нацелена на 
рост объемов производства и  увеличение кон-
курентоспособности сельскохозяйственной 
продукции. Существуют различные подходы 
к повышению устойчивости производственного 
потенциала агропродовольственного комплек-
са. Так, выделяют системный, ресурсный, неоин-
ституциональный, процессный, эволюционный, 
знаниевый, кластерный, поведенческий подхо-
ды [11]. 

Системный анализ предполагает множество 
составляющих, представляющих единое целое. 
Основными преимуществами системного под-
хода являются формирование условий для обе-
спечения комплексного исследования, обосно-
вание путей решения, формирование системы 
оценки эффективности сельскохозяйственного 
производства. 

И.В. Блауберг, В.Н. Садовский, Э.Г. Юдин рас-
сматривают системный подход как направление 
методологии научного познания, основополага-
ющим принципом которого является рассмотре-
ние объекта как системы [12]. Системный подход 
к повышению устойчивости производственного 
потенциала агропродовольственного комплек-
са на основании децентрализованного и  ди-
версифицированного сельскохозяйственного 
производства зависит от интересов взаимодей-
ствия основных стейкхолдеров  — государства, 
науки, агробизнеса, общества [13]. В рамках си-
стемного анализа создание целевых программ 
на всех уровнях управления является важным 
аспектом устойчивого развития производствен-
ного потенциала агропродовольственного ком-
плекса. Программы развития включают систему 
мероприятий, целей и задач, а также набор ин-
струментов, методов, способов достижения ре-
зультатов, нормативно-правовых актов, направ-
ленных на повышение устойчивости [14]. 

Одним из существующих аспектов методо-
логии системного анализа является сравнение 
затрат с  конечными результатами. Наиболее 
целесообразно применение количественных 
методов. Для повышения эффективности сель-
скохозяйственного производства необходимо 
максимально эффективно использовать суще-
ствующие конкурентные преимущества на реги-
ональном и федеральном уровнях [15, 16]. 

Системный подход к  определению катего-
рии устойчивости предполагает исследование 
внешних и  внутренних факторов: географиче-
ских, природно-климатических, ресурсных, про-
изводственно-технологических, экологических.

Основными требованиями к  обеспечению 
устойчивого роста в  рамках системного подхо-
да являются повышение объемов производства, 
насыщение потребительского рынка, внедрение 
в  сельскохозяйственное производство иннова-
ционных технологий и решений [17]. 

Основными принципами устойчивого разви-
тия производственного потенциала агропродо-
вольственного комплекса являются стабильное 
совершенствование материально-технической 

базы АПК, повышение эффективности интегра-
ционных связей между стейкхолдерами иннова-
ционного процесса, сбалансированность спро-
са и предложения на рынке готовой п родукции, 
регулирование внешнеэкономических отноше-
ний, развитие организационно-экономического 
механизма устойчивого развития [18].

В  ранних авторских исследованиях обо-
снованы методологические принципы совер-
шенствования институциональной структуры 
научно-интеллектуального потенциала агро-
продовольственного комплекса, а  также пред-
ложен системно-функциональный подход к раз-
витию научно-интеллектуального потенциала 
путем увязки выявленных системных проблем 
с  конкретными функциями инновационного 
развития [19]. 

Выделены особенности реализации семи ос-
новных функций инновационной агросистемы, 
описывающих характер взаимодействия между 
ее стейкхолдерами, системы с  внешней средой 
и  между другими инновационными системами: 
предпринимательская деятельность, генерация 
знаний, распространение знаний, управление, 
формирование рынка, мобилизация ресурсов, 
противодействие к изменениям [20]. 

Результаты и  обсуждение. Для повышения 
устойчивости производственного потенциала 
агропродовольственного комплекса, стимули-
рования его инновационно-инвестиционного 
развития целесообразно применять системно-
функциональный подход, основанный на учете 
принципов построения и  функций инноваци-
онных агросистем. Рост объемов производства 
сельскохозяйственной продукции в  условиях 
реализации мер, направленных на устойчивое 
развитие производственного потенциала, будет 
оказывать положительное влияние на динамику 
социально-экономического развития агропродо-
вольственного комплекса российских регионов.

В таблице представлена динамика основных 
показателей эффективности инновационного 
производства в АПК в 2017-2021 гг.

По данным таблицы повышение физиче-
ского объема инвестиций в  основной капитал 
сельского хозяйства положительно влияет на 
устойчивое развитие агропродовольственного 
комплекса. Если в 2020 г. в РФ наблюдалось па-
дение индекса по разделу «Сельское и  лесное 
хозяйство, рыбоводство» на 7%, то по Саратов-
ской области наблюдался устойчивый рост на 
12,5%. В  2021  г. данный показатель характери-
зуется незначительным ростом по РФ — на 2,5% 
и  продолжающимся устойчивым ростом по Са-
ратовской области — на 16,3%. Оценка динами-
ки инвестиционной активности за 2017-2021 гг. 
показывает необходимость увеличения объе-
мов государственной поддержки. 

По показателю индекса валовой добавлен-
ной стоимости (рис.) в  РФ в  целом по эконо-
мике наблюдается рост на 7,3% по сравнению 
с  плановым значением и  на 1,7% по сельскому 
хозяйству. Однако по Саратовской области по-
сле достаточно высокого прироста  — на 20,6% 
в 2020 г., в 2021 г. наблюдается снижение данно-
го показателя на 7,5%. По  показателям эффек-
тивности инновационной деятельности как по 
РФ, так и  по Саратовской области наблюдается 
незначительный устойчивый рост. Таким обра-
зом, несмотря на рост инвестиций в  основной 
капитал сельского хозяйства, показатель ва-
ловой добавленной стоимости в  сельском хо-
зяйстве Саратовской области характеризуется 
снижением. 
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Данные показатели характеризуют диспро-
порции между критериями эффективности ис-
пользования производственного потенциала, 
индикаторами инновационного развития и  со-
стоянием материально-технической базы, кото-
рые в  большей степени характерны для аграр-
ного сектора. 

В  исследовании построена математическая 
модель устойчивого роста производствен-
ного потенциала агропродовольственного 
комплекса:

Y = 253,8 + 0,1 Х1 – 1,03 Х2 + 8,4Х3 – 
– 3,9 Х4 + 3,6 X5 (1) R2 = 0,98 

где Y  — валовая добавленная стоимость сель-
ского хозяйства, млрд руб.; Х1  — индекс изме-
нения уровня производительности труда, %; 
Х2  — уровень инвестиций в  основной капи-
тал в  сопоставимой оценке, % к  предыдущему 
году; Х3 — коэффициент обновления основных 
фондов, %; Х4 — уровень государственной под-
держки в расчете на 100 га посевной площади, 
млн руб.; Х5  — энергооснащенность на 100  га 
посевной площади, л.с.

Коэффициент детерминации R2 показывает, 
что расчетные параметры модели объясняют 
зависимость изменения изучаемого параме-
тра Y от исследуемых факторов на 98%, что 
предопределяет значимость разработанной 
модели. 

Проведенные расчеты говорят о  том, что 
при росте показателя производительности 
труда на 1% по отрасли валовая добавленная 
стоимость растет в  среднем на 0,1  млрд руб.; 
увеличение коэффициента обновления основ-
ных фондов на 1% приводит к  росту валовой 
добавленной стоимости на 8,4  млрд руб.; по-
вышение уровня энергооснащенности на 1% 
способствует увеличению показателя валовой 
добавленной стоимости сельского хозяйства 
на 3,6 млрд руб. Напротив, показатели инвести-
рования и государственной поддержки оказы-
вают понижательное воздействие на экономи-
ческий рост: при увеличении на 1% объемов 
инвестиций и  государственной поддержки 
происходит сокращение величины валовой до-
бавленной стоимости на 1,03  и  3,9  млрд руб. 
соответственно. 

Таким образом, разработанная модель по-
казывает положительную и  отрицательную 
динамику добавленной стоимости под воз-
действием показателей госрегулирования, ин-
вестирования и использования производствен-
ного потенциала. 

Выявленные диспропорции между устой-
чивым ростом, масштабами инвестирования 
и  уровнем государственной поддержки обо-
сновывают необходимость применения ком-
плексного дифференцированного управления 
к распределению средств государственной под-
держки аграрного сектора экономики.

Выводы. Разработаны теоретико-методо-
логические подходы к  исследованию проблем 
устойчивого развития производственного по-
тенциала агропродовольственного комплекса. 
На основе анализа работ зарубежных и россий-
ских авторов выявлен успешно применяемый 
мультидисциплинарный подход к  устойчивому 
развития, основанный на сочетании эколого-
экономических и  социальных критериев. Для 
повышения устойчивости производственного 
потенциала агропродовольственного комплек-
са в исследовании предложен системно-функци-
ональный подход связи выявленных системных 
задач с  конкретными функциями инновацион-
ной системы. 

На основании анализа и  оценки основных 
индикаторов эффективности сельскохозяй-
ственного производства на инновационно-ин-
вестиционной основе выявлены противоречия 
и  диспропорции между объемом инвестиций 
и результативностью производства. Обоснована 
необходимость применения дифференцирован-
ных подходов к  распределению средств госу-
дарственной поддержки сельскохозяйственно-
го производства. 

Таким образом, применение системно-функ-
ционального подхода к  устойчивому развитию 
агропродовольственного комплекса на инно-
вационно-инвестиционной основе позволит 
увеличить темпы роста сельскохозяйственно-
го производства. Практическая реализация ре-
зультатов исследов ания направлена на раз-
работку стратегий инновационного развития 
сельского хозяйства на отраслевом и  регио-
нальном уровнях на основе синергетическо-
го эффекта от комплексного взаимодействия 
стейкхолдеров инновационного процесса.

Рисунок. Индекс валовой добавленной стоимости в постоянных ценах, % к предыдущему году (2021 г.) 
Figure. Gross value added index at constant prices, % of the previous year (2021)
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Таблица. Динамика основных показателей эффективности инновационного производства в АПК в 2017-2021 гг. в РФ и Саратовской области, %
Table. Dynamics of the main performance indicators of innovative production in the agro-industrial complex in 2017-2021 in the Russian Federation 
and the Saratov region, % 

Показатели
Российская Федерация Саратовская область

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
 Индекс валовой добавленной стоимости в постоянных 
ценах — в целом по экономике, % к предыдущему году 101,9 102,8 101,6 97,8 107,3 102,2 101,7 101,8 101,1 100,6

в том числе
сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство

102,2 102,0 103,9 102,3 101,7 100,3 95,6 107,3 120,6 92,5

Индекс физического объема инвестиций в основной 
капитал сельского хозяйства, % к предыдущему году 103 103,7 97,1 93 102,5 97 81,6 107,7 112,3 116,3

Коэффициент обновления основных фондов в сельском 
хозяйстве 14,2 12,9 12,9 12,6 н.д. 8,8 7,6 8,4 13,6 н.д.

Доля инновационных товаров в сельском хозяйстве 
в общем объеме отгруженной продукции 1,8 1,9 2,3 2,4 2,5 0,1 0,50 0 0,32 0,24

Доля организаций, осуществляющих техно логические 
инновации в сельском хозяйстве 5,2 5,4 6,5 9,4 9,5 0 0 2,5 2,1 2,4

Удельный вес затрат на технологические инновации 
в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг предприятиями АПК, %

1,0 1,2 1,6 1,5 1,1 0 0 0 0 0

Примечание: Составлено по данным сайта Федеральной службы государственной статистики.
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