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Аннотация. Целью работы является анализ конъюнктурных изменений потребительского рынка и трансформации пищевой индустрии, которые происходят 
в результате реализации продуктовой и технологической стратегий хозяйствующих субъектов, приводя к формированию новых пропорций производственной структу-
ры. Аргументируется, что факторы конъюнктурных изменений в существенно большей мере влияют на циклы в сельскохозяйственной и продовольственной отраслях 
в отличие от их влияния на циклы в других отраслях. Анализируется сущность инновационного развития в потребительской сфере, следствием которого является 
внедрение возможностей нового технологического уклада. Сформулирована соответствующая ESG-стратегии концепция формирования нового технологического 
уклада в пищевой индустрии, учитывающая влияние факторов конъюнктуры. Показано, что потребительские предпочтения при становлении нового технологиче-
ского уклад отражают взаимосвязь между инновационными возможностями и рыночной конъюнктурой. Приводятся факторы технологической эволюции в пищевой 
индустрии, которые, сопрягаясь с экономическими процессами, социальными явлениями и техническими инновациями, определяют ядро нового уклада. Даются 
подходы к  оценке изучения спроса на производство альтернативной продукции в индустрии растительной продукции. Обосновывается воздействие покупательских 
возможностей, мер государственной поддержки, пищевой культуры, духовных и нравственных воззрений общества и ценностных установок на формирование рынка 
продукции на растительной основе, ускорение его роста и продвижение системных инноваций. Представлена диверсификация продуктов растительного происхож-
дения. Даются характеристики российских и зарубежных рынков продукции на растительной основе; риски развития и причины, способные замедлить рост рынков. 
Анализируется экологическая сущность нового уклада и делается вывод о принципиальной возможности включения инновационного направления пищевой инду-
стрии по производству продуктов на растительной основе в таксономию «зеленых» проектов ESG-стратегии. 

Ключевые слова: индустрия растительной продукции, ESG-стратегия, таксономия «зеленых» проектов, ядро технологического уклада 

Original article

CHANGING TECHNOLOGICAL MODES IN THE CONTEXT OF ESG: 
THE CONJUNCTURAL FACTORS INFLUENCE ON THE 

OF THE FOOD INDUSTRY TRANSFORMATION

Yu.A. Levin1, G.Yu. Fomina2, A.V. Volkov3

1Moscow State Institute of International Relations, Moscow, Russia
2Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Moscow, Russia
3International Industrial Academy, Moscow, Russia

Abstract. The purpose of the work is to analyze the conjunctural changes in the consumer market and the transformation of the food industry that occur as a result of the 
implementation of the product and technological strategies of economic entities. That is leading to the formation of new proportions of the production structure. It is argued that the 
factor of conjunctural changes significantly affects the agricultural sector cycles in contrast to its influence on cycles in other industries. The essence of innovative development in the 
consumer sphere is analyzed. The consequence is the new conjunctural-technological mode formation. The author’s concept of the conjunctural-technological mode is formulated. 
It is shown that the conjunctural-technological mode reflects the relationship between innovations and market conditions. The factors of technological evolution in the food industry 
are studied. Interfacing with social phenomena, economic processes and technical capabilities, determine the core of new mode. Approaches to the study of the possibilities of 
forming the new conjunctural -technological mode core of the food industry on the basis of the of alternative products production are given. The impact of purchasing opportunities, 
government support measures, food culture, spiritual and moral views of society, social forces and values on the formation of the plant-based products market, acceleration of its 
growth and promotion of systemic innovations is substantiated. The diversification of plant-based products is presented. The characteristics of the Russian and foreign plant-based 
products markets are given; the risks of development and the reasons constraining their growth. The ecological essence of the new mode is analyzed and the conclusion is made 
about the fundamental possibility of including the innovative direction of the food industry for the production of plant-based products in the taxonomy of «green» projects.
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Введение. Исследование инноваций долж-
но распространяться не только на технологию 
и  экономику, но и  на взаимосвязанные с  ними 
различные сферы жизни общества, включая со-
цио-культурную, частью которой является пи-
щевая культура, влияющая на потребительский 
выбор социума и конъюнктуру рынка. С проис-
ходящими изменениями пищевой культуры и со-
ответствующими им трансформацией аграрной 
отрасли связано постоянно увеличивающееся 
потребление продукции на растительной осно-
ве, полученной способом глубокой переработки 

зерновых, бобовых, масличных культур и  оре-
хов, как растительной альтернативы продукции 
животноводства. 

Продовольственная линейка новой пище-
вой индустрии по производству продукции без 
содержания ингредиентов животного проис-
хождения представлена мясными, молочными, 
рыбными альтернативами, растительными со-
усами и мороженым. Ключевой сегмент продук-
ции растительного происхождения на основе 
микроорганизмов и клеток животных — альтер-
нативные белки [2]. 

Появление потребительского интереса 
к  растительным продуктам было  связано с  ря-
дом специфических факторов: возникновением 
жизненных принципов потребления «здоровой 
пищи» [4] вкупе с  заинтересованностью потре-
бителей в  альтернативных продуктах, которые 
не содержат холестерин, гормоны роста и анти-
биотики [11]; распространении экологических 
и  этических норм в  обществе [14], проявляю-
щихся, в  частности, в  таких мотивах как «забо-
та о безопасности животных»; в снижении нега-
тивного воздействия на окружающую среду при 
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сокращении поголовья скота, являющимся ос-
новным источником выбросов парниковых га-
зов; в высвобождении пахотных земель, за счет 
чего может снизиться эрозия почвы [12].

Теоретические предпосылки и  методы 
исследования. Исследование влияния конъ-
юнктурных факторов на формирование ново-
го технологического уклада в  индустрии рас-
тительной промышленности производится 
в  рамках методов синтеза и  анализа. Авторы, 
соглашаясь с положением, что изна чально тре-
буется воспринять окружающую технологи-
ческую, экономическую, экологическую, куль-
турную и  со циальную реальность в  совокупной 
целостности, признают, что для исследования 
этой реальности фундаментально такое вос-
приятие будет слишком поверхностным. «По-
знанию целого чаще всего сопутствует познание 
частей этого целого, а следовательно, разложе-
ние (мысленное или иногда — реальное) целого 
на от дельные части в ходе проводимого анали-
за» [7]. Поэтому в качестве первого шага в ходе 
анализа каждого из факторов технологической 
эволюции в  пищевой индустрии определяется 
суть его влияния на трансформацию отрасли, 
а вторым шагом выступает последующий синтез, 
который позволяет найти общеe и  особенное 
в  реализации возможностей нового технологи-
ческого уклада применительно к  производству 
продукции на растительной основе. Эти мето-
ды дополняет логический анализ, являющийся 
третьим шагом, на основе которого исследуются 
тенденции растущего спроса на диверсифика-
цию продуктов растительного происхождения 
с точки зрения подходов к ESG. 

Исследование. Необходимым условием 
производства нового продукта является пред-
варительная готов ность к  реализации соответ-
ствующих компонентов инновационного тех-
нологического потенциала, когда предприятия 
в  стремлении к  повышению уровня конкурен-
тоспособности переходят к  проактивным стра-
тегиям развития, ориентированным на произ-
водство инновационного продукта и изменение 
конъюнктуры рынка [8, с.16].

Й. Шумпетер (1934г.) утверждал, что пред-
приятия «создают новые возможности как та-
ковые, создают новый товар, вводят новую тех-
нологию, используют новые источники сырья, 
а  затем убеждают рынок в  полезности резуль-
татов своей д еятельности» [16]. Добавим, что 
возможности возникают в  результате техноло-
гического прогресса. Базисом возможностей 
является постепенное накопление запаса инно-
ваций, реализуемого в  виде последовательно 
сменяющих друг друга технологических укла-
дов. Согласно определению  С.Ю.  Глазьева «тех-
нологический уклад представляет собой це-
лостное и  устойчивое образование, в  рамках 
которого осуществляется замкнутый цикл, на-
чинающийся с  добычи и  получения первичных 
ресурсов и заканчивающийся выпуском набора 
конечных продуктов, соответствующих типу об-
щественного потребления» [3].

Поскольку развитие технологий происходит 
в  полностью открытой рыночной среде, то по-
явление и  распространение нового технологи-
ческого уклада в  потребительской сфере, при 
естественном сохранении прежнего уклада, 
в  значительной мере связано с  конъюнктурой 
рынка. В силу этого следует применительно к по-
требительской сфере выделять конъюнктурные 
факторы технологические уклады. 

Потребительские предпочтения формируют 
взаимосвязь между технологическими сдвига-
ми и рыночной конъюнктурой. Хотя каждый тех-
нологический уклад может быть по-своему уни-
кален для каждого сегмента потребительской 

сферы, но ему всегда присущи наряду с  отме-
ченными выше специфические факторами, об-
щие показатели, характеризующие уровень 
инновационного развития: технические, эконо-
мические, финансовые и другие.

Можно дать следующее общее определение 
инновационному развитию в  потребительской 
сфере, следствием которого является форми-
рование конъюнктурной составляющей нового 
технологического уклада: «изменение пропор-
ций внутри отрасли в  результате изменений 
в продуктовой и технологической стратегиях хо-
зяйствующих субъектов, при которых реакция 
на динамику факторов внешней среды (новые 
запросы потребителей, наличие ресурсов, по-
литика государственной поддержки и  другие) 
выражается в  виде использования результатов 
научно-технического прогресса  — внедряемых 
результатов научных разработок (производства 
инновационных продуктов, использования ин-
новационных технологий), приводящих к  конъ-
юнктурным изменениям потребительского рын-
ка и его новой структуре». В соответствии с таким 
определе нием, технологическое развитие , со-
провождающееся существенными конъюнктур-
ными изменениями, стимулирует потребитель-
ский интерес в инновационном поле отрасли и в 
итоге могут привести к  формированию нового 
уклада.

Данное определение позволяет сделать вы-
вод о вза имовлиянии конъюнктурных и техноло-
гических факторов на развитие отрасли как ме-
зосистемы и на обеспечение устойчивого спроса 
в новом сегменте рынка. В целом, это в полной 
мере касается разработки технологий производ-
ства продукции на растительной основе. Здесь, 
в  силу отмеченного взаимовлияния, технологи-
ческие наработки по производству продукции на 
растительной основе должны быть ориентиро-
ваны на необходимость постоянного улучшения 
вкусовых характеристик растительной продук-
ции, часто уступающих традиционным альтерна-
тивам, а  стимулирование спроса  — на улучше-
ние ценовых характеристик и  противостояние 
покупательскому консерватизму [6]. Если эти 
цели не будут достигнуты, то создастся неопре-
деленность при переходе на новую технологию, 
высокая рискованность финансирования их соз-
дания, что способно привести к попаданию в так 
называемую технологическую ловушку на пути 
дальнейшего развития рынка. 

Ядро нового технологического уклада про-
изводства продукции на растительной основе 
может быть охарактеризовано как «изменение 
пропорций между производством традицион-
ных продуктов, требующих значительного вре-
мени и  ресурсов на производство кормов для 
животных, выращивание этих животных и  про-
изводством инновационных продуктов питания, 
при котором эти элементы технологической 
цепи отсутствуют». Технологические нововведе-
ния, определяющие формирование ядра нового 
уклада, обеспечивают достижение эффекта вре-
мени, позволяют исключить целое звено, обла-
дающее большим негативным воздействием на 
экологию, и  включить в  таксономию «зеленых» 
проектов ESG-стратегии производство продук-
ции на растительной основе.

Анализ формирования технологических укла-
дов пищевой отрасли требуется проводить во 
взаимосвязи не только с  факторами потреби-
тельского спроса и технологическими способами 
производства, но также и с аграрными циклами.

По мнению проф. Гайсина  Р.С., выделяю-
щего в  аграрной сфере экономики четыре 
долгосрочных цикла, которым соответству-
ют четыре технологических уклада, «….циклы 
в продовольственной сфере не всегда совпада-

ют по структуре и продолжительности с цикла-
ми в промышленности и других отраслях эконо-
мики» [1]. 

На наш взгляд, циклы в продовольственной 
сфере, являются в  большей мере конъюнктур-
ными, в отличие от воспринимающихся преиму-
щественно как некие закономерности функцио-
нирования капитала циклов в промышленности, 
строительных и других циклов со спорадически 
сменяющимися фазами оживления производ-
ства, подъема, кризиса перепроизводства, пере-
ходящего в стадию депрессии и т.д. Поэтому на 
появление новых циклических волн , ведущих 
к  формированию нового уклада, кроме созда-
ния нового технологического базиса в пищевой  
индус трии, влияет конъюнктура рынка, форми-
рующаяся под влиянием объективной информа-
ции о  специфических характеристиках иннова-
ционных продуктов и  отвечающая появлению 
в  социуме соответствующих новых представле-
ний, в том числе об экологическом и этическом 
восприятии окружающей среды, изменений 
в  сфере пищевой культуры, усиливающих соот-
ветствующие духовно-нравственные представ-
ления и  ценностные установки по отношению 
потребителей к собственному здоровью и др. 

В  минувшем и  нынешнем  десятилетиях бы-
строрастущий сегмент продовольственного 
рынка  — производство продукции на расти-
тельной основе  — сопровождается появлени-
ем новых компаний и выпуском инновационных 
продуктов на фоне повышения потребительско-
го спроса [9]. Спрос на такую продукцию ежегод-
но растет в среднем на 20%. Вместе с тем в пер-
спективе в  отдельные периоды не исключено 
снижение темпа роста. Для избежания сценария 
стагнации производителю требуется практиче-
ски постоянно стимулировать дальнейший рост 
спроса, повышая доступность продуктов за счет 
снижения цены и масштабируемых цепочек по-
ставок, а также улучшая вкусовые характеристи-
ки и увеличивая их разнообразие. Вместе с тем, 
хотя постоянные инвестиции в  технологии, ин-
гредиенты и  маркетинг способны обеспечить 
создание более сложных и  качественных про-
дуктов, которые позволят национальным рын-
кам наращивать текущие темпы, но при этом мо-
гут привести к удорожанию продукции.

Оценка возможности пищевых альтернатив 
стать за счет системных инноваций ядром но-
вого уклада аграрного сектора должно базиро-
ваться на исследовании множества катализато-
ров роста производства продуктов питания на 
растительной основе: экономических, финан-
совых, логистических, технологических, меди-
цинских, психологических, демографических, 
отраслевых и  межотраслевых факторов, пове-
денческих концепций, этических и  экологиче-
ских концепций, а  также на изучении влияния 
труднопредсказуемых факторов, одним из кото-
рых явилась, например, пандемия Covid-19, из-
менившая образ жизни и  традиционные пред-
ставления о  продуктах питания существенной 
части населения мира. 

Очевидно, что на формировании нового 
уклада пищевой индустрии и  системных инно-
ваций в  производстве продуктов питания на 
растительной основе отражается давление гло-
бального рынка [10], которое выражается в как 
направленном изменении поведения органов 
исполнительной власти, производителей и  по-
требителей в  сторону зеленой экономики, так 
и  условно синхронном  развитии рынков тра-
диционных и  инновационных пищевых про-
дуктов, а  как следствие, росте конкуренции, 
общемировом развитии новых технологий, гло-
бализации спроса и  предложения. В  силу уси-
ления этого давления во всем мире инновации 
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в  современной экономике повсеместно при-
знаны необходимостью, способом выживания 
на рынке, повышения конкурентоспособности 
и дальнейшего процветания [17]. 

Общий фактор, влияющий на масштаб рас-
пространения инноваций на локальных рын-
ках, — это «…потребность в них, выступающая 
в  виде платежеспособного спроса, обуслов-
ленного экономической ситуацией, степенью 
удовлетворения потребностей, возможностя-
ми потребителя и др.». [8, c.21]. На зависимость 
восприимчивости среды к  инновациям в  по-
требительской сфере преимущественно от 
экономических и  технических факторов выше 
указывалось. Однако несмотря на очевидный 
прогресс, достигнутый в  теории инноваций, 
остается еще множество «белых пятен», кото-
рые, в  частности, затрудняют оценку ряда дру-
гих факторов восприимчивости потребителей 
к продовольственным инновациям.

Авторы, оставляя за пределами своего ис-
следования оценки культурно-идеологических 
и  конфессиональных факторов, зачастую спо-
собных влиять на формирование нового уклада, 
признают их значимость в структуре спроса и не 
исключают, что под их воздействием продукция 
на растительной основе может стать ключевым 
компонентом рациона людей, отказавшихся 
полностью или частично от употребления про-
дуктов животного происхождения или отказы-
вающихся от них на какой-то период времени. 
Например, интерес к потреблению исключитель-
но продукции на растительной основе связан 
в определенной мере с перманентной агрокуль-
турой и  идеологией веганской пермакультуры. 
Изначально под термином «перманентная агро-
культура» понимается агрокультура с неистощи-
мыми ресурсами. Ее разновидность — веганская 
пермакультура основана на производстве сель-
скохозяйственной продукции без использова-
ния животных и удобрений на животной основе. 
Вместо них применяются так называемое «зеле-
ное удобрение» (сидерат), компост из раститель-
ных отходов, мульчирование. Соответственно, во 
многих странах определенная часть потребите-
лей продукции на растительной основе являют-
ся сторонниками этой культуры и ее идеологии.

Обсуждение. Рыночный ландшафт произ-
водителей продукции на растительной основе 
представлен весьма разнообразно: от крупных 
конгломератов до небольших стартапов. Выде-
ляют компании, занимающиеся поставкой сы-
рья, производством конечной продукции для 
потребителя, разработками и  исследованиями, 
а также инвестициями. 

Основные игроки и  инвестиции сосредото-
чены в США, Западной Европе и Юго-Восточной 
Азии. Среди них наиболее емким национальным 
рынком растительной пищи и  крупнейшим ее 
мировым производителем является США. До-
минирующая доля потребления растительной 
пищи в  США приходится на молочную продук-
цию и мясо. При этом быстрее всего в США раз-
вивается производство растительного мяса его 
крупнейшими мировыми производителями [9]. 
Объем рынка США превысил 10  млрд. долл., 
увеличиваясь ежегодно примерно на 15-30%. 
В США осуществляется большинство инвестици-
онных сделок в этой области. 

К  2022  году общий объем инвестиций США 
составил около 4  млрд. долл., что соответству-
ет примерно трехкратному росту за три года. 
Почти половина финансирования направляется 
пятерым производителям: растительного мяса 
Impossible Foods, растительного мяса Livekindly 
Collective, молочной продукции Perfect Day, кле-
точного мяса Memphis Meats и культивируемого 
мяса и яиц на растительной основе Eat Just.

В Азии наиболее масштабным рынком в дан-
ном сегменте является рынок растительного 
мяса Китая, который превысил 1 млрд долл. 

В странах Западной Европы розничные про-
дажи заменителей мяса и  молочных продук-
тов  за последние 10  лет увеличивались в  сред-
нем на 10% в год. Наиболее стремительно растет 
рынок растительных продуктов Великобрита-
нии, общий объем продаж на котором составля-
ет 500 млн. евро. Далее: Германия, Италия, Нидер-
ланды, Франция и страны Скандинавии. Быстрее 
всего развивается молочная отрасль: потребле-
ние в Европе превышает средний мировой пока-
затель, здесь сосредоточены  ведущие произво-
дители, растительные альтернативы составляют 
3% от общего рынка молочной продукции. Если 
европейский рынок поддержит текущие темпы, 
то к 2025 году вырастет до 7,5 млрд евро.

На европейских рынках крупнейшими игро-
ками с продажами более 100 млн. евро являются 
шведский производитель овсяного молока, Oatly 
и французский производитель соевых продуктов 
Sojasun, а также американские компании Beyond 
Meat и  Impossible Foods, представляющие мяс-
ную категорию альтернативных продуктов.

В  Израиле, где нет крупных игроков, стар-
тап компании разрабатывают запатентован-
ную технологию аддитивного производства  — 
промышленное производство рыбы на основе 
3D-печати — для создания альтернатив рыбе на 
растительной основе по низкой цене и  в боль-
ших масштабах

Российский рынок альтернативной продук-
ции находится в  начальной стадии. Российское 
производство растительного мяса начинает раз-
виваться и составляет менее 1% от европейско-
го. Отечественный рынок альтернативного мяса 
оценивается примерно в  3  млрд. руб. Осталь-
ные рынки продукции на растительной основе, 
включая альтернативной рыбы и  морепродук-
тов, в России пока представлены только старта-
ми и  несколькими крупными игроками, произ-
водящими продукцию для потребления внутри 
страны и на экспорт.

Поскольку предприятия по выпуску расти-
тельной продукции являются, как правило, вы-
сокотехнологичными производствами, то нара-
щивание объемов способно повлечь за собой 
развитие не только научно-технического потен-
циала страны, отечественного машиностроения, 
но также других сфер экосистемы и подготовку 
новых профессиональных кадров [14]. Заявлен-
ный уход с российского рынка некоторых зару-
бежных компаний, может дать дополнительный 
шанс отечественным производителям для раз-
вития и  увеличения конкурентоспособности 
российской пищевой индустрии.

К  основным причинам, сдерживающим дан-
ный российский рынок, равно как и все аналогич-
ные национальные рынки, относятся вкусовые 
и ценовые характеристики растительной продук-
ции, которые часто уступают традиционным аль-
тернативам [2]. Кроме того специфической при-
чиной во всех странах является покупательский 
консерватизм, который отчасти связан с не впол-
не достаточным восприятием потребителями ин-
формации о безопасных продуктах питания [13]. 

Однако наибольший риск для рынка может 
представлять отсутствие стандартов рынка пи-
щевой продукции на растительной основе. По-
скольку на отечественном рынке недостает тре-
буемых ГОСТов, то критерии качества и  состав 
ингредиентов зачастую определяет каждый про-
изводитель и  тем самым может вводить потре-
бителя в  заблуждение. Для сравнения в  Китае 
существует ряд соответствующих стандартов, 
например, для альтернативных мясных продук-
тов на растительной основе, разработанный 

Китайским институтом пищевой науки и  техно-
логии (CIFST). Создание в  России аналогичных 
требований [15] не только исключило бы эту 
группу рисков на отечественном рынке, но так-
же благодаря подтверждению соответствия тре-
бованиям к веганским и вегетарианским продук-
там позволило бы дать импульс его экспортному 
потенциалу.

Анализ российских и  зарубежных источни-
ков позволяет предположить начало фундамен-
тальной реструктуризации рынков пищевых 
продуктов, в связи с чем требуются инвестиции 
в  технологии пищевых инноваций, способные 
обеспечить паритет с животными белками в клю-
чевых областях потребительских предпочтений. 
Это обусловливает сильную зависимость рынка 
от инвестиций по всей цепочке создания стоимо-
сти продукта: от оптимизации урожая до повы-
шения эффективности экстракции белка и  уве-
личения его текстурирующей способности. 

Следует также признать, что хотя нет одно-
значного ответа на вопрос об оценках взаимос-
вязи между расходами на НИОКР и инновациями 
в  разных отраслях (мезосистемах) и  не суще-
ствует стандартной проработанной процедуры 
оценки результатов инноваций, которая необ-
ходима для коммерциализации результатов НИ-
ОКР, но многие исследователи находили прямую 
положительную корреляцию между расходами 
на НИОКР и инновациями. Однако в России, в от-
личии от США, ЕС, Китая высокотехнологичное 
производство растительной продукции являет-
ся по масштабам расходов на проведение ис-
следований «отстающей отраслью». Расходы на 
НИОКР в этой сфере крайне низкие и по нашим 
оценкам составляют не более 0, 1% от общего 
дохода, что крайне недостаточно даже для низ-
котехнологичных отраслей, которой считается 
традиционное сельское хозяйство. 

Признание зависимости выручки от  за-
трат на НИОКР будет способствовать совершен-
ствованию механизма стратегического планиро-
вания и прогнозирования аграрной экономики, 
ее устойчивому росту, позволит усилить инстру-
ментальную поддержку предвидения биотех-
нологического развит ия  сельскохозяйственно-
го  производства в  соответствии со стратегией 
научно-технологического развития России.

Необходимость компенсации затрат произ-
водителей растительной продукции на НИОКР, 
наряду с  оказанием помощи в  регулировании 
рынка и создании отраслевых стандартов и суб-
сидированием процентной ставки по  аналогии 
с  IT-отраслью, отмечались органами федераль-
ной исполнительной власти. Однако конкретные 
программы господдержки, реальные возможно-
сти получения льготных кредитов на  техниче-
ское перевооружение производств и выделение 
отдельного кода ОКПД-2 для продукции на рас-
тительной основе, пока что не осуществляются. 
В  новой госпрограмме по  сельскому  хозяйству 
производство растительной продукции прак-
тически только обозначено как отдельное на-
правление, но необходимое финансирование 
не предусмотрено. Добавим, что производите-
ли продукции на растительной основе не отне-
сены к  категории предприятий, на  продукцию 
которых распространяется льготная ставка НДС 
на уровне 10%.

Выводы. Продукция на растительной осно-
ве, характеризующаяся многолетней устойчи-
вой тенденцией роста спроса, призвана расши-
рить доступность продовольственной корзины. 
Ее производство — это инновационное направ-
ление пищевой промышленности, ядро но-
вого технологического уклада, в  котором 
используются передовые биотехнологии, реа-
лизуются новейшие разработки рынка Food Net, 
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появляются новые продукты питания, входящие 
в «зеленую» корзину и относящиеся к здорово-
му рациону. Индустрия растительных продуктов 
способна оперативно производить альтернатив-
ную продукцию в  востребованном количестве 
и  участвовать в  обеспечении продовольствен-
ной безопасности страны [12]. Органические 
технологии и производство продукции на расти-
тельной основе — отличаются принципиально, 
с точки зрения производства сырья, но, с точки 
зрения подходов к ESG, совпадают.

В заключение авторы отмечают, что рассмо-
трение ими ключевых вопросов и особенностей 
становления конъюнктурно-технологическо-
го уклада явилось логическим продолжением 
обобщения их исследований в сфере сельского 
хозяйства, изучения междисциплинарных тео-
ретических трудов и  практических наработок 
российских  и  зарубежных  ученых, а  также раз-
витием авторского опыта по реализации проек-
тов ESG-стратегии и развитию производства пи-
щевой продукции на растительной основе.
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