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Аннотация. В современных социально-экономических и геополитических условиях обеспечение и стимулирование развития сфер логистики и транспорта явля-
ется актуальным и значимым направлением государственной политики, направленной на достижение высоких темпов экономического роста, реализации политики 
импортозамещения, расширение географии экспорта агропродукции и противодействия внешнему санкционному давлению со стороны ряда зарубежных стран. 
Целью данной работы является определение роли и степени влияния транспорта и логистики на функционирование и развитие российского агропромышленного 
комплекса. Транспорт в сельском хозяйстве и агропромышленном комплексе в целом обеспечивает существующие технологические и производственные процессы 
в отрасли, а также ее взаимосвязь и взаимодействие со смежными сферами экономики. Внедрение эффективных и рациональных логистических решений, обновле-
ние материально-технической базы являются необходимыми условиями повышения объемов производства конечной продукции, снижения уровней издержек и за-
трат транзакционного характера, эффективного ведения внешнеэкономической деятельности. Наиболее распространенным в сельском хозяйстве видом транспорта 
является автомобильный: более 85% от общего объема перевозок зерна по территории Российской Федерации для внутреннего потребления приходится именно на 
этот вид транспорта. Однако использование автомобильного транспорта в условиях роста накладных расходов становится невыгодным с экономической точки зре-
ния. В данном аспекте необходимым является оптимальное сочетание имеющихся видов транспорта, что обеспечивает своевременное, качественное и эффективное 
решение имеющихся транспортных задач с минимизацией транзакционных, временных и производственных издержек. Обеспечение развития и эффективного функ-
ционирования сфер логистики и транспорта позволяют повышать качество инфраструктуры, улучшать результаты деятельности российских аграриев за счет миними-
зации транзакционных издержек, а также привлечь значительные объемы инвестиций в отрасль, улучшить инвестиционный климат в данной сфере. 
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Abstract. In modern socio-economic and geopolitical conditions, ensuring and stimulating the development of logistics and transport is an urgent and significant direction 
of state policy aimed at achieving high rates of economic growth, implementing import substitution policy, expanding the geography of agricultural exports and countering 
external sanctions pressure from a number of foreign countries. The purpose of this work is to determine the role and degree of influence of transport and logistics on the 
functioning and development of the Russian agro-industrial complex. Transport in agriculture and the agro-industrial complex as a whole provides the existing technological and 
production processes in the industry, as well as its interrelation and interaction with related spheres of the economy. The introduction of effective and rational logistics solutions, 
the renewal of the material and technical base are necessary conditions for increasing the volume of production of final products, reducing the levels of costs and transactional 
costs, effective conduct of foreign economic activity. The most common type of transport in agriculture is automobile: more than 85% of the total volume of grain transportation 
across the territory of the Russian Federation for domestic consumption falls on automobile transport. However, the use of road transport in conditions of increasing overhead 
costs becomes unprofitable from an economic point of view. In this aspect, an optimal combination of available modes of transport is necessary, which ensures timely, high-
quality and efficient performance of existing transport tasks while minimizing transaction, time and production costs. Ensuring the development and effective functioning of the 
logistics and transport sectors makes it possible to improve the quality of infrastructure, improve the performance of Russian farmers by minimizing transaction costs, as well as 
attract significant amounts of investment in the industry, improve the investment climate in this area. 
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Введение. Вопросы развития и  функцио-
нирования российского агропромышленно-
го комплекса приобретают особую актуаль-
ность и  значимость в  контексте обеспечения 

продовольственной безопасности Российской 
Федерации и  достижения необходимых тем-
пов экономического роста в  условиях внеш-
него санкционного давления со стороны ряда 

зарубежных стран. Внедрение новых произ-
водственных, цифровых и  инновационных тех-
нологий, логистических решений, обновле-
ние материально-технической базы являются 
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необходимыми условиями повышения объемов 
производства конечной продукции, снижения 
уровней издержек и затрат, а также эффективно-
го осуществления и ведения внешнеэкономиче-
ской деятельности [1]. 

Транспорт в  сельском хозяйстве и  агропро-
мышленном комплексе в  целом обеспечивает 
существующие технологические и  производ-
ственные процессы в отрасли, а также ее взаи-
мосвязь и  взаимодействие со смежными сфе-
рами экономики. Эффективное управление 
логистическими процессами и  цепочками по-
зволяет обеспечивать своевременную постав-
ку товаров, сырья и материалов, исключить или 
минимизировать временные издержки, связан-
ные с  простоем рабочей силы, машин и  обору-
дования. Правильные и  оптимальные логисти-
ческие решения позволяют не только снизить 
транзакционные издержки, но и  снизить себе-
стоимость реализуемой конечной продукции. 
При этом эффективность и  рациональность ис-
пользуемых логистических инструментов и  ре-
шений находит свое отражение в процессах ма-
териально-технического обеспечения, а  также 
сбыте готовой продукции на международных 
рынках [2]. 

Усиление внешнего санкционного давления 
в  отношении Российской Федерации со сторо-
ны ряда зарубежных стран привели к возникно-
вению и усилению степени влияния угроз внеш-
него и внутреннего характера, в том числе и для 
логистической составляющей агропромыш-
ленного комплекса и  сельскохозяйственной 
отрасли российской экономики. Наибольшее 
значение и  роль для логистики российского 
агропромышленного комплекса представля-
ет автомобильный транспорт, поскольку на его 
долю приходится наибольшая часть от общего 
объема грузоперевозок в  сельском хозяйстве. 
Своевременное, качественное и  эффективное 
выполнение имеющихся транспортных работ 
с  минимизацией транзакционных, временных 
и  производственных издержек обеспечивает-
ся за счет оптимального сочетания имеющихся 
транспортных средств. Также стоит отметить, 
что транспорт является важнейшей составляю-
щей обеспечения и  функционирования произ-
водственных процессов в  сельском хозяйстве 
и  агропромышленном комплексе, являясь наи-
более трудоемким и энергоемким процессом. 

Методика исследования. В работе исполь-
зуются материалы и данные, представленные на 
официальных сайтах Федеральной службы го-
сударственной статистики, Министерства сель-
ского хозяйства, Правительства Российской 
Федерации, результаты исследований ученых 
и экспертов в данной области. Для достижения 
поставленных целей исследования рассматри-
вается динамика показателей, отражающих ди-
намику развития сферы логистики в  россий-
ской экономике, грузооборота автомобильного 
транспорта, производства продукции сельского 
хозяйства, объемы и  структуры экспорта про-
дукции российского агропромышленного ком-
плекса за 2017-2021  г. Авторами используются 
общенаучные методы исследования, экономи-
ко-статистический анализ, синтез, дедукция, ин-
дукция, обобщение научной практики. 

Результаты исследования. Функциониро-
вание и  развитие российского агропромыш-
ленного комплекса позволяет не только обе-
спечивать продовольственную безопасность 
Российской Федерации, внутренние потребно-
сти населения по большинству категорий про-

довольственных товаров, а  также эффективно 
осуществлять внешнеэкономическую деятель-
ность, экспортировать российское продоволь-
ствие на мировой рынок. Усиление внешнего 
санкционного давления в  отношении Россий-
ской Федерации со стороны ряда зарубежных 
стран привело к  нарушению условий функцио-
нирования и  развития логистических цепочек 
поставок, обеспечивающих импорт и  экспорт 
товаров, сырья и  материалов. Например, по 
итогам 2022  г. ключевыми продуктами экспор-
та российского агропромышленного комплекса 
стали зерновые, продукция масложировой от-
расли, рыба, морепродукты, где ключевыми по-
купателями стали страны ЕС, Китай, Турция, Ка-
захстан, Республика Корея и Египет.

В данном аспекте решение вопросов и про-
блем в сфере логистики и развитие соответству-
ющей инфраструктуры является одной из акту-
альных задач аграрной политики, что выступает 
фактором успешного и  устойчивого развития 
агропромышленного комплекса Российской 
Федерации [3], поскольку развитие логистики 
способствует снижению себестоимости произ-
водимой и  реализуемой продукции, а  исполь-
зование логистических инструментов позволя-
ет сократить соответствующие категории затрат 
хозяйствующих субъектов, что положительно 
сказывается на их финансово-экономическом 
положении [4]. 

Развитие логистики позволяет не только 
улучшать соответствующую инфраструктуру, 
что положительно сказывается на результатах 
деятельности российских аграриев, но и  спо-
собствует привлечению значительных объемов 
инвестиций, улучшению инвестиционного и де-
лового климата в отрасли и экономике в целом. 
При этом основными сферами применения ло-
гистических инструментов в  агропромышлен-
ном комплексе являются запасы и  транспорт. 
В  общей структуре себестоимости продукции 
сельского хозяйства более 20% занимают имен-
но расходы, связанные с погрузочно-разгрузоч-
ными и транспортными работами, что и обуслав-
ливает актуальность повышения эффективности 
транспортного обеспечения данной отрасли [5].

Усиление внешнего санкционного давления 
в  отношении Российской Федерации со сто-
роны ряда зарубежных стран с  начала 2022  г. 
оказало определенное негативное влияние 
на конъюнктуру внешней торговли и  условия 

функционирования логистических цепочек по-
ставок товаров, сырья и материалов. Реализация 
государственной политики развития и  регули-
рования инфраструктуры российского зерново-
го рынка позволили изменить территориальное 
расположение объектов производства про-
довольствия, сформировать экспортоориен-
тированный подход в  логистике. Актуальным 
направлением развития в  данном аспекте яв-
ляется определение роли государства как ко-
ординатора между аграрным бизнесом и  РЖД, 
что позволит повысить экспортную ориентацию 
зернового хозяйства с точки зрения логистиче-
ской составляющей [6]. При этом более 85% от 
общего объема перевозок зерна по территории 
Российской Федерации для внутреннего потре-
бления приходится именно на автомобильный 
транспорт, 13% же приходится на железнодо-
рожный транспорт. Также стоит отметить тот 
факт, что переориентация российского рынка 
зерна с  импортной на экспортную модель по-
казала имеющиеся несоответствия между струк-
турой рынка зерна и транспортной логистикой, 
к числу которых можно отнести следующие:

 – возникновение возможной необходимости 
хранения больших объемов зерна в  храни-
лищах сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей;

 – недостаточный уровень технического со-
стояния и  количество вагонов-зерновозов 
и локомотивов на станциях, что не позволяет 
обеспечивать бесперебойную отгрузку и пе-
ревозку зерна;

 – использование автомобильного транспорта 
в  условиях роста накладных расходов ста-
новится невыгодным с экономической точки 
зрения;

 – затраты на перевозку зерна из пунктов про-
изводства до конечного потребителя и  осу-
ществление внешнеэкономической деятель-
ности являются одними из самых высоких 
в мире [7].
В аспекте оценки влияния логистики и транс-

порта на развитие и  функционирование рос-
сийского агропромышленного комплекса 
целесообразным является рассмотрение дина-
мики грузооборота автомобильного транспорта 
в экономике за 2017-2021 гг. (рис. 1).

За 2017-2021 гг. в российской экономике от-
мечается увеличение объема грузооборота ав-
томобильного транспорта более чем на 16,56%, 

Источник: составлено на основе данных Федеральной службы государственной статистики [8]. 
Рисунок 1. Динамика грузооборота автомобильного транспорта в Российской Федерации за 2017-2021 гг., 
млн тонно-км
Figure 1. Dynamics of cargo turnover of motor transport in the Russian Federation for 2017-2021, million ton-km
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что является положительной динамикой в  ас-
пекте развития логистики и транспортной отрас-
ли в целом. При этом стоит отметить тот факт, что 
для развития и функционирования российского 
агропромышленного комплекса автотранспорт 
является ключевым видом логистики снабжения 
и сбыта, поскольку многие виды агропродоволь-
ственной продукции требуют быстрой доставки 
от пунктов производства к пунктам переработки 
и в дальнейшем до точек реализации [9]. 

В  аспекте развития инфраструктуры и  логи-
стики в российской экономике первостепенную 
значимость приобретают уровень и  масштабы 
оказываемой государственной поддержки. На-
пример, перечень мер государственной под-
держки сельскохозяйственной отрасли и  агро-
промышленного комплекса в  части логистики 
включает: льготные лизинг и кредитование, ком-
пенсацию затрат на транспортировку продукции, 
создание и  модернизацию объектов агропро-
мышленного комплекса [10]. На  уровне Прави-
тельства Российской Федерации утверждены 
к  реализации в  рамках «Концепции технологи-
ческого развития на период до 2030 года» такие 
меры, как создание механизмов по стимулиро-
ванию инвесторов к  созданию инфраструктуры 
на территориях с преференциальными режима-
ми, создание и  развертывание индустриальных 
парков, опытных полигонов, центров трансфера 
технологий и инжиниринговых услуг, объедине-
ние инфраструктурной и производственной баз 
в целях создания высокотехнологичной продук-
ции на основе комплексного подхода [11].

В  сложившихся социально-экономических 
и геополитических условиях логистика и транс-
порт по-прежнему играют важную роль в дости-
жении ключевых показателей и  решения задач 
в  расширении географии экспорта продукции 
российского агропромышленного комплек-
са. Например, в  условиях санкций и  усиления 

внешнеполитического давления на российскую 
экономику актуальным и  значимым является 
преодоление введенных запретов и  ограниче-
ний, что требует разработки новых логистиче-
ских направлений [12]. На  рисунке 2  представ-
лены ключевые направления и задачи развития 
логистики и транспортной отрасли, обеспечива-
ющие функционирование российского агропро-
мышленного комплекса и  необходимые темпы 
экономического роста. 

Реализация задач по представленным на ри-
сунке 2 направлениям позволит не только про-
вести модернизацию и  развитие соответствую-
щей инфраструктуры и  дать импульс развитию 
транспортной отрасли, но и  стать стимулирую-
щим фактором роста смежных отраслей и  эко-
номики в  целом. Эффективное управление ло-
гистическими потоками и  цепями поставок во 
многом является результатом синергии таких 
бизнес-процессов, как увеличение лояльно-
сти потребителей, управление спросом и пред-
ложением, снабжением, исполнением заказов, 
управление товаром и  доведением его до ко-
нечного потребителя, а  также материальными 
возвратными потоками. Для обеспечения эф-
фективного функционирования и  качественно-
го развития транспортной отрасли необходимо 
принятие и  реализация мер, направленных на 
улучшение условий и  эффективности хранения 
и переработки продукции, переоснащение и мо-
дернизацию основных производственных фон-
дов перерабатывающей промышленности, на-
лаживание и конфигурация цепей поставок [13].

В  условиях внешнего санкционного давле-
ния на Российскую Федерацию со стороны ряда 
зарубежных стран необходимым и целесообраз-
ным является масштабная и  структурная пере-
стройка транспортной и  логистических сфер 
экономики с целью адаптации к новым условиям 
функционирования хозяйствующих субъектов, 

а  также осуществления внешнеэкономической 
деятельности, повышения устойчивости и  эко-
номической эффективности работы транспор-
тно-логистической отрасли в  российской эко-
номике. Для достижения поставленной цели 
ключевая роль отводится именно государству, 
поскольку расширение перечня инструментов 
регулирования и  поддержки транспортной от-
расли позволит дать новый импульс развитию 
экономики Российской Федерации в целом. 

В  условиях возникших сложностей и  про-
блем логистические компании перестраивают 
свои цепочки поставок. Например, практику-
ется доставка грузов воздухом к  ближайшим 
к  России точкам, далее товары перегружаются 
на автомобильный транспорт. Исследователи 
и  аналитики отмечают тот факт, что в  сложив-
шейся геополитической ситуации Турция может 
стать перевалочным хабом европейско-россий-
ских перевозок. Например, в марте 2022 г. коли-
чество заявок на экспортные перевозки в  сто-
рону Турции выросло на 125%. При этом также 
отмечается возможность поставок импортных 
товаров через Грузию и Индию, однако это вле-
чет за собой значительное увеличение разме-
ров транзакционных издержек [14]. Но, несмо-
тря на возникшие проблемы в  транспортной 
и логистической отрасли, российские компании 
переориентируются на новые маршруты и рын-
ки, в частности Китай, ОАЭ, Южная Корея. 

Выводы и  рекомендации. В  аспектах раз-
вития и  обеспечения функционирования агро-
промышленного комплекса в  российской эко-
номике логистика и  транспорт играют одну из 
ключевых ролей, что во многом обусловлено 
высокой долей транспортных затрат в  общей 
структуре себестоимости продукции сельского 
хозяйства. Транспорт в сельском хозяйстве так-
же обеспечивает существующие технологиче-
ские и  производственные процессы в  отрасли, 
а  также ее взаимосвязь и  взаимодействие со 
смежными сферами экономики.

С  начала 2022  г. российский агропромыш-
ленный комплекс и экономика в целом функци-
онируют в условиях жесткого внешнего санкци-
онного давления со стороны ряда зарубежных 
стран, что привело к  возникновению и  усиле-
нию степени влияния угроз внешнего и внутрен-
него характера, в том числе и для сфер логистики 
и транспорта. В данном аспекте стоит отметить, 
что более 85% от общего объема перевозок зер-
на по территории Российской Федерации для 
внутреннего потребления приходится именно 
на автомобильный транспорт, а 13% приходится 
на железнодорожный транспорт. Оптимальное 
сочетание имеющихся видов транспорта обе-
спечивает своевременное, качественное и  эф-
фективное выполнение имеющихся транспорт-
ных задач с  минимизацией транзакционных, 
временных и производственных издержек. 

Обеспечение развития и эффективного функ-
ционирования сфер логистики и транспорта по-
зволяет повышать качество инфраструктуры, 
улучшать результаты деятельности российских 
аграриев за счет минимизации транзакционных 
издержек, а также привлечь значительные объ-
емы инвестиций в  отрасль, улучшить инвести-
ционный климат. При этом развитие логистики 
и  транспорта характеризуется мультипликатив-
ным влиянием на смежные сферы экономики, 
поскольку оказывается как прямое, так и  кос-
венное влияние на финансово-экономиче-
ские результаты деятельности предприятий 
и организаций. 

Источник: составлено авторами. 
Рисунок 2. Ключевые направления и задачи развития логистики и транспорта российского 
агропромышленного комплекса
Figure 2. Key directions and tasks of logistics and transport development of the Russian agro-industrial complex
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