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Аннотация. В данной статье подробно рассмотрены проблемы цифровизации агросектора мировой экономики на основе экосистемного подхода в контексте 
устойчивого развития, приведена модель архитектуры агроэкосистемы, ее элементы, финансовое взаимодействие, применение таких креативных крипторешений, 
как зерновые агротокены. Показано внедрение финансовых технологий в агроэкосистему, линейки технологических решений, таких как блокчейн, цифровые ин-
струменты. На основе анализа показателей, характеризующих роль агросектора в мировой экономике, приведена динамика его развития. Перечислены наиболее 
значимые агростартапы различных стран и направления их сельскохозяйственной деятельности. Наряду с примерами зарубежного опыта цифровизации сельского 
хозяйства и функционирования агроэкосистем, авторы остановились на российском опыте создания Россельхозбанком собственной экосистемы и сопутствующих сер-
висов. В статье отмечены причины, по которым цифровые агроэкосистемы становятся актуальными в наши дни: сельское хозяйство является стратегическим сектором 
мировой экономики по таким аспектам, как обеспечение продовольственных потребностей населения мира, содействие доходам экономики каждой страны, агро-
сектор представляет собой важный фактор занятости населения, удовлетворяет потребности промышленного сектора в сырье, преобразуется в лидирующую статью 
экспорта страны. Авторы делают вывод, что токенизация зерновых активов, цифровые банковские операции для сельских предприятий, цифровые агроэкосистемы 
в целом, способны повысить эффективность отрасли, увеличить ликвидность сельскохозяйственной продукции, привлечь в сельское хозяйство капитал, соответствен-
но, создать условия для его высокотехнологичного развития и повышения маржинальности. 
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ственные стартапы 
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Abstract. This article discusses in detail the problems of digitalization in the agricultural sector of the world economy based on the ecosystem approach in the context of 
sustainable development, provides a model of the agroecosystem architecture, its elements, financial interaction, the use of such creative crypto solutions as grain agrotokens. 
The introduction of financial technologies into the agroecosystem, the line of technological solutions such as blockchain, digital tools is shown. Based on the analysis of indicators 
characterizing the role of agricultural sector in the global economy, the dynamics of its development is given. The most significant agricultural startup of various countries and the 
directions of their agricultural activities are listed. Along with examples of foreign experience in the digitalization of agriculture and the functioning of agroecosystems, the authors 
focused on the Russian experience of creating their own ecosystem and related services by Rosselkhozbank. The article notes the reasons why digital agroecosystems are becoming 
relevant today: agriculture is a strategic sector of the world economy in such aspects as ensuring the food needs of the world’s population, contributing to the income of the economy 
of each country, the agricultural sector is an important factor in employment, satisfies the needs of industrial sector in raw materials, is transformed into the country’s leading export 
item. The authors conclude that the tokenization of grain assets, digital banking operations for rural enterprises, and digital agroecosystems in general can increase the efficiency of 
the industry, increase the liquidity of agricultural products, attract capital to agriculture, and, accordingly, create conditions for its high-tech development and increase marginality.

Keywords: sustainable development, digitalization of the agricultural sector of the world economy, ecosystems, growth factors of the agricultural sector, agroecosystem, 
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Введение. В статье сконцентрировано вни-
мание на цифровых экосистемах аграрного сег-
мента как важного элемента устойчивого раз-
вития. Сельскохозяйственная отрасль всегда 
была ключевым звеном реальной экономики, 
но в свете последних событий, связанных с про-
текционистской политикой западных держав по 
отношению к своим союзникам и рестрикцион-
ной политикой — к остальному миру, аграрное 
хозяйство приобрело стратегическое значение.

Особенно следует отметить, что сельское хо-
зяйство составляет жизненную основу не толь-
ко развивающихся стран, но и  продвинутых 
экономик, выступая в  качестве источника про-
довольственной безопасности, обеспечивая до-
ход и средства к существованию для множества 

крупных и  мелких фермерских хозяйств, ко-
торых насчитывается более 500  млн по всему 
миру.

Мелкие фермеры сталкиваются с многочис-
ленными проблемами, которые серьезно огра-
ничивают их сельскохозяйственную произво-
дительность и  потенциальный доход, включая 
ограниченную информацию о  надлежащих 
агрономических методах, недостаточный до-
ступ к  кредитам и  ресурсам, к  логистическим 
и  транспортным услугам. Уровень планирова-
ния и  управления рисками, степень и  темпы 
распространения болезней и вредителей сель-
скохозяйственных культур нуждаются в  улуч-
шении с  точки зрения применения технологи-
ческих решений, основанных в  том числе и  на 

одноранговых сетях (сети, построенные на 
платформе блокчейна) [1]. 

Цель исследования заключается в рассмот-
рении архитектуры агросектора, факторов 
и  тенденций процесса ее цифровой трансфор-
мации в целях устойчивого развития. Для дости-
жения цели решены следующие задачи:

 – проведена оценка подходов стран к внедре-
нию цифровых технологий в  агропромыш-
ленный комплекс;

 – изучены механизмы имплементации одно-
ранговых криптоплатформ в производствен-
но-сбытовые цепочки фермерских хозяйств 
в мире и России;

 – описана обобщенная модель цифровой 
агро экосистемы. 
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Объектом исследования выступает экоси-
стема агросектора и  ее архитектура. Предме-
том исследования является процесс цифрови-
зации агросектора. Мето дологической базой 
исследования являются методы статистическо-
го, техно логического и логического анализа, ме-
тод срав не ния.

Результаты исследования. В  контексте от-
раслевой цифровизации можно выделить об-
щие подходы разных стран к  технологическим 
инновациям. В  частности, в  России продекла-
рировано применение экосистемного подхода: 
в  своем выступлении «Новые технологические 
тренды и  модели эффективного менеджмента» 
еще в 2017 г. председатель правления ПАО Сбер-
банк России Герман Греф утверждал: «В мире за-
рождается экономика экосистем, в основе кото-
рой лежит принцип удовлетворения широкого 
спектра конечных потребностей клиентов через 
«единое окно взаимодействия»» [2]. 

В этом же выступлении им было дано опре-
деление экосистемы как «сети организаций, соз-
дающейся вокруг платформы и  пользующейся 
ее услугами по формированию лучших предло-
жений клиентам и доступа к ним». Следуя его ло-
гике, концепция построения цепочки создания 
стоимости под влиянием определенных факто-
ров в настоящее время преобразуется и с опре-
деленного момента нач инает включать в  себя 
некое агрегирующее ядро, влияющее на взаимо-
отношения элементов, последовательности дей-
ствий от создания продукта до его получения 
конечным потребителем. Герман Греф назвал 
это ядро «дирижером экосистемы», акцентируя 
таким образом его лидирующую роль в указан-
ных экономических процессах [2]. 

Решающими импульсами построения подоб-
ных бизнес-экосистем можно считать три факто-
ра: социальный, технологический и предприни-
мательский. 

Под социальным фактором понимаются ра-
стущие запросы и  предпочтения потребителей 
вкупе с комплексом мер по сбалансированности 
и устойчивости развития общества, в том числе 
и  в аспекте содействия устойчивому развитию 
сельского хозяйства. 

Под технологическим фактором имеется 
в виду настоящий инновационный «цунами» ин-
формационных технологий, в  корне меняющих 
практику ведения и управления предприятием.

Предпринимательский фак тор развития биз-
нес-экосистем подразумевает использование 
таких неотъемлемых характеристик, в  особен-
ности присущих малым и  средним предпри-
ятиям, как мобильность, гибкость, постоянный 
поиск более рациональных решений и иннова-
ционных способов ведения дел в условиях огра-
ниченных финансовых, человеческих и  других 
видов ресурсов.

В  триаде перечисленных факторов важ-
ную роль играет технологический показатель. 
Недаром в  отчете консалтинговой компании 
McKinsey «Ecosystem 2.0: Climbing to the next 
level» от 2020  г. указано, что из семи компа-
ний  — мировых лидеров финансового рынка 
по капитализации  — шесть создали и  следуют 
философии экосистем с опорой на информаци-
онные технологии. Это Apple, Microsoft, Amazon, 
Alphabet, Facebook и Alibaba [3].

В  основании ядра их экосистем лежат ин-
новационные информационно-технологи-
ческие платформы, использующие передачу 
данных в  реальном времени, облачные техно-
логии, машинное обучение, большие данные, 

программное обеспечение с  открытым исход-
ным кодом, так называемый Open API  — ин-
терфейс для передачи данных между разными 
системами и другие информационно-технологи-
ческие решения, стремительно завоевывающие 
позиции в операционном менеджменте и управ-
лении процессами на предприятиях различных 
отраслей как в развитых, так и в развивающихся 
экономиках мира [4]. 

Следующим шагом в  цифровой революции 
для сельскохозяйственного сектора становятся 
цифровые агроэкосистемы.

Цифровое сельское хозяйство может помочь 
мелким фермерам преодолеть вышеперечис-
ленные проблемы, повысив их производитель-
ность и интеграцию в продовольственные про-
изводственно-сбытовые цепочки.

Внедрение крипторешений в  агропромыш-
ленный сектор призвано создать в нем интегри-
рованные платформы, нацеленные на помощь 
фермерам в управлении линии поставок или по-
лучении доступа к финансовым услугам.

Указанные решения обычно состоят из эле-
ментов цифровой структуры, включающей дан-
ные в виде множеств и таблиц, возможные опера-
ции в виде алгоритмов и схем агрономического 
руководства, уровней интеграции между эле-
ментами, аналитики и уровня, ориентированно-
го на пользователя (включая приложения и  ин-
струменты). Все это построено на базе надежной 
цифровой инфраструктуры, разработанного со-
ответствующего государственного регулирова-
ния, функционирующих сельскохозяйственных 
рынков и имеющихся в наличии или потенциаль-
ных ресурсов человеческого капитала.

Так в  странах, чья аграрная отрасль игра-
ет решающую роль в  собственной экономике 
и чей объем производимого зерна значим в ми-
ровом или региональном масштабе, выпуска-
ются агротокены  — криптоактивы, обеспечен-
ные соответствующей сельскохозяйственной 
продукцией: пшеницей, соей, кукурузой. Такая 
практика развивается в Аргентине, Бразилии, на 
Филиппинах. История подобной торговли еще 
невелика, поэтому констатировать большие до-
стижения пока рано. Тем не менее динамика, де-
монстрируемая объемом сельского хозяйства 
указанных стран (рис.  1), внушает сдержанный 
оптимизм в  отношении развивающихся новых 
форм ведения бизнеса и  внедрения цифровой 
архитектуры агроэкосистем. 

Анализируя динамику роста сельского хо-
зяйства, интересно заметить, что за рассма-
триваемый период обе латиноамериканские 
страны прибавили в  одном и  том же диапазо-
не  — 13  млрд долл. США. Что же касается Фи-
липпин, то прирост объема ее агроотрасли пре-
высил 18 млрд долл. США. Ниже будет показано, 
что тихоокеанская страна создает серьезную 
и целостную архитектуру цифровой экосистемы 
зерновой отрасли. 

Большинство криптоактивов, обеспеченных 
наиболее востребованными в  мире зерновыми 
культурами с  присвоенными им криптоиденти-
фикаторами: SOYA, CORA, WHEA, SOYB, CORB, Agri 
Token — начали торговаться не ранее 2021 г., по-
этому представляет интерес характер динамики 
роста сельскохозяйственной отрасли в  сравне-
нии с динамикой валового внутреннего продукта 
соответствующих стран за период с  последнего 
квартала 2021 г. по первый квартал 2023 г., как по-
казано в таблице 1. Что касается соевого токена 
SOYA, то это первая в мире криптовалюта с зерно-
вым покрытием, которая, торгуясь на цифровой 
платформе, позволяет приобретать агроактивы, 
обеспеченные соей цифровым способом, через 
блокчейн. Ожидаемый результат этой токениза-
ции видится положительным. Структуру участни-
ков и их функции в экосистеме агротокенов мож-
но обрисовать следующим образом:

 – производители могут конвертировать со-
бранное зерно в  цифровые активы, чтобы 
быстро и  безопасно обменять их на товары 
и услуги;

 – магазины принимают агротокены в обмен на 
товары или услуги;

 – участники токенизации собственного зерна, 
а  также пользователи платформы, создают 
потенциальную аудиторию;

 – инвесторы, которые работают с криптоакти-
вами, могут приобретать агротокены на ос-
новных биржах.
Вырисовывается возможность инвестиро-

вания в  сою с  помощью соответствующего аг-
ротокена в  мировом охвате, используя доступ-
ную, децентрализованную технологию [6]. Если 
учитывать тот факт, что Бразилия и  Аргентина, 
наряду с Уругваем и Парагваем, производят бо-
лее 60% всемирного производства сои и  пер-
вым двум странам принадлежит здесь ведущая 
роль, то становится понятен интерес, проявля-
емый их сельхозпроизводителями к  цифровым 

Источник: [5]. 
Рисунок 1. Динамика объема сельскохозяйственных отраслей Аргентины, Бразилии и Филиппин 
Figure 1. Volume dynamics for the agricultural industries in Argentina, Brazil and the Philippines
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Таблица 1. Поквартальный рост агропромышленного сектора Аргентины, Бразилии и Филиппин в сравнении с динамикой квартального ВВП 
Table 1. Quarterly growth of the agro-industrial sector in Argentina, Brazil and the Philippines compared to the dynamics of quarterly GDP 

Страна / источник статистических данных Кв. 4 2022 г. Кв. 3 2022 г. Кв. 2 2022 г. Кв. 1 2022 г. Кв. 4 2021 г.
Аргентина
/ Национальный институт статистики и переписей Аргентины
Валовой внутренний продукт (млн аргентинских песо) 103347504.90 88714530,80 78305709,43 60233214,28 54415560,49
Сельское хозяйство, животноводство, охота и лесное хозяйство 4517725,2 4272820,5 3131555,3 3542691,1 2600889,4
Бразилия
/ Бразильский институт географии и статистики
Валовой внутренний продукт (млн бразильских реалов) 2250297 2201585 2138856 1978157 1949574
Сельское хозяйство 116479 161537 194820 202713 81423
Филиппины
/ Статистическое управление Филиппин
Валовой внутренний продукт (млн филиппинских песо) 5151946,9 5030041,1 4869085,1 4885788,2 4808300,0
Сельское хозяйство 499949,5 580203,4 433482,7 453932,5 486726,0

Источники: [7-9].

технологиям и построенным на их основе агро-
экосистемам, оптимизирующим цепочки поста-
вок и облегчающим финансирование отрасли.

О дин обобщенно называемый агротокен, как 
правило, равен одной тонне зерна, заявленно-
го в его обеспечение. Его ценообразование так-
же находится в  привязке к  цене соевых бобов, 
кукурузы или пшеницы соответственно. На  бир-
же могут проводиться не только коммерческие 
(с физической поставкой), но и финансовые тран-
закции (на ценовую разницу). Создатели бирже-
вой токенизированной инфраструктуры утверж-
дают, что с использованием технологии блокчейн 
торговля зерном становится более эффективной 
и  надежной, поскольку является прозрачной, 
благодаря сетевому регистратору. Децентрали-
зация снижает трансакционные расходы. А  еще 
использовать зерновые токены финансово ком-
фортно. Это  — немаловажный аргумент в  поль-
зу развития токенизированной торговли и  раз-
вития инфраструктуры для цифровых зерновых 
активов и  соответствующих цифровых агроэко-
систем. В данных условиях фермеру или сельхоз-
предприятию нужно токенизировать (оцифро-
вать) собственную зерновую продукцию, что при 
существовании соответствующей инфраструк-
туры можно сделать онлайн, получить соответ-
ствующее количество зерновых токенов на свой 
электронный счет/электронный кошелек и  рас-
поряжаться ими, используя ноутбук или мобиль-
ное приложение личного смартфона, или завести 
специализированную банковскую карту, даже 
брать займы под обеспечение имеющимися агро-
токенами или использовать иные оцифрованные 
банковские продукты. Модель цифровой агро-
экосистемы для реализации токенизированной 
сельскохозяйственной производственно-сбыто-
вой цепочки представлена на рисунке 2. 

На рисунке 2  показаны основные элемен-
ты агроэкосистемы: фермерское хозяйство или 
сельскохозяйственное предприятие; принад-
лежащий ему электронный кошелек; кредит-
ная организация, выполняющая цифровые бан-
ковские операции; две биржи, одна из которых 
криптовалютная, производящая обмен фиатной 
валюты в виртуальную и обратно и проводящая 
криптовалютные транзакции, вторая — это элек-
тронная торговая площадка, торгующая, с одной 
стороны, сельскохозяйственными ресурсами, 
а  с  другой  — фермерской продукцией; регуля-
тор, в роли которого может выступать министер-
ство сельского хозяйства или иной специализи-
рованный институт; объединяющим звеном всей 
представленной экосистемы  — «дирижером» 
агроэкосистемы служит компания-агрегатор. 

Цифрами отмечен порядок взаимодействия 
между всеми звеньями структуры, показанной 
на рисунке 2. 

Поэлементный анализ указанной экосистем-
ной архитектуры можно представить следую-
щим образом: 
– под цифрой 1 или шагом 1 подразумевается 

процесс подписания контракта между фер-
мером (или малым сельскохозяйственным 
предприятием) и  компанией-агрегатором 
цифровых услуг; 

– далее фермер заводит себе электронный ко-
шелек и обращается за ссудой в банк/кредит-
ную организацию (шаг 2);

– в  процессе этого обращения его деятель-
ность проверяется соответствующим сель-

скохозяйственным регулятором, будь то 
министерство сельского хозяйства или спе-
циальный выделенный государственный ор-
ган, после одобрения которого его обраще-
ние поступает в банк (шаг 3);

– банк, предварительно оценив качество и ко-
личество зерна в обеспечении, а также усло-
вия его хранения на оговоренный в кредит-
ном контракте срок, не передает фермеру 
деньги напрямую, а обращается к агрокрип-
товалютной бирже (шаг 4);

– криптовалютная биржа генерирует одобрен-
ное кредитной организацией количество аг-
ротокенов, обеспеченное зерновой продук-
цией фермера по оговоренной в  контракте 
цене (шаг 5);

Источник: Построено авторами на базе данных [10].
Рисунок 2. Взаимодействие элементов в цифровой агроэкосистеме
Figure 2. Interaction of elements in a digital agroecosystem
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 – за выделенные агротокены фермер на 
электронной торговой платформе покупа-
ет необходимое ему оборудование, сырье, 
инвентарь, иные, необходимые ему сельско-
хозяйственные ресурсы (шаг 6);

 – впоследствии агротокены электронной 
торговой платформой могут быть обмене-
ны в  банке (через криптовалютную биржу) 
на фиатную валюту государства или, может 
быть, любую другую валюту зарубежного ин-
вестора, покупающего сельскохозяйствен-
ную продукцию на этой электронной пло-
щадке (шаг 7);

 – в определенный криптодоговором срок фер-
мер поставляет свою продукцию в  залого-
вом объеме фирме-агрегатору (шаг 8);

 – компания-агрегатор, которая играет роль 
«дирижера» экосистемы, в свою очередь рас-
плачивается с банком (шаг 9).
Сельское хозяйство постепенно трансфор-

мируется из стратегической в  инновационную 
высокотехнологичную отрасль, составляющую 
основу развития страновой экономики и являю-
щейся гарантом ее суверенитета.

Такие технологии как блокчейн, искусствен-
ный интеллект и компьютерное зрение исполь-
зуются в  сельском хозяйстве для повышения 
урожайности, оптимизации цепочек поставок 
и устойчивости развития. Благодаря своему по-
тенциалу общий объем инвестиций в  агротех-
сектор за 2021  г. достиг 10,5  млрд долл. Ожи-
дается, что к  2025  г. рыночная стоимость 
мировой агротех-индустрии превысит отметку 
в 22,5 млрд долл. [3, 16]. 

По мере того, как новые технологии продол-
жают интегрироваться в сельское хозяйство, по 
всему миру растет число агротехнологических 
стартапов, четыре из которых приведены в таб-
лице 2.

Россия продвинулась в  вопросе цифрови-
зации агробизнеса достаточно далеко. Создана 
экосистема, которая в состоянии поддерживать 
замкнутый цикл. 

Среди причин, побудивших представителей 
сельского хозяйства нашей страны обратиться 
к  цифровым технологиям и  новой философии 
ведения агробизнеса, помимо желания следо-
вать всемирному тренду, можно назвать улучше-
ние динамики зерновой экспортной выручки. 
Статистика показывает, что за последние 10  лет 
Россия упрочила свои экспортные зерновые по-
зиции и вышла на первое место по объему про-
даж пшеницы, оставив позади таких признанных 
экспортеров зерна, как ЕС, США, Канада, Укра-
ина, Аргентина. В  2014  г. экспортный доход от 
продажи зерновых (18,9  млрд долл. США) впер-
вые превзошел доход от экспорта оружейных 
товаров (13,2  млрд долл. США). Но  при этом эф-
фективность торговли в России в 2014 г. была на 
30% ниже. В  то время как пшеница США стоила 
335 долларов США за тонну, отечественное зерно 
торговалось по 232 долл. США за тонну. Понятно, 
что на получение такого результата были и поли-
тические причины, но задачу повышения экспорт-
ной эффективности нужно было решать [12, 13].

Тогда Россельхозбанк разрабатывает цифро-
вую экосистему «Своё», структура которой пред-
ставлена на рисунке 3. 

В  целом нужно сказать, что Российская Фе-
дерация в  настоящее время входит в  первые 
10  стран мира по показателям цифровизации. 
Упомянутая выше экосистема «Своë» насчитыва-
ет 1 млн пользователей. Россельхозбанк начина-
ет внедрять цифровые сервисы, делая акцент на 
внимание к нуждам и интересам малых и сред-
них агрохозяйств, фермеров, их производствен-
ным и сбытовым цепочкам.

Своей целью проект ставит увеличение про-
изводительности агроотрасли в  2  раза [14], но 
в данный момент только крупные агрохолдинги 
могут позволить создание собственных цифро-
вых экосистем. Задача Россельхозбанка  — сде-
лать цифровую экосистему доступной малому 
и среднему сельскохозяйственному бизнесу. 

Его проект «Цифровое сельское хозяйство» 
в  блоке «Бизнес-сервисы» создал платформу 
для приобретения фермерами сельскохозяй-
ственных ресурсов, дистанционных консуль-
таций с необходимыми службами, дорогостоя-
щими для содержания в  личном штате, найме 
сезонных рабочих и  др. Сюда же отнесем «На-
вигатор госуслуг», призванный помогать фер-
меру сориентироваться в  видах господдерж-
ки [17].

Блок «Агросервисы» призван упростить ло-
гистические цепочки и  сбыт, избавляя обе сто-
роны торговли от существенной доли затрат на 
посредников во многом за счет цифровизации 
взаимодействия. Архитектура цифровой плат-
формы располагает товары и  производителей 
по категориям, что повышает удобство поис-
ка для потребителя, расширяя таким образом 
количество клиентов. Вообще цепочка поста-
вок — это одно из самых уязвимых мест для про-
изводителей сельхозпродукции. Применение 
решений на основе блокчейна способно с силу 
своей прозрачности и  фиксируемости снизить 
ножницы цен между производителем и посред-
ником, а также повыси ть производственную мо-
тивацию фермера.

«Онлайн-бухгалтерия» является одной из 
самых востребованных услуг аутсорсинга для 
небольшого сельхозпредприятия, реальной 
экономией на оплате содержания штатного 
бухгалтера. 

Бло к «Образовательные ресурсы», вклю-
чающий в  себя такие сервисы, как «Обучение», 
«Школа Фермера» объединяет усилия профиль-
ных вузов, заявки практиков и  адаптируется 
к потребностям конкретного региона. 

Цифровые банковские услуги призваны ре-
шать финансовые проблемы и  потребности аг-
ропредприятий. В  ведении указанного блока 
дистанционное кредитование, дистанционное 

Таблица 2. Примеры успешных агротехнических стартапов разных стран
Table 2. Examples of successful agrotechnical start-ups from different countries

Характеристика Название стартапа
Проект The Crop Project (проект Урожай) DeHaat (ДеХаат) Wefarm (Вефарм) Augmenta (Аугмента)
Год основания 2020 2012 2015 2016

Местонахождение Бруклин, США Бихар, 
Индия Лондон, Великобритания Афины, 

Греция

Вид финансирования 1,5 млн долл. посевного 
финансирования

254,3 млн долл. 
Серия Е венчурного 
финансирования

32 млн долл.
Серия А венчурного 
финансирования

11,2 млн долл.
Серия А венчурного 
финансирования

Вид деятельности
Разведение и сбор ламинарии, 
улавливание углерода, снижение 

закисления океана
Агрегатор на цифровой 

платформе DeHaat 
Агрегатор — Платформа для 
фермеров-индивидуалов

Аналитика, мониторинг 
сельскохозяйственных угодий 

и техники (компьютерное зрение)
Рост за предыдущие 5 лет 266% 650% 100% 56%
Характер роста Взрывной Взрывной Размеренный Размеренный

Источник: [11].

Источник: [14]. 
Рисунок 3. Элементы цифровой экосистемы «Своё», модели, разработанной Россельхозбанком
Figure 3. Elements of the digital ecosystem “Svoe”, a model developed by the Russian Agricultural Bank
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оформление льгот и  страховок. Финансовый 
блок расширяется по мере развития техноло-
гических возможностей и развития экосистемы 
«Своë» в целом. Однако нужно учитывать возни-
кающие киберугрозы [18, 19, 20].

Аналитические итоги. Растущая потреб-
ность мира в  сельском хозяйстве и  сельскохо-
зяйственной продукции быстро увеличивает 
экономическую мощь отрасли. Одновременно 
страх голода является причиной политических 
разногласий и войн. Основным выводом можно 
считать то, что возрастающая роль агросектора 
в  мировой экономике принципиально транс-
формируется за счет применения цифровых 
технологий и  вписывается в  парадигму экоси-
стемного варианта организации его функци-
онирования. Данные тенденции определяют 
возрастающее значение научного анализа пер-
спективных моделей архитектуры агросистем, 
способных значительно поднять технологи-
ческий и  социально-экономический уровень 
сельского хозяйства как отрасли националь-
ного-стратегического значения. Примером де-
структивного характера внешних шоков ста-
ли санкции против РФ в  области сдерживания 
агросектора. Однако цифровое секторальное 
страновое взаимодействие в виде платформ на 
основе блокчейна становится финансовым ин-
струментальным решением «вне границ» в  не-
далекой перспективе. 
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