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Аннотация. В статье приведены результаты исследования изменения себестоимости производства яблок в России, динамики потребительских и оптовых цен 
на яблоки российских производителей, а также особенностей реализации стимулирующих субсидий на закладку и уход за садами семечковых и косточковых куль-
тур, включая яблоки. Цель исследования заключалась в выявлении внутренних и внешних факторов, воздействующих на изменение себестоимости производства 
и реализации яблок отечественного производства. Анализ базировался на использовании сравнительных методов количественных и статистических данных, в том 
числе в ретроспективном периоде, а также методов обобщения полученных данных и экспертных оценок. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
оценки эффективности действующих мер государственной поддержки отечественного промышленного садоводства в условиях новых стратегических вызовов на 
фоне санкционной политики недружественных стран. Научная новизна заключается в разработке методики расчета эффективности мер государственной поддержки, 
позволяющей на практике оценить экономический эффект субсидирования на основе оптимизации рентабельности садоводческих хозяйств в результате снижения 
капитальных расходов на производство яблок. Результаты исследования показали, что на изменение себестоимости производства яблок наибольшее влияние оказы-
вают следующие факторы: увеличение стоимости импортных материалов и семян для организации садоводства; рост коммерческих расходов от продажи яблок на 
внутреннем рынке; логистические ограничения по экспорту готовой продукции. В результате исследования действующих и перспективных мер государственной под-
держки в статье обобщены показатели эффективности предоставления бюджетных субсидий производителям продукции садоводства. В статье также произведена 
оценка вместимости единовременного хранения фруктов в различных регионах Северо-Кавказского федерального округа, что позволило сделать вывод о наличии 
позитивного тренда в динамике объемов заготовления и хранения фруктов в целом, и яблок, в частности. Выявленная тенденция обусловливает необходимость на-
ращения средств производства для хранения и переработки яблок в Кабардино-Балкарской Республике; в Ставропольском крае; в Республике Дагестан.
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Abstract. The article presents the results of a study of changes in the cost of apple production in Russia, the dynamics of consumer and wholesale prices for apples from 
Russian producers, as well as the features of the implementation of incentive subsidies for planting and caring for orchards of pome and stone fruit crops, including apples. 
The purpose of the study was to identify internal and external factors affecting changes in the cost of production and sales of domestically produced apples. The analysis was 
based on the use of comparative methods of quantitative and statistical data, including a retrospective period, as well as methods for summarizing the data obtained and expert 
assessments. The relevance of the study is due to the need to assess the effectiveness of current government support measures for domestic industrial horticulture in the context 
of new strategic challenges against the backdrop of the sanctions policies of unfriendly countries. The scientific novelty lies in the development of a methodology for calculating the 
effectiveness of government support measures, which makes it possible to practically evaluate the economic effect of subsidies based on optimizing the profitability of horticultural 
farms as a result of reducing capital costs for apple production. The results of the study showed that changes in the cost of apple production are most influenced by the following 
factors: an increase in the cost of imported materials and seeds for gardening; growth in business expenses from selling apples on the domestic market; logistics restrictions on 
the export of finished products. As a result of a study of current and future government support measures, the article summarizes the effectiveness indicators of providing budget 
subsidies to producers of horticultural products. The article also assessed the capacity of one-time storage of fruits in various regions of the North Caucasus Federal District, which 
allowed to conclude that there is a positive trend in the dynamics of the volumes of procurement and storage of fruits in general, and apples in particular. The identified trend 
determines the need to increase production means for storing and processing apples in the Kabardino-Balkaria Republic; in the Stavropol Territory; in the Republic of Dagestan.
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Введение. В современных экономических ус-
ловиях производители яблок испытывают объек-
тивную потребность в  поиске и  распределении 
средств государственной поддержки для беспе-
ребойности процесса заготовления, сбыта и  экс-
порта готовой продукции [1, 2]. Реалии таковы, что 
сегодня предложение яблок на рынке реализуется 
на фоне продолжающейся высокой зависимости 
от импорта посадочного материала, что осложня-
ется ввиду санкционных ограничений и экономи-
ческих вызовов недружественных стран.

Несмотря на это, роль производства яблок 
трудно переоценить, ввиду того что среди 
наиболее востребованных фруктов во всем 
мире в  тройку лидеров вошли свежие яблоки. 
В  2022  году удельный вес свежих яблок в  сум-
марных продажах всех фруктов на мировом 
рынке достиг высокой отметки — 11,6% [3]. 

Однако, возникают следующие негативные 
факторы производства и сбыта яблок в России: 
рост затрат на приобретение импортных мате-
риалов и  семян для организации рациональ-
ного садоводства; повышение коммерческих 
расходов в  цепочке добавленной стоимости 
производства фруктов и  яблок [4]; трудности 
с  экспортом готовой продукции на внешних 
агропродовольственных рынках. Все эти явле-
ния и  процессы предопределили актуальность 
и  значимость проводимого исследования в  об-
ласти стимулирования производства яблок. 

Материалы и  методы. Методологической 
базой явились фундаментальные и прикладные 
исследования в  области производства и  сбы-
та яблок в  российских условиях. В  статье при-
менялись методы научного познания, вклю-
чая сравнение, группировку, ряды динамики 

и  абстрагирование. Также на базе применения 
диагностического метода обобщены выводы 
о  причинах роста себестоимости производства 
яблок с ориентиром на научное доказательство. 
Для детальной проработки вопросов анализа 
и  формирования объемов производства и  сто-
имости хранения яблок в  свете новых вызовов 
и угроз в статье использовались экономико-ста-
тистические методы, графические методы и  та-
бличная интерпретация данных.

В  ходе анализа причинно-следственных свя-
зей выявлено, что на стоимость экспорта яблок 
влияет система следующих экономических пока-
зателей: стоимость производства яблок и объем 
экспортируемой продукции; цена за 1  кг яблок 
в рублях и в иностранной валюте; курс иностран-
ной валюты по отношению к российскому рублю 
и  др. Методом логического анализа и  дедукции 
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обосновано, что фактор сезонности спроса на 
яблоки сопряжен с  организационно-логистиче-
скими параметрами: условиями их закупок; ти-
пом производителя; качеством сортов и ценами 
на импортные компоненты производства яблок.

Ход исследования. В  связи с  реализацией 
государственной поддержки повысилась эффек-
тивность производства плодово-ягодной продук-
ции, в рамках которой субсидии и компенсации 
выступают основным инструментом стимулиро-
вания сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей [5].

Вместе с тем, реализация мер государствен-
ной поддержки в  последние три года осущест-
влялась с преодолением комплекса организаци-
онных проблем:

1. Отсутствие доступа к  бюджетным субси-
диям всех товаропроизводителей, участвующих 
в  конкурсном отборе на получение государ-
ственных финансовых ресурсов для выращива-
ния и производства яблок.

2. Нерациональность и  неполнота осво-
ения бюджетных субсидий в  случае положи-
тельного решения в  отношении конкретного 
товаропроизводителя.

3. Нецелевое использование бюджетных 
средств в случае перераспределения федераль-
ной поддержки отрасли садоводства в  пользу 
регионального уровня.

Государство предоставляет стимулирующие 
субсидии на закладку и уход за садами семечко-
вых и  косточковых культур, в  том числе яблок, 
груш, слив, абрикосов, персиков, вишни и череш-
ни. При расчете размера бюджетной субсидии 
учитывается дополнительный коэффициент, от-
ражающий удельный вес затрат аграриев на за-
кладку питомников. Это позволит снизить такие 
затраты примерно на 20%, а также увеличить про-
изводство отечественных саженцев, сформиро-
вать базу посадочного материала и питомников.

За последние годы отечественное садовод-
ство значительно нарастило темпы роста, и  су-
ществует достаточный потенциал воспроизвод-
ства российских яблок [6]. 

Яблоки, являясь продукцией садоводства, 
относятся к  товарам, требующим особых усло-
вий для их хранения и объективно имеющим вы-
сокие ценовые колебания на реализацию в зим-
ний и весенний период [7].

Уровень цен большую роль играет и при орга-
низации внешней торговли яблоками. В этой связи 
отметим, что удельный вес цены экспорта яблок из 
России в 2023 году увеличился на 0,3 $ за 1 кг. 

Анализ стоимости яблок показал, что 
в  2022  году наблюдался значительный разрыв 
между потребительской ценой и  ценой произ-
водителей (рисунок 1). 

В  марте 2023  года в  сегменте оптовых про-
давцов цена на яблоки составляла 46,95 руб. за 
кг, против 49,03 руб. за кг — в январе 2023 года. 

Наблюдалось повышение стоимости готово-
го товара в  оптовом звене с  45,71  руб. за кг  — 
в январе до 48,70 руб. за кг — в марте 2023 года. 
В среднем разрыв между потребительской и це-
ной производителей составляет 60-70%, в  ав-
густе и  сентябре 2022  года наблюдался разрыв 
78,9-72,2 руб. за кг, а в январе и феврале 2023 года 
цена была минимальной — 56,7-58,7 руб. за кг.

Средняя цена за 1  кг импортных яблок 
снизилась с  66,17  руб. за 1  кг в  2021  году до 
59,87 руб. — в 2023 году. Анализ розничных цен 
на яблоки показал их положительную динами-
ку, так как в  ноябре 2022  года цена составляла 
100,01 руб./кг, а в декабре 2022 года она достиг-
ла роста до 101,60 руб./кг.

Подчеркнем, что розничной ценой реали-
зации яблок признается цена, формируемая 

в момент их продажи физическим лицам при ус-
ловии, что потребление товара будет осущест-
вляться в  личных, семейных, домашних целях. 
Установление розничной цены на яблоки не 
предполагает дальнейшей организации пред-
принимательской деятельности в  части увели-
чения экономического оборота от реализуемой 
продукции. В  конечной стоимости производ-
ства и  реализации яблок отмечается роль роз-
ничного ценообразования. Розничные цены на 
яблоки включают затраты производителя, рен-
табельность продаж, торговую надбавку, на-
ценку и  иные промежуточные звенья цепочки 
добавленной стоимости. В  результате форми-
руется итоговая плата за анализируемый товар, 
предлагая оптимальный выбор потребителям 
на агро продовольственном рынке. 

В  цепочке добавленной стоимости произ-
водства яблок стартовые затраты приходятся 
на цены производителей, которые варьиру-
ются от 37,74 руб./кг — в октябре 2022 года до 
86,96 руб./кг– в июне 2022 года. В результате ро-

ста цен производителей на величину оптово-
посреднических надбавок, конечная себестои-
мость яблок может возрасти до 109-119,38 руб., 
как это наблюдалось в аспекте анализа мелкооп-
товых цен за апрель — май 2022 года.

На себестоимость производства яблок воз-
действует комплекс различных экономических 
факторов, включая механизм ценообразования, 
организацию выращивания и переработки сель-
скохозяйственного сырья с применением доро-
гостоящих технологий. В ряде случае, затраты на 
внедрение инновационных технологий, исполь-
зуемых при производстве яблок компенсируют-
ся за счет предоставления товаропроизводите-
лям средств государственной поддержки. 

В  составе себестоимости производства се-
мечковых и  косточковых культур более 50% 
затрат приходится на материальные расходы 
и фонд оплаты труда. 

Материальные расходы в себестоимости про-
изводства семечковых культур включают сле-
дующие элементы: саженцы, шпалера (3,90%); 

Рисунок 1. Динамика цен на яблоки, производимые в России в 2022 году, руб. за кг
Figure 1. Dynamics of prices for apples produced in Russia in 2022, rubles per kg
Источник: составлено авторами по данным Росстата, Fira.
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Рисунок 2. Вместимость и объем единовременного хранения фруктов в камерах, тыс. тонн
Figure 2. Capacity and volume of one-time storage of fruits in chambers, thousand tons
Источник: составлено авторами по данным [8].
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затраты на приобретение удобрений (2,60%); 
расходы на приобретение средств защиты рас-
тений (24,44%); затраты на приобретение топлива 
и  энергии на технологические цели (2,80%); ме-
лиорационные работы (3,40%); расходы на опла-
ту труда (20,66%); расходы на логистику (10,51%).

Реалии таковы, что в 2022 году рост себесто-
имости производства семечковых и косточковых 
произошел за счет увеличения цен на средства за-
щиты растений (от 15% до 25%). В связи с наличи-
ем проблем с приобретением импортной техники 
и технологического оборудования для производ-
ства семечковых в России из-за санкций недруже-
ственных стран в 2022 году сформировался рост 
расходов на транспортировку (до 10%). 

Увеличение цен в 2022 году на строительные 
материалы (до 35%) не в малой степени отрица-
тельно воздействует на формирование затрат 
по проектам строительства фруктохранилищ. 

Рассматривая тенденции производства и  ло-
гистики яблок, нельзя не затронуть вопрос оцен-
ки качества их хранения в ОРЦ внутри отдельных 
регионов России (рис. 2).

Из данных рисунка 2 видно, что вместимость 
единовременного хранения фруктов в  камерах 
в  2023  году улучшилась в: Кабардино-Балкар-
ской Республике (до 243,7  тыс. тонн); в  Ставро-
польском крае (до 95,1 тыс. тонн); в Республике 
Дагестан (до 37  тыс. тонн). Позитивный тренд 
изменения объемов хранения фруктов в целом, 
и  яблок, в  частности, обусловливает необхо-
димость наращения средств производства для 
хранения и  переработки исследуемого вида 
сельскохозяйственной продукции.

На примере регионов СКФО видно, что зна-
чительная доля фруктов хранится в  оптово-рас-
пределительных центрах Кабардино-Балкарской 
Республики (от 189,2 тыс. тонн до 243,7 тыс. тонн). 

Независимо от типа цен, анализируемых 
в  контексте решения задач повышения эффек-
тивности производства яблок, в хозяйствах мо-
жет возрасти сумма затрат на амортизацию но-
вых фруктохранилищ. 

При строительстве новых хранилищ все 
меньше вводится мощностей по переработке 
фруктов (с 70% до 20%), но вводится в эксплуата-
цию оборудование с регулируемой газовой сре-
дой, что позволяет увеличить сроки хранения 
отечественной продукции и  реализовывать ее 
вне зависимости от сезона, создавая конкурен-
цию импортным аналогам.

Наибольшие объемы единовременного хра-
нения фруктов в Кабардино-Балкарской Респуб-
лике, где указанный показатель в  2022  году 
в  3,9  раза превышал объемы единовременно-
го хранения фруктов в  Ставропольском крае, 
в  8,6  раз  — объемы в  Чеченской Республике 
и  в  24  раза  — объемы Республики Северная 
Осетия — Алания.

Анализируя структуру импорта яблок в раз-
резе таможенных постов следует пояснить, что 
общий товарооборот данного вида товаров 
в 2023 году достиг значения 117,7 млн $, что за 
4  мес. 2023  года формирует валовую выручку 
в  размере 95%. Основные импортные потоки 
при продаже яблок в  2022-2023  гг. формирова-
лись за счет территориального распределения 
сегментов продаж в: центральной и  южной ча-
сти России. Страны  — партнеры с  Россией по 
организации внешней торговли яблоками явля-
ются: Китай, Узбекистан, Грузия, Азербайджан, 
Турция, Сербия, Молдова.

Значительное увеличение импорта яблок 
в  2023  году на 4,7  млн $ США обусловливает-
ся активной внешнеторговой политикой Китая, 
оборот по импорту которого в 2023 году достиг 
значения удельного веса — 97%.

Анализ крупнейших организаций СКФО, осу-
ществляющих производство и реализацию яблок, 
свидетельствует о проблеме убыточности отдель-
ных производителей, так как финансовые резуль-
таты характеризуются получением отрицательно-
го чистого дохода от продаж. Например, прямые 
убытки от пр  одаж в 2022 году в относительном вы-
ражении были характерны для: ООО «Полоса» Рес-
публики Дагестан (-33,7%); ООО «Казачий хутор» 
Республики Северная Осетия — Алания (-15,4%). 

Следует отметить, что экспорт российских 
яблок организуется по различным направлени-
ям развития агропродовольственного рынка. 
Одним из примеров расширения производства 
яблок является реализация масштабного ин-
вестиционного проекта ООО «Сад-Гигант Ингу-
шетия». В  рамках реализации данного проекта 
существует соглашение о  партнерстве между 
Республиками Саудовская Аравия и  Ингушетия 
для обеспечения ежегодных поставок яблок из 
России в  Эр-Рияд. Экспорт яблок, выращенных 
в садах интенсивного типа, из российского реги-
она в ближневосточную страну осуществляется 
на условиях отгрузки свыше 30 тыс. тонн. В пер-
спективе до 2024-2026 гг. объем поставок яблок 
за границу в анализируемом направлении сбыта 
увеличится до 100 тыс. тонн [9]. 

Результаты и обсуждение. Помимо убыточ-
ности в  системе современных вызовов и  угроз 
товаропроизводители также испытывают следу-
ющие проблемы при выращивании, переработ-
ке и реализации яблок.

1. Высокая зависимость от импорта яблок, 
негативно влияющая на масштабы и  условия 
внутренней конкуренции.

2. Высокий удельный вес заемных источников 
финансирования проектов производства яблок.

3. Дефицит собственных мощностей хране-
ния яблок, что противоречит принципам обеспе-
чения конкурентоспособности товаропроизво-
дителей.

4. Нерациональная структура налоговых 
расходов товаропроизводителей. Приоритет-
ное значение имеет налоговая нагрузка произ-
водителей яблок при расчётах с бюджетом и го-
сударственными внебюджетными фондами. 

5. Рост себестоимости продукции при про-
изводстве яблок и сокращение рентабельности.

Для решения множества проблем произво-
дителей фруктов в целом и организаторов про-
изводства яблок, в  частности, целесообразно 
не просто использовать предусмотренные за-
конодательством Российской Федерации меха-
низмы государственной поддержки, но и совер-
шенствовать ее практику с учетом новых реалий 
и  возможностей агропродовольственного рын-
ка России. 

В  практике оказания мер государственной 
поддержки возникает множество противоречи-
вых тенденций и явления: 

 – предоставление поддержки хозяйствам, 
имеющим площади плодовых насаждений на 
начало текущего года не менее 50 га;

 – выделение субсидий для покрытия доли за-
трат на раскорчевку выбывающих из оборо-
та садов и рекультивацию данных площадей;

 – оказание государственной финансовой по-
мощи садоводческим хозяйствам, обеспечи-
вающим реализацию проектов по закладке 
яблоневого сада суперинтенсивного типа. 

Таблица 1. Методика расчета эффективности мер государственной поддержки производства продукции 
садоводства
Table 1. Methodology for calculating the effectiveness of government support measures for horticultural production

№ п/п Показатели Алгоритм расчета Методологические пояснения

1 Эффективность 
бюджетных субсидий ΔЭ = IВП — IВДС

где ΔЭ — экономический эффект субсидирования, 
полученный как разность между приростами 
следующих показателей:
IВП — прирост валовой продукции на 1 руб. субсидий,
IВДС — прирост валовой добавленной стоимости на 
продукцию садоводства на 1 руб. субсидий

2 Рост рентабельности 
субсидий R = P ÷ S × 100%

где R — рентабельность субсидирования садоводческих 
хозяйств, достигнутая в результате снижения 
капитальных расходов или текущих затрат.
P — прибыль производителей продукции садоводства
S — текущие и/или капитальные затраты

3 Фискальный эффект 
государства Ф = Н ÷ W × 100%

где Ф — фискальный (налоговый) эффект от развития 
садоводства, достигнутый в результате опережающего 
темпа роста налоговых платежей.
Н — сумма налогов, сборов и иных обязательных 
платежей в бюджет, взимаемая с производителей 
продукции садоводства.
W — субсидии, предоставленные в качестве мер 
государственной поддержки субъектам деятельности 
на рынке фруктов и яблок

4
Коэффициент 
импорта яблок на 
1 руб. продаж

Ки = I ÷ Q × 100%
где I — стоимость импорта яблок.
Q — выручка от продаж.
Ки — коэффициент импорта яблок на 1 руб. продаж

5
Доля бюджетных 
трансфертов на под-
держку цен произво-
дителей яблок

Дбт = MT ÷ S × 100%
Дбт — доля бюджетных трансфертов на поддержку цен 
производителей яблок
MT — межбюджетные трансферты.
S — текущие и/или капитальные затраты.

6

Доля капитальных 
вложений на 1 руб. 
стимулирующих 
субсидий на 
производство яблок

Дкв = S ÷ Ws × 100%

Дкв — доля капитальных вложений на 1 руб. 
стимулирующих субсидий.
S — текущие и/или капитальные затраты.
Ws — стимулирующие субсидии, предоставленные 
производителям яблок.

7
Доля субсидий 
на расширенное 
воспроизводство 
яблок

Дrs = Wr ÷ F× 100%

Дrs — доля субсидий на расширенное воспроизводство 
яблок.
Wr — субсидии, предоставленные на расширенное 
воспроизводство яблок.
F — суммарный объем финансирования расширенного 
воспроизводства яблок 

Источник: составлено авторами по данным: [10], [11], [12], [13], [14].
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Примечательно, что в  случае данного вари-
анта оказания государственной поддержки 
формируется целевая установка  — замеще-
ние старых посадок яблонь на новые сады. 
Для преодоления противоречий в  практике 

оказания господдержки производителей яблок 
целесообразно оценивать действующие и  пер-
спективные меры бюджетного стимулирования 
организации садоводства по определённой ме-
тодике (табл. 1).

По данным таблицы 1 можно рекомендовать 
лицам, принимающим управленческие реше-
ния в  сфере организации государственной под-
держки садоводческих хозяйств, обеспечить 
достоверность расчета и  оценки налоговой, 
бюджетной, инвестиционной и  инновационной 
эффективности перераспределения средств 
бюджетов бюджетной системы РФ в целях стиму-
лирования производства яблок. 

Вместе с тем, удельный вес субсидируемых за-
трат для суперинтенсивных садов остается зна-
чительно низким по сравнению с другими типа-
ми садов, даже с  учетом дифференцированной 
субсидии. Таким образом, при реализации мер 
государственной поддержки необходимо чет-
ко определить какие сады учитываются в  соста-
ве традиционных, а какие — в структуре интен-
сивных и суперинтенсивных садов, что позволит 
систематизировать и  оптимизировать государ-
ственную поддержку [15].

Область применения результатов. Выводы.
Результаты проведенного исследования позволя-
ют сделать выводы о  том, что стимулирование 
промышленного садоводства в  перспективе бу-
дет иметь положительный эффект в результате ор-
ганизации рационального процесса субсидиро-
вания производителей. Вместе с тем, несмотря на 
все достижения по оказанию всесторонней госу-
дарственной поддержки, полностью решить про-
блему дефицита собственных оборотных средств 
отечественных производителей яблок пока не 
удается. Объективными условиями роста эффек-
тивности государственной поддержки и  финан-
сового обеспечения устойчивости производства 
яблок в промышленных масштабах являются: ре-
гулирование инфляционных факторов; специфи-
ческое ценообразование при сбыте яблок через 
таможенные посты; оптимальные схемы логи-
стики импорта компонентов производства яблок 
в Российскую Федерацию; учет сезонности спроса 
на яблоки; внедрение внутрифирменной системы 
стратегического планирования. 

Предложенная авторами методика расчета 
эффективности мер государственной поддерж-
ки производства продукции садоводства может 
быть положена в  основу выработки управлен-
ческих решений государственными органами 
власти в части планирования и реализации ме-
роприятий по стимулированию развития отече-
ственного промышленного садоводства.
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