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Аннотация: Актуальной задачей развития внутреннего финансового 

контроля в субъектах хозяйствования является поиск новых методов и 

инструментов для использования наряду с уже известными.   

В статье предлагается систематизированная характеристика методов и 

инструментов внутреннего финансового контроля, регламентированных 

российским законодательством. По итогам теоретического исследования 

представлена обзор тенденций цифрового развития, определяющих  
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направления трансформации системы внутреннего финансового контроля в 

хозяйствующих субъектах. 

Abstract: The urgent task of the development of internal financial control at the 

enterprise is not only the use of already known methods and tools, but also the search 

for new ones. 

The article discusses the methods and tools of internal financial control regulated by 

Russian legislation. Based on the results of the theoretical study, an overview of 

digital development trends determining the directions of transformation of the 

internal financial control system in economic entities is presented. 

Ключевые слова: внутренний финансовый контроль, методы финансового 

контроля, инструменты финансового контроля, цифровизация 

Keywords: internal financial control, financial control methods, financial control 

tools, digitalization 

 

Исследование механизма внутреннего финансового контроля хозяйствующего 

субъекта предполагает анализ имеющегося в его распоряжении обширного 

перечня методов и инструментов на основе функционального метода. Большое 

значение в формировании и развитии института финансового контроля, в том 

числе используемых методов и инструментов, имеет российское 

законодательство [1]. 

Систематизация основных законодательно определенных инструментов 

финансового контроля представлена в таблице 1.  

В  Бюджетном кодексе РФ (ст. 267.1) определяется суть целой группы методов 

и инструментов осуществления государственного (муниципального) 

финансового контроля, а именно: проверка, ревизия, обследование, 

санкционирование операций [2]. Данный перечень является стандартным и 

может применяться как в отраслевых формах контроля, так и «при реализации 

контрольно-надзорных функций по отношению к юридическим лицам и 

индивидуальным предпринимателям» [3].  
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В практике финансового контроля доминирующим законодательно 

рекомендованным инструментом  выступает проверка. В соответствии с ч. 2 

ст. 267.1 Бюджетного кодекса РФ под проверкой понимается «совершение 

контрольных действий по документальному и фактическому изучению 

законности отдельных финансовых и хозяйственных операций, достоверности 

бюджетного (бухгалтерского) учета и бюджетной (бухгалтерской) отчетности 

в отношении деятельности объекта контроля за  

 

Таблица 1 - Систематизированная харакетристика основных инструментов 

финансового контроля [2], [3], [4], [5], [6] 

Инструмент 

финансового 

контроля 

Суть Виды и особенности 

Проверка По отдельным вопросам 

финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия на 

основе первичной документации, 

бухгалтерской и статистической 

отчетности 

Документальная проверка 

проводится в присутствии 

должностных лиц на основе 

отчетности. 

Камеральная проверка 

проводится  на основе 

предоставленных предприятием 

документов и имеющихся 

материалов о проверяемом 

объекте 

Обследование По отдельным сторонам 

деятельности хозяйствующего 

субъекта, но по более широкому 

кругу показателей с 

использованием как 

документальных, так фактических 

способов контроля 

На основе обследования 

определяется финансовое 

положение предприятия, 

перспективы его развития, 

необходимость реорганизации 

Надзор Проводится контролирующим 

органами в отношении 

хозяйствующих субъектов, 

имеющих лицензию на 

определенный вид деятельности 

(страховой, банковской, 

профессиональной) 

Предполагает контроль за 

соблюдением установленных 

правил и нормативов для 

лицензионного вида деятельности. 

Нарушение влечет за собой отзыв 

лицензии на профессиональный 

вид деятельности 
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Ревизия Представляет собой 

взаимосвязанный комплекс 

контрольных действий по 

документальной и фактической 

проверке финансово-

хозяйственной деятельности 

предприятия за отчетный период 

Сплошная ревизия касается 

проверки всех финансовых и 

бухгалтерских документов за 

конкретный период. 

В рамках выборочной проверки 

обследуются документы на выбор 

за определенный промежуток 

времени. 

В комплексной проверке 

участвуют несколько 

подразделений органа 

финансового контроля 

и проверяются одновременно все 

направления деятельности 

предприятия. Тематическая 

ревизия используется для 

проверки конкретных проблем 

деятельности контролируемого 

субъекта. 

Сквозная ревизия проводится 

одновременно в нескольких 

подразделениях, объединенных 

единой системой управления 

Финансовый 

аудит 

Форма контроля, которая 

проводится независимыми 

структурами – аудиторскими 

компаниями и направлена на 

соблюдение интересов клиентов 

Согласно Федеральному закону от 

30 декабря 2008 г. № 307-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности» целью 

аудита является выражение 

мнения о достоверности 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности контролируемого 

объекта 

 

определенный период» [2]. Данное определение дает возможность 

рассматривать  проверку не только как инструмент финансового контроля со 

стороны государственных (муниципальных) органов исполнительной власти, 

но и  в рамках внутреннего финансового контроля хозяйствующего субъекта. 

Далее в ч. 2 ст. 267.1 Бюджетного кодекса РФ  регламентируется  ревизия, 

которая представляет собой «комплексную проверку деятельности объекта 

контроля в виде контрольных действий по документальному и фактическому 

изучению законности всей совокупности совершенных финансовых и 

хозяйственных операций, достоверности и правильности их отражения в 

бюджетной (бухгалтерской) отчетности» [2].  



 
 

 
4717 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

В ч. 4 все той же ст. 267.1  законодательно определяется еще один инструмент 

финансового контроля - обследование, которое может представлять собой 

совокупность  анализа и оценки состояния определенной сферы деятельности 

объекта контроля [2].   

В соответствии с положениями Федерального закона от 26 декабря 2008 г. 

№ 284-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) 

и муниципального контроля» под проверкой понимается «совокупность 

проводимых органом государственного контроля (надзора) или органом 

муниципального контроля в отношении юридического лица мероприятий по 

контролю для оценки соответствия осуществляемых ими действий 

(бездействия), производимых и реализуемых ими товаров (выполняемых 

работ, оказываемых услуг) обязательным требованиям и нормам, 

установленным федеральными (муниципальными) правовыми актами».  

Законом устанавливаются формы проверок - плановая, внеплановая, 

документарная, выездная, а также  регламент проведения проверок. 

 Налоговый кодекс РФ также уделяет внимание инструментам контроля - 

налоговым проверкам. Так, в ст. 87 НК РФ определены их цели  - контроль за 

соблюдением законодательства о налогах и сборах налогоплательщиком, 

налоговым агентом, взаимозависимым лицом, и установлены  виды налоговых 

проверок -  камеральные и выездные  [4]. 

Еще одним нормативным документом, определяющим формы и виды 

реализации финансового контроля,  является Таможенный кодекс 

Таможенного союза. В ст. 110 данного Кодекса выделены такие формы 

контроля, как  проверка документов и сведений; устный опрос; получение 

объяснений; таможенное наблюдение; таможенный досмотр; личный 

таможенный досмотр; таможенный осмотр помещений и территорий; учет 

товаров, находящихся под таможенным контролем; таможенная проверка и др. 

[5].  
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В банковской отрасли права также рассматриваются  методы и инструменты 

финансового контроля.  П. 1.4 Инструкции Банка России от 25 февраля 2014 г. 

№ 149-И «Об организации инспекционной деятельности Центрального Банка 

Российской Федерации (Банка России)»  регулируется процесс проведения 

уполномоченными представителями комплексных, тематических или 

специализированных проверок [6]. 

Анализ законодательной базы позволяет сделать ряд выводов. Во-первых, 

можно утверждать, что ряд контрольных функций в разных сферах контроля 

обладают универсальной формой и методами реализации. В целом 

практически во всех отраслевых направлениях права законодатель выделяет в 

качестве основных инструментов финансового контроля - проверку, 

обследование, надзор, наблюдение, анализ и  ревизию. 

Во-вторых, четко выявляется тренд нормативно-правовой унификации форм и 

методов осуществления самой контрольной деятельности. 

В-третьих, в основе большинства законодательно определенных методов 

финансового контроля лежат проверки, которые можно рассматривать как 

совокупность контрольных мероприятий для оценки соответствия 

требованиям деятельности или действий, осуществляемых объектами 

контроля. 

Несомненно, такое разнообразие форм, методов и инструментов 

финансового контроля в рамках деятельности как государственных органов, 

так и хозяйствующих субъектов, говорит о необходимости дальнейшей 

унификации инструментов и методов реализации финансового контроля.  

Практика финансового менеджмента хозяйствующих субъектов включает еще 

большее разнообразие методов и инструментов осуществления внутреннего 

финансового контроля. Именно поэтому в основе совершенствования системы 

внутреннего инициативного финансового контроля хозяйствующего субъекта 

в настоящее время лежит не только повышение эффективности использования 

имеющихся инструментов, но и поиск новых. 
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Особенно эта тенденция прослеживается в современных реалиях 

становления и развития цифровизации экономики. Анализ сформировавшихся 

тенденций  цифровизации самой системы внутреннего финансового контроля 

в позволяет отметить неравномерность  его интенсификации среди 

хозяйствующих субъектов в различных отраслях и секторах экономики.  Ряд 

исследователей [8] отмечает «неоднородность цифровой трансформации в 

различных по размерам групп предприятий, а именно, отставание малых 

предприятий от средних и крупных предприятий по активности» [8] 

использования цифровых инструментов внутреннего финансового контроля. 

В современной практике развития внутреннего финансового контроля 

хозяйствующими субъектами все шире используются такие инструменты и 

методы как  внедрение электронного документооборота,  цифровые формы  

бухгалтерского и налогового учета,  цифровая обработка договоров, 

позволяющая интегрировать налоговый, управленческий и финансовый учеты 

и др. Применение цифровых инструментов и технологий влияет на 

трансформацию самой системы внутреннего финансового контроля, делая ее 

более открытой   со стороны всех участников.  
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Аннотация. Суд всегда считался независимой стороной, которая помогала 

прийти к решению спора. Так, исторически сложилось так, что когда споры 

касались тяжких преступлений, доказательства выступали в  качестве особой 

необходимости для фактического подтверждения обстоятельств нарушений 

преступления. В этой связи мы можем обоснованно сказать, что 

доказательства использовались для судебных разбирательств еще со времен 

становления споров. В современном мире не бывает моментов, когда не 

встречались бы конфликтные ситуации. Конфликт может развиться до 

нарушений законодательства. Помимо нарушений законодательства на 

основании развитых крупных конфликтных ситуаций, существуют и иные 

более строгого характера нарушения, которые куда сложнее доказать и 

подтвердить всеми обстоятельствами – уголовные дела.   

В данной статье разбирается значение доказательств и значение процесса 

доказывания в уголовном судопроизводстве. На основании исследования 

доказательств можно выявить ряд проблем в уголовном судопроизводстве, а 

именно, в данной статье мы рассмотрим доказательства и их роль в 

делопроизводстве.  

Перегруженность судов ненужными фактами, перегруженность ОВД делами, 

которые зависают на длительный срок в связи с отсутствием существенных 

обстоятельств дела, приводит к внедрению новшеств в законодательные 

нормативы или внедрение порядка определения доказательств дела. Тем 

самым, данная статья подтверждается актуальностью исследуемой темы в 

связи с выявленной ранее проблемой по перегрузке не существенными 

обстоятельствами судов и загрузкой органов внутренних дел «висяками».  

Цель данной статьи заключается в исследовании исполнительного 

производства, а именно, в разрезе этого производства определить роль 

доказательств. В процессе обработки информации и ее применения на данной 

статье применялся поисковый, сравнительный и аналитический метод 

обработки информации. 
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Abstract. The court has always been considered an independent party that helps to 

reach a resolution to the dispute. Thus, historically, when disputes concerned serious 

crimes, evidence acted as a special necessity to factually confirm the circumstances 

of the violations of the crime. In this regard, we can rightly say that evidence has 

been used for legal proceedings since the inception of disputes. In the modern world 

there are no moments when conflict situations do not occur. The conflict can develop 

into violations of the law. In addition to violations of the law based on developed 

major conflict situations, there are other more severe violations that are much more 

difficult to prove and confirm under all the circumstances - criminal cases. 

This article examines the meaning of evidence and the importance of the process of 

proof in criminal proceedings. Based on the study of evidence, a number of problems 

in criminal proceedings can be identified, namely, in this article we will look at 

evidence and their role in office work. 

Overload of courts with unnecessary facts, overload of internal affairs bodies with 

cases that hang for a long time due to the lack of essential circumstances of the case, 

leads to the introduction of innovations in legislative standards or the introduction 

of a procedure for determining evidence of the case. Thus, this article is confirmed 

by the relevance of the topic under study in connection with the previously identified 

problem of overloading the courts with non-essential circumstances and loading the 

internal affairs bodies with “penalties”. 

The purpose of this article is to study enforcement proceedings, namely, in the 

context of this proceeding, to determine the role of evidence. In the process of 

processing information and its application in this article, a search, comparative and 

analytical method of information processing was used. 

Ключевые слова: судопроизводство, исполнительное судопроизводство, 

процесс доказывания, уголовное судопроизводство, пределы доказывания, 

право РФ. 

Keywords: legal proceedings, executive proceedings, process of evidence, criminal 

proceedings, limits of evidence, law of the Russian Federation. 
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Судопроизводство является важной составляющей в правой среде каждой 

страны.  

В «Индийском Законе о доказательствах» доказательства используются в 

значении как средство установления фактических утверждений стороны 

возбужденного дела[3].  

Согласно «Индийскому закону» «доказательства» делятся на 3 (три) 

основные категории: устные (показания свидетелей); документальные 

(документы, предоставленные для проверки судом); реальные доказательства 

(например, фактическое доказательство, оставленное на месте преступления). 

Согласно Статьи 50 Конституции Российской Федерации следует 

отметить в частности условия доказательств, а именно: при осуществлении 

правосудия не допускается использование доказательств, полученных с 

нарушением федерального закона, в  этой связи сформирован определённый 

порядок и правомерность получения доказательств [1]. 

Согласно Российскому законодательству, доказательствами являются в 

уголовном судопроизводстве любые сведения, на основе которых будь то суд, 

следователь, прокурор или дознаватель установит наличие или отсутствие 

обстоятельств подлежащих доказыванию и обстоятельств имеющих для 

уголовного дела значение. Такими доказательствами на основе 

Законодательства и нормативных правовых положений Российской 

Федерации в Уголовно-процессуальном Кодексе выступают: показания 

самого обвиняемого; показания потерпевшего и свидетеля; заключение и 

показания эксперта; заключение и показания специалиста; следственные и 

судебные протоколы; и иные                  документы [2].  

Современная правовая среда заполнена обширным количеством 

информации, которая поступает из каждых истоков и трактуется всегда 

неоднозначно. Судьи перегружаются информационными делами и 

информацией, которая может не иметь особой важности. В процессе 
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сформированной проблемы появляется вывод, что юристам необходимо 

предоставлять в суд доказательства в кратком изложении, в максимально 

сжатые сроки и с полным пакетом всех доказательств относящихся к делу.  

Согласно статье 88 Уголовно-процессуального Кодекса, в котором 

упоминаются требования к доказательствам в процессе доказывания по 

уголовному делу описываются также свойства, которыми должно обладать 

доказательство: относимость, допустимость, достоверность [2]. 

Рассмотрим подробнее значение относимости доказательства. 

Относимость подразумевает под собой связь с обстоятельствами, 

подлежащими к доказыванию по делу, или имеющие отношение к делу. Она 

должна быть объективно необходимая, но никак не случайная. 

Предположения в данном обстоятельстве не могут выступать как 

доказательства по уголовному делу. 

Допустимость доказательства подразумевает под собой использование 

установленного УПК источника для получения доказательства (показания). 

Зачастую данные доказательства используют в практике под названием 

«исчерпывающие». Данные обстоятельства обеспечивают следователя 

полнотой и правильностью преступления в процессе расследования 

преступления. 

Согласно части 2 статье 75 Уголовно-процессуального Кодекса 

Российской Федерации был определен перечень доказательств, которые 

относят к недопустимым, это: 

- показания подозреваемого, обвиняемого, данные в ходе досудебного 

производства по уголовному делу в отсутствие защитника, включая случаи 

отказа от защитника, и не подтвержденные подозреваемым, обвиняемым в 

суде; 

- показания потерпевшего, свидетеля, основанные на догадке, 

предположении, слухе, а также показания свидетеля, который не может 

указать источник своей осведомленности; 
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- прочие доказательства, полученные с нарушением требований УПК РФ 

[3]. 

И третье немало важное свойство – это достоверность. Она подразумевает 

под собой соответствие самого содержания доказательства и что оно имело в 

действительности. Такими могут выступать обстоятельствами – место, время, 

способы, орудие, характер, размер вреда и многие иные обстоятельства 

подлежащие доказыванию. 

Несмотря на все эти предоставляемые факторы, следует иметь в виду, что 

на практике, зачастую судье при разрешении споров в суде приходится 

опираться также на внеправовые принципы, такие как: добросовестность и 

беспристрастность. 

Чтобы юристу правильно предоставить доказательства в суд, 

относящиеся к рассматриваемому делу в судопроизводстве, существуют 

множество специальных норм и правил, которые в процессе исследования мы 

сформировали и предлагаем как «рыбу» для делопроизводства: 

- нужно сформировать, что можно представлять в суде в качестве 

доказательств; 

- нужно определить специальный порядок как представлять 

доказательства и методы их использования; 

- определить к каждому доказательству, какова сила и достаточность 

предоставляемых доказательств. 

После полного сбора пакета информации и действуя по всем аспектам 

согласно законодательства и установленному нами порядку 

сформировывается четкое видение по доказательствам относящихся к делу. 

В виду внедрения цифровизации в современную среду общества и 

появления многочисленных методов получения цифровой информации, таких 

как видеофиксация и аудиофиксация, можно определить вещественность, 

важность и обоснованность доказательств полученных с помощью 
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цифровизации. Данные доказательства, по нашему мнению, в дальнейшем 

могут влиять на судопроизводство и процесс доказывания. 

На сегодняшний день существует особая проблема в обоснованности и 

важности доказательств относящихся к видео и аудиофиксации.  

С точки зрения защиты интересов следовало бы отметить, что записи 

видеофиксации помогали бы с точностью законодательных норм особо 

помочь в предоставлении показаний и улик в следствии и процессе 

доказывания. Например, показания, которые были сняты с общественных или 

частных камер в отношении уголовных разбирательств можно было бы 

задействовать, куда в более обширном ресурсе, если бы это было закреплено 

законодательным актом. Данные показания помогли бы увеличить закрытия 

уголовных дел с точностью и корректностью их принятого решения, благодаря 

полученной информации, которую, нелегко получить из-за короткого срока 

хранения информации в частных структурах владеющих данными цифровыми 

ресурсами.  

Наше предложение заключается в том, что: 

- в настоящее время, в процессе следствия и сбора данных требуется 

достаточный срок расследования и возбуждения дела. Из-за длительного срока 

возбуждения дела в процессе сбора данных зачастую случается, что данные, 

которые могли сохраниться в частных цифровых ресурсах уже обновились на 

новые и просто не сохранены. Чтобы решить данную проблему можно 

предложить два варианта по сохранению цифровых ресурсов:  

- необходимо создать отдел по накапливанию цифровых данных, который 

должен вести учет различных цифровых данных, чтобы по требованию органа 

расследующего уголовное дело он мог предоставить информацию от любого 

лица, у которого есть доступ к этим цифровым активам. В случае возбуждения 

дела нужно определить порядок и причастность лиц к следственному делу. 

Так, в случае происшествия, по которому планируется возбуждать дело, отдел 

по хранению цифровых данных, должен отправить запрос по хранящимся 
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цифровым данным к лицу, у которого эти данные есть, и предоставить, в 

случае требования, эти данные следствию; 

- предложение заключается в закреплении законодателем срок хранения 

цифровых данных у всех лиц, у которых они могут быть, тем самым увеличить 

его до 30 (тридцати) календарных дней, на сегодняшний день обычно срок 

хранения у всех лиц не превышает 15 (пятнадцати) при лучшем случае дней. 

Это поможет органам соблюсти срок возбуждения дела и в случае 

необходимости затребовать у лиц имеющих необходимые цифровые аудио и 

видеоданные с момента возбуждения данного дела такие данные еще будут 

сохранены.  

Еще одно, не маловажное предложение заключается в создании 

определённого алгоритма уголовных дел по схожести данных и обстоятельств 

дел. Данный алгоритм поможет следствию определить вектор направленности 

по следствию и подбору доказательств, а также раскрытию дел.  

На основании вышеизложенного можно сделать заключение, что на 

текущий момент в Законодательстве есть определенные алгоритмы и 

требования по предоставлению доказательств к судопроизводству. 

Доказательства влияют важную роль на решение каждого делопроизводства, 

в этой связи, необходимо развивать движение цифровизации и информации по 

уголовным судопроизводствам и доказательствам, как и в других правовых и 

иных структурах. 
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определения доказательств по рассматриваемому и/или возбужденному делу. 

Деятельность, которая затрагивает всю эту сферу, осуществляемая в 

законодательном порядке в предварительном расследовании органов 

судопроизводства (ОВД, прокурор, следователь, суд и др.) называется – 

доказывание. Само по себе доказывание это один из сложных процессов, 

который всецело затрагивает мыслительную деятельность, направленную на 

обоснование каких либо положений и исследований.  

Цель данной статьи заключается в исследовании понятия процесса 

доказывания, а также выделить его основные этапы и стадии. Наличие 

обширного потока информации в современных реалиях мира, не дают легко 

найти, определить и выделить точную и нужную информацию искомой темы. 

Направленность данной статьи дает возможность понять основные аспекты и 

понятия процесса доказывания для начинающих юристов и интересующихся 

данной сферой общественности. В данной статье можно определить значение 

процесса доказывания и поможет выделить основные законодательные 

нормативы затрагивающие процесс доказывания в судопроизводстве 

В процессе обработки информации и ее применения на данной статье 

применялся поисковый, сравнительный и аналитический метод обработки 

информации. 

Abstract. In order to correctly solve a case, it is necessary to establish correctly all 

factual and other circumstances provided for by law, in order to further determine 

the subject and limits of proof in the process of determining evidence in the case 

under consideration and/or initiated. Activities that affect this entire area, carried out 

legislatively in the preliminary investigation of judicial authorities (OVD, 

prosecutor, investigator, court, etc.) are called evidence. In itself, proof is one of the 

complex processes that entirely affects mental activity aimed at justifying any 

provisions and research. 

The purpose of this article is to explore the concept of the process of proof, as well 

as to highlight its main stages and stages. The presence of an extensive flow of 
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information in the modern realities of the world does not make it easy to find, 

identify and highlight accurate and necessary information on the topic being sought. 

The focus of this article makes it possible to understand the main aspects and 

concepts of the evidentiary process for novice lawyers and those interested in this 

area of the public. In this article, you can determine the importance of the process of 

proof and help highlight the main legislative standards affecting the process of proof 

in legal proceedings. 

In the process of processing information and its application in this article, a search, 

comparative and analytical method of information processing was used. 

Ключевые слова: судопроизводство, процесс доказывания, уголовное 

судопроизводство, этапы доказывания, право РФ. 

Keywords: legal proceedings, process of proof, criminal proceedings, stages of 

proof, law of the Russian Federation. 

 

Будь то уголовные или административные дела доказывание является 

важной частью любого процессуального производства. Основные принципы 

научной обоснованности заключаются в исследовании каждого аспекта и в 

выведении своего умозаключения по данному исследованию. Чтобы раскрыть 

тему процесса доказывания необходимо понимать само его понятие, значение 

и сущность в любой процессуальной деятельности. Само понятийное значение 

процесса доказывания и его содержание закреплено в Уголовно-

процессуальном кодексе Российской Федерации. Согласно Уголовно-

процессуальному Кодексу Российской Федерации определение 

«доказывания» состоит в следующем: в собирании, оценке и проверке 

доказательств с преследованием цели установления основных восьми 

обстоятельств предусмотренных в данном Кодексе статье 73 [2]. 

Согласно исследуемых научных источников мы решили отметить 

значение процесса доказывания где, по словам Е.С. Гришанковой  говорится 

что, установление событие невозможно без применения специфических форм 



 
 

 
4734 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

процесса доказывания, такими формами в процессе доказывания выступают 

методы и их средств познания [5]. 

Если рассматривать значение доказывания в уголовном 

судопроизводстве Российской Федерации, то можно заметить основной ряд 

характерных отличительных особенностей таких как:  

1. Доказывание обычно осуществляется по уголовным 

делопроизводствам, где зачастую выступают в  таких делах основным 

предметом  конкретные жизненные случаи и ситуации, в которых 

совершаются какие либо правоприменительные действия, сформированные в 

связи с разрешение вопросов об уголовной ответственности и ее мерам 

ответственности. В этой связи, можно целесообразно сказать, что 

отличительной чертой доказывания является то, что оно применяется для 

установления не любых обстоятельств, а обстоятельств на основе которых 

можно принять решение по делу, что в дальнейшем поможет определить 

предмет и предел доказывания, которые в последующем  помогут разобраться 

с ответом на поставленный вопрос, связанный с уголовной ответственностью 

конкретного лица; 

2. В качестве предмета доказывания уголовного производства могут 

выступать лишь определённые фактические обстоятельства, затрагивающие 

временной отрезок прошлого и настоящего, при этом, оно не включает себя 

оценку обстоятельств, которые уже были фактически установлены; 

3. Фактические обстоятельства уголовного производства 

обязательно должны быть исследованы с помощью практических действий, 

чтобы определить насколько эта информация является доказательственной; 

4. В уголовном судопроизводстве доказывание подвергается четкой 

детальной законодательной регламентации, что в дальнейшем составлении 

процессуальную форму и существенность этих доказательств. 

Из этого следует, что в процессе доказывания суд и лица, которые 

задействованы в данном производстве дела, обосновывают и доказывают 
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обстоятельства предмета доказывания и его элементов с помощью 

доказательств. 

В рамках данного научного исследования, а именно темы процесса 

доказывания, хотелось бы отметить основные этапы процесса доказывания 

сформированные и закрепленные законодателем в  статье 85 Уголовно-

процессуального Кодекса: собирание, проверка и оценка доказательств. 

На основании ранее вышеизложенной информации, исследуемой 

литературы и практики по теме исследования можно сформировать 4 (четыре) 

основных этапов процесса доказывания[6]. 

Первый этап, заключается в определении самого предмета доказывания 

по делу. Благодаря определению потенциального предмета, можно 

распределить саму обязанность доказывания. Как показывает практика, на 

данном этапе, прежде чем отправить дело в суд необходимо предварительно 

определить какие по делу будут доказательства, оценивается их отношение, 

допустимость, достоверность и достаточность поддержания правовой позиции 

истца к делу. 

Второй этап выливается по следующим действиям доказывания из 

первого. В процессе делопроизводства после определения предмета 

доказывания и доказательств, необходимо собрать и выявить всю 

необходимую и возможную информацию для предоставления ее в суд. 

Данный этап предусматривается УПК РФ статьей 86., где описываются 

возможности и права сторон дела по участию в сборе информации в процессе 

доказывания. Согласно пункту 1 данной статьи законодателем определены 

полномочия лиц на сбор доказательств в ходе уголовного судопроизводства, 

данные полномочия описаны так: «сбор доказательства осуществляется в ходе 

уголовного судопроизводства дознавателем, следователем, прокурором и 

судом путем производства следственных и иных процессуальных 

правомерных и предусмотренных законодательством РФ действиях». 

Несмотря на предоставленные полномочия правоохранительным органам для 
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сбора информации и доказательств по делопроизводству, законодатель также 

предусматривает права на сбор доказательств для подозреваемого, 

обвиняемого, а также потерпевшего гражданского истца, ответчика и 

представителя. У данных лиц тоже есть полномочия и они вправе собирать, 

приобщать к делопроизводству письменные документы и предметы в качестве 

доказательств. При этом у защиты есть права собирать доказательства также 

путем получения предметов, документов и прочих сведений, а также вправе 

опрашивать лица с их согласия, требовать справки, характеристики, иные 

документы от органов государственной и местного самоуправления власти, 

ООО и которые обязаны предоставлять запрашиваемые документы или их 

копии по требованию.  

Следующий, вытекающий из второй стадии процесса доказывания, 

третий этап заключается в проверке доказательств. Способами проверки 

доказательств выступают: сопоставление доказательств с другими 

имеющимися доказательствами, установление их источников, сбор 

дополнительных доказательств. Проверяются доказательства дознавателями, 

следователями, прокурором, судом, данное условие закреплено в УПК РФ 

статье 87 [2]. В данном этапе нужно убедиться в важности и конкретной 

значимости предоставленных данных, в факте их принадлежности к делу. 

Если не будет в судебном обвинительном заключении упоминаться и 

содержаться таких данных, то в таком случае такие данные можно считать 

необоснованными. Нужно обязательно определить свойство относимости в 

предоставленных доказательствах. При этом, следует иметь в виду что не все 

относящиеся к делу доказательства являются достоверными, в случае 

обнаружении такого случая, такие доказательства должны быть обязательно 

отвергнуты, данное условие закреплено в ст.88 УПК РФ. Следует отметить, 

что согласно статье 89 УПК РФ упоминается о том, что в процессе 

доказывания запрещается использование оперативно-розыскной 
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деятельности, если они будут не отвечать требованиям, предъявляемым к 

доказательствам согласно УПК РФ[2,4]. 

Четвертым этапом процесса доказывания выступает оценка 

доказательств, которая представляет собой осуществляемую                                                                        

в логических формах мыслительную деятельность 

дознавателя/следователя/прокурора/судьи/суда/присяжного заседателя. 

Данный этап выполняется  при помощи внутреннего убеждения данных лиц, 

которое основано на всеобщем, полномасштабном и объективном 

исследовании произошедшего дела. Помимо этого, был проведен 

Конституционный Суд РФ в Определении от 23.09.2010 № 1192-0-0. 

Рассматривался отказ рассмотрения жалобы Питерского Ивана Сергеевича по 

причине того, что он нарушил конституционные права части первой и пункта 

2 части второй статьи 74, части первой статьи 88 Уголовно-процессуального 

Кодекса РФ и статьи 213 Уголовного Кодекса РФ[3]. Положение ч. 1 ст. 88 

УПК  не позволяет органам, которые занимаются предварительным 

расследованием и суду решать самопроизвольно проблемы, связанные с 

допустимостью, достоверностью и достаточностью доказательств. Помимо 

этого, суд не обязан исследовать все доводы участников судебного процесса о 

признании тех или иных доказательств, которые не обладают юридической 

силой по причине появившегося колебания в их допустимости и 

достоверности.  

Следовательно, основным отличительным фактором процесса 

доказательства является то, что в данном этапе субъекты доказывания должны 

строго соблюдать закон и руководствоваться им. Из данного факта следует, 

что в процессе постановления приговора должны получить оценку все 

рассмотренные в судебном заседании доказательства, при этом, 

доказательства рассматриваются как подтверждающие выводы суда по 

разрешаемым вопросам приговора, так и противоречащие выводам суда 

доказательства. В данном процессе в соответствии с требованиями 
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законодательства суд должен обосновать и доказать в приговоре каждый 

случай предоставленных доказательств и обосновать почему одни 

доказательства являются достоверными, а другие отвергнуты. В случаях, 

когда возбужденные дела содержат обвинение в отношении нескольких 

подсудимых или относятся к подсудимому, у которого несколько совершено 

преступлений, приговор суда должен содержать полный анализ доказательств 

в отношении каждого обвиняемого и каждого обвинения. 

В процессе делопроизводства доказывания необходимо раскрывать 

содержание собранной информации для корректного понимания судьи всех 

обозначенных доказательств и их вещественности, отношению и значимости 

к делу. В качестве примера таких ситуации, которые необходимо раскрывать 

по всем содержаниям полученной информации являются: когда сторона дела 

хочет ссылаться на показания допрошенных по делу лиц, заключение эксперта 

протоколы следственных и судебных действий, а также иные различные 

документы, подтверждающие, по мнению суда, те или иные фактические 

обстоятельства. 

В заключении можно  сделать следующий вывод, что не существует 

сугубого ограничения законодателем по участвующим в сборе 

доказательственной информации к делу в суде. Участники процесса 

доказывания могут собирать доказательства, которые в дальнейшем могу быть 

принятыми как доказательство, но должны они соответствовать всем 

требованиям предусмотренными законами РФ. В случае соблюдения всех 

этапов сбора информации и признания доказательством данной информации, 

необходимо закрепить данные доказательства, несмотря на то с какой стороны 

возбужденного дела предъявлены таковые доказательства, правами 

доказательственной ценности и существенности. Так как закрепленные в 

статье 17 УПК РФ принцип свободы оценки доказательств говорится, что 

оцениваться собранные защитником доказательства должны по единым 

правилам, наравне с доказательствами стороны обвинения [2]. 
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Аннотация. Дисциплина это часть административного права, которая 

является частью государственной структуры, присущей каждой 

государственной и не государственной организации. Дисциплина внедряется 

в каждый устой организаций независимо от характера деятельности, в целях 

наблюдения и контроля за поведением общества в соответствии с 

руководящими принципами, которые содержатся в соответствующем 

действующем законодательстве Российской Федерации. Дисциплина на 

законодательном уровне прививается обществу для обеспечения возможности 

Столыпинский  

вестник 

mailto:miss.artyukhova2000@mail.ru


 
 

 
4742 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

выполнения целей и интересов государства. Для верного понимания и 

расшифровки, а также определения сущности дисциплинарной 

ответственности необходимо понимать саму историю становления 

дисциплинарной ответственности.  

Предметом данного научного исследования выступает дисциплинарная 

ответственность и ее история становления института дисциплинарной 

ответственность в административном праве.  

Целью данной статьи выступает исследование истории становления института 

дисциплинарной ответственность в административном праве и формирование 

ее значения в действующем законодательстве. 

Abstract. Discipline is a part of administrative law, which is part of the state 

structure inherent in every state and non-state organization. Discipline is introduced 

into every foundation of organizations, regardless of the nature of the activity, in 

order to monitor and control the behavior of society in accordance with the 

guidelines contained in the relevant current legislation of the Russian Federation. 

Discipline at the legislative level is instilled in society to ensure the ability to fulfill 

the goals and interests of the state. To correctly understand and decipher, as well as 

determine the essence of disciplinary responsibility, it is necessary to understand the 

very history of the formation of disciplinary responsibility. 

The subject of this scientific research is disciplinary responsibility and its history of 

the formation of the institution of disciplinary responsibility in administrative law. 

The purpose of this article is to study the history of the formation of the institution 

of disciplinary responsibility in administrative law and the formation of its meaning 

in the current legislation. 

Ключевые слова: Дисциплина, правонарушение, поощрение, право, 

дисциплинарное производство, нормы, закон, служебная дисциплина, 

правопорядок, сущность дисциплины ОВД, проверка, правопорядок. 
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Административное право и урегулирование полномочий, рамки 

ответственности и в случае неисполнения указов – наказанности было 

сформировано еще в 18 веке. Подтверждение о необходимости 

административного права во времена 18 века являются Указы «О воспрещении 

взяток и посулов и наказание за оное» и «О разных государственных сборах, о 

наказаниях хищников за взятки лишением имения и живота» [2, 3]. 

Наряду с данными Указами сформировывается первое деление 

государственной службы. 24 января 1722 года был сформирован «Табель о 

рангах всех чинов, воинских, статских и придворных». Согласно данному 

табелю все чины делились на 4 (четыре) основных класса (старшим классом 

был первый). Чины подразделялись на 3 (три) типа: военные, гражданские и 

придворные. 

Административная дисциплина с каждым годом приносила на себе 

изменения, так 8 апреля 1782 года Екатерина II приняла «Устав Благочиния 

или Полицейский». Данный Устав считается первым основным развернутым 

законодательным актом, который был посвящен полиции. В нем была четко 

определена структура и обязанности представителей полиции, был расписан 

перечень требований к государственным служащим. Данный Устав положил 

начало основной новой отрасли права – полицейскому,  уголовному, 

исполнительному и административному праву. 

 Формируя особую необходимость в Российском историческом праве 

административного регулирования в 18 веке, данная необходимость с каждой 

эпохой все больше становилась развитее и более действующей. Так, в 19 веке 

руководство российское государство внедряло большое количество правовых 

актов связанных с деятельностью государственного аппарата. В этом же веке 
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появляется понятие повторности при совершении дисциплинарного проступка 

и правонарушения и на основании его нарушение введение данного 

нарушения в судебное разбирательство (Указ от 4 декабря 1831 года).  В 1832 

году вступил в действие еще один Указ, который был направлен на 

определение по службе от Правительства. В данном Указе были описаны 

требования к нравственным и деловым качествам служащего, а также описаны 

его права, обязанности и ответственность [4]. 

В период 19 века отсутствовало четкое разграничение меры 

ответственности уголовной от дисциплинарной, в основном, чтобы 

конкретнее определить меры законодательной ответственности, на тот период 

времени и устоев, приняли за основной правовой акт, который был принят в 

1845 году, «Уложение о наказаниях уголовных и исправительных» [5]. В 

Уложении было четко упорядочены меры наказания к государственным 

служащим. Порядок применения наказательных мер: замечание; строгое 

замечание; выговор без внесения в послужной список;  выговор с отнесением 

в послужной список; перемещение с высшей должности на низшую; вычет из 

жалования; вычет из времени службы; отрешение от должности; удаление от 

должности. Тем самым можно заметить что в 1 веке особую меру 

ответственности привлекали как дисциплинарные взыскания, но на то время 

это определялось как исключительный случай уголовной ответственности.  Но 

в конце 19 века был подготовлен проект, который затрагивал основную 

направленность на дисциплинарную ответственность, таким нормативным 

положением выступал «Устав о служебных провинностях». 

Особую роль в истории дисциплинарной ответственности уделял 

советский период. В данном периоде можно отметить особую характерную 

черту становления дисциплинарной ответственности в связи с развитием 

системы органом государственной власти возникшей после падения 

монархического устоя власти. Советский период дисциплинарной 
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ответственности можно поделить на три эпохи: довоенный период; военный 

период; послевоенный период. 

В период падения монархического устоя власти появилась своего рода 

мелкая анархия, служебная халатность, проступки и высокий уровень 

незаконных действий среди лиц занимающих важные должности в 

государственных органах. Чтобы урегулировать дисциплину были созданы 

дисциплинарные суды, которые имели право налагать различного рода 

дисциплинарные взыскания. Также, наряду вместе с дисциплинарными 

судами были созданы дисциплинарные товарищеские суды у которых были 

полномочия и компетенция устанавливать ответственность на рабочих и 

служащих. В качестве четкого закрепления таких судов как компетентных 

было закрепление в 1921 году Декретом СНК РСФСР, где в качестве  

дисциплинарных нарушений закрепили: опоздание на работу, отлучка с места 

работы, прогул без уважительной причины, грубое и халатное отношение к 

посетителям и другие подобные виды дисциплинарной безответственности. 

В 1920 году 26 апреля в Декрете ВЦИК был закреплен перечень 

дисциплинарных взысканий согласно положению «о дисциплинарных и 

административных взысканиях, налагаемых на членов исполнительных 

комитетов Советов и служащих в советских учреждениях». В данный перечень 

нарушения дисциплины входило: выговор; выговор с опубликованием в 

печати; арест до двух недель; перемещение на низшую должность. Согласно 

названному документу дисциплинарные взыскания выносились учреждением, 

в котором служило лицо, подвергшиеся такому взысканию[3]. Параллельно 

также было принято в 1929 году Постановление комитета народных 

комиссаров СССР «Об основах дисциплинарного законодательства Союза 

ССР и союзных республик», при этом данное постановление действовало до 

распада СССР. 

В период военного времени дисциплинарное производство регулировало 

трудовым законодательством. 26 июня 1941 года было принято положение о 
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режиме рабочего времени во время войны, где указывали нормы рабочего 

времени  и разрешение на сверхурочные работы с продолжительностью до 3-

х часов в день [7]. Также, были приняты Указы об отмене отпусков и 

поощрительной компенсацией, при том, что компенсация была временно 

приостановлена. За отдельные меры нарушения дисциплины применялась 

уголовная ответственность. Такие положения были отменены во второй 

половине 20-го века. Тем самым, можно определить, что период становления 

дисциплинарной ответственность в период Советского Союза определяется 

своей специфичностью в равенствах прав по всем категориям и роду 

деятельностей, а в период ВОВ так вообще дисциплинарная ответственность 

служащих почти не отличалась и приравнивалась к ответственности рабочих. 

В современном понятии дисциплинарной ответственности выступает 

значение в качестве определения в правовой науке как одной из форм 

принуждения уполномоченных административных органов соблюдения прав 

и норм, и в случае нарушения прикрепление неблагоприятных последствий к 

нарушившему органу.  

В настоящее время выделяют общую и специальную дисциплинарную 

ответственность. Регулирование дисциплинарной ответственности 

формируется на основании Конституции, Федеральных законов, Уставов и 

положений о дисциплине [1]. 

Дисциплинарная ответственность в качестве рассмотрения 

административного права выступает как специальной ответственностью. В 

данном аспекте Государство возлагает на служащих определённые 

обязанности и права, а также устанавливает различные меры ответственность 

за нарушение данных обязанностей. Если проводить параллель по нормам 

трудового права, то до сих пор со времен Советского Союза не существует 

четкого разграничения трудового права и дисциплинарной ответственности. А 

также, если проводить параллель между 18 и 19 веком становления 

дисциплинарной ответственности, можно сделать такое же умозаключение по 
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поводу деления порядков и устоев по классам и рядам государственных и 

гражданских служащим и применения к их мерам дисциплинарной 

ответственности. 
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Аннотация. В данной статье описывается необходимость и важность 

дисциплинарной ответственности, определение ее частью административного 

права. Дисциплинарная ответственность со времен 17 века показывает 

необходимость и важность данной правовой отрасли в любой 

государственности. В процессе деятельности любой организации 

обусловливается необходимость установления дисциплинарной 

ответственности, меры соблюдения, поощрения и наказания. Актуальность 

данной научной статьи обуславливается в действительности и необходимости 

соблюдения дисциплины на каждом этапе любой деятельности. 
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Административная ответственность особо чаще встречается в мерах 

правонарушения и поощрений, в этой связи данная тема раскроет основные 

нормы и права в качестве объединения двух необходимо важных тем, а именно 

дисциплинарная ответственность в административном праве. 

Abstract. This article describes the need and importance of disciplinary liability, its 

definition as part of administrative law. Disciplinary responsibility since the 17th 

century shows the need and importance of this legal branch in any state. In the course 

of the activities of any organization, there is a need to establish disciplinary liability, 

compliance measures, rewards and punishments. The relevance of this scientific 

article is determined by reality and the need to maintain discipline at every stage of 

any activity. Administrative responsibility is especially common in measures of 

offense and incentives; in this regard, this topic will reveal the basic norms and rights 

as a combination of two essential topics, namely disciplinary responsibility in 

administrative law. 

Ключевые слова: Дисциплина, правонарушение, поощрение, право, 

дисциплинарное производство, нормы, закон, служебная дисциплина, 

правопорядок, сущность дисциплины ОВД, проверка, правопорядок. 

Keywords: Discipline, offense, encouragement, law, disciplinary proceedings, 

norms, law, official discipline, law and order, the essence of ATS discipline, 

inspection, law and order. 

 

Дисциплинарная ответственность со времен 17 века показывает 

необходимость и важность данной правовой отрасли в любой 

государственности. В процессе деятельности любой организации 

обусловливается необходимость установления дисциплинарной 

ответственности, меры соблюдения, поощрения и наказания. 

Если трактовать понятие «ответственности» согласно словарю Ожегова 

С.И. выявляется в следующем словарном значении как: «необходимость, 

обязанность отдавать кому-нибудь отчет в своих действиях, поступках» [2]. 
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Согласно словарю Ушакова, понятие ответственности определяется в 

следующем: «Положение, при котором лицо, выполняющее какую-нибудь 

работу, обязано дать полный отчет в своих действиях и принять на себя вину 

за все могущие возникнуть последствия в исходе порученного дела, в 

выполнении каких-нибудь обязанностей, обязательств» [3]. 

С точки зрения юридического правопонимания юридическая 

ответственность выступает в значении сопоставимым со значением 

дисциплины. Так в некоторых источниках упоминается значение 

юридической ответственности как реализация правовой санкции в случаях, 

когда было совершено правонарушении и впоследствии к данному 

правонарушению было применено наказание в виде административного 

штрафа, неустойки, лишения свободы или в случае когда применяется 

дисциплинарное взыскание [4]. 

На основании вышеизложенного можно определить основные цели 

юридической ответственности, которые заключаются в следующем: 

- предупреждение правонарушений;  

- защита правопорядка; 

- наказание виновных; 

- возмещение ущерба; 

- воспитание и закрепление меры ответственности у граждан; 

- регулирование правопорядка; 

- поощрение за соблюдение порядка и прав; 

- поддержание правопорядка страны и экономики государства. 

Дисциплинарная ответственность регулирует все вышеизложенные цели 

и тем самым в правовой науке в некоторых источниках рассматривается как 

регулятор и форма принуждения к должностным лицам. 

Сама по себе дисциплинарная ответственность не может существовать, 

она регулируется различными нормами отраслей права таких как: 
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административного, служебного, трудового, муниципального, уголовно-

исполнительного, образовательного, судоустройственного, военного. 

Дисциплинарная ответственность делится еще на два вида 

ответственности: общая и специальная. В качестве общей дисциплинарной 

ответственности принято принимать ответственность, регулируемую 

Трудовым кодексом. В качестве специальной дисциплинарной 

ответственности предусмотрен куда более обширный список оснований по 

которому можно привлечь к ответственности и дисциплинарному взысканию. 

Таким примером может послужить поведение служащего не соответствующее 

нормами в не рабочее время.  

Тем самым можно определить, что дисциплинарная ответственность 

административного права входит в состав специальной дисциплинарной 

ответственности. Для примера можно взять следующее обоснование: 

Государство в рамках своих прав наделения полномочиями, обязанностями и 

правами дает данные права служащему, при этом, устанавливает особые меры 

ответственности за невыполненные и их нарушение, а также за нарушение 

порядка пользования предоставленными правами. Все это обуславливается 

специальной дисциплинарной административной ответственностью. 

Исследовав административно-правовую литературу можно выделить 

основные положения в порядке определения «Дисциплинарной 

ответственности». 

Согласно предположениям Сорокина В.Д. дисциплинарная 

ответственность представляет собой ответственность, которая установлена 

законом. Данная ответственность обязывает соблюдать правоотношения и 

исполнять принятые на себя обязанности, а в случае неисполнения понести 

меры дисциплинарного взыскания. 

По мнению Бахрах Д.Н. дисциплинарная ответственность – это 

наложение дисциплинарных взыскания на основе правовых норм субъектами 

дисциплинарной власти на подчиненных им членов. 



 
 

 
4753 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

Старилов Ю.Н. предлагает следующее определения дисциплинарной 

ответственности - заключается в наложении на государственных служащих, 

совершивших должностные проступки, дисциплинарных взысканий властью 

представителей администрации (руководителей, начальников). 

На основании вышеизложенного, можно отметить следующе основные 

составляющие дисциплинарной ответственности в административном праве: 

- во-первых,  основание дисциплинарной ответственности – это 

фактическое нарушение какого-либо правонарушительного проступка; 

- во-вторых, у нарушителя дисциплины и субъекта власти который 

наделен полномочием реагировать на данный проступок, есть определенная 

специальная связь; 

- в-третьих, лицо которое совершило дисциплинарный проступок обязано 

понести неблагоприятные последствия. 

В качестве основных признаков у дисциплинарной ответственности 

выступают следующие основания: 

- это основный вид юридической ответственности, обусловлено это 

наличием основных и специальных правовых режимов и обязанностей; 

- основанием дисциплинарной ответственности выступает – 

дисциплинарный проступок; 

- дисциплинарная ответственность сама по себе в законодательстве 

закрепила о том, что совершившее лицо проступок, обязано дать отчёт о своем 

проступке; 

- субъекты дисциплинарной ответственности – физические лица; 

- меры дисциплинарного принуждения-применяются в отдельных 

исключительных случаях и в порядке служебного подчинения согласно 

законодательству РФ; 

- дисциплинарная ответственность выступает как мера регулирования и 

надлежащего исполнения должностных обязанностей; 
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- следствием нарушения дисциплинарной ответственности является 

дисциплинарное взыскание (замечание, выговор, увольнение). 

В связи с формированием понятия дисциплинарного взыскания, можно 

выделить основания для наступления дисциплинарной ответственности в 

административном праве: 

- дисциплинарное правонарушение; 

- административное правонарушение; 

- нарушение, касающееся морально-этических норм. 

Рассмотрим подробнее каждое основание дисциплинарной 

ответственности в административном праве. 

Дисциплинарное правонарушение представляет собой как незаконное 

нарушение со стороны служащего или нарушение служебной дисциплины, 

которое при себе не повлекло нарушение уголовного правонарушения. Чаще 

всего это определяется в нарушении трудовой дисциплины, ненадлежащее 

исполнение или неисполнение вовсе своих служебных обязательств 

возложенных трудовым договором или иной внутренней организационной 

процедурой организации. 

Административное правонарушение представляет собой определённый 

перечень, который делить в себе по отраслям деятельности должностных лиц. 

В данный перечень ответственности входят следующие служащие: 

сотрудники органов внутренних дел РФ, военнослужащие РФ, работники 

железнодорожного  транспорта, работники морского транспорта, работники 

речного транспорта и т.п. Данные случаи закреплены Кодексом Российской 

Федерации об административных правонарушениях. Так в статье 2.5. 

вышеупомянутого Кодекса Российской Федерации предусмотрена 

возможность привлечения служащих не к административной ответственности, 

а к дисциплинарной ответственности [5]. 

Третье и немало важное основание для наложения дисциплинарной 

ответственности являются нарушения, касающиеся морально-этических норм. 
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Данное основание также закреплено законодателем и имеет свои положения. 

Так, согласно Федеральному Конституционному Закону Российской 

Федерации «о военном положении» в статье 26 упоминается мера 

дисциплинарной ответственности. В данной статье предусматривается 

дисциплинарная ответственность «за работу связанную с нарушением 

воинской дисциплины, нравственности и воинской чести» [6]. 

В заключении хотелось бы отметить, что приведенные выше примеры не 

являются исчерпывающими основаниям и распределениями ответственности 

касающиеся дисциплины в административном праве. Законодатель должен 

предусматривать и регулировать положения по ответственности и мотивации 

каждого административного служащего. Ведь честь и нравственность каждого 

административного служащего чаще всего определяют по его моральным 

устоям и нормам, а также рассматривают его этику и манеру поведения, что в 

дальнейшем и рассматривается как на пример нормами права. 
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Аннотация: Одной из острейших проблем Российской Федерации 

являются коррупционные преступления. В последнее время происходят 

качественные изменения в структуре данного вида преступлений, возрастает 

криминальный профессионализм лиц, совершающих преступления. Данная 

статья затрагивает вопросы правового регулирования расследования 

преступлений коррупционной направленности. Анализируются проблемы 

Федерального закона «О противодействии коррупции», уголовного, уголовно-

процессуального законодательства, затрагивающие сферу выявления, 

предупреждения, раскрытия и расследования коррупционных преступлений. 
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Annotation: Corruption crimes are one of the most acute problems of the 

Russian Federation. Recently, there have been qualitative changes in the structure of 

this type of crime, the criminal professionalism of persons committing crimes is 

increasing. This article touches upon the issues of legal regulation of the 

investigation of crimes of corruption. The problems of the Federal Law "On 

Combating Corruption", criminal, criminal procedural legislation affecting the 

sphere of detection, prevention, disclosure and investigation of corruption crimes are 

analyzed. 

Ключевые слова: преступление, расследование, раскрытие, 

противодействие, коррупция, коррупционные преступления. 

Key words: crime, investigation, disclosure, counteraction, corruption, 

corruption crimes. 

 

Несмотря на то, что в последние годы большое внимание уделяется 

совершенствованию способов и средств борьбы с коррупционными 

преступлениями, проблемы раскрытия и расследования таких преступлений 

остаются все также актуальными. 

Коррупция является не только опасным социальным фактором, 

подрывающим авторитет государственной власти, но также выступают и 

причиной, влияющей на существование иных экономических, политических 

преступлений [3]. 

Понятие «коррупция» закреплено в Федеральном законе от 25 декабря 

2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». Анализ данного термина 

позволяет прийти к выводу, что к коррупционным относятся не только 

преступления, совершенные лицами, занимающими государственные и 

муниципальные должности, против государственной власти, интересов 

государственной службы и службы в органах местного самоуправления, но и 

преступления, совершенные должностными лицами государственных и 

муниципальных учреждений, а также сотрудниками различных коммерческих 
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структур (акционерных обществ, обществ с ограниченной ответственностью, 

индивидуальных предпринимателей). 

Таким образом, расследование преступлений коррупционной 

направленности сопровождается немалым числом сложных проблем. К их 

числу относится следующее: 

˗ коррупционные преступления имеют «скудную следовую картину»; 

˗ при расследовании указанных преступлений, как правило, сложно 

найти свидетелей его совершения. Основными субъектами коррупционных 

преступлений являются взяткодатель, взяткополучатель, посредник, то есть 

лица, которые заинтересованы в положительном результате от совершенного 

преступления. Поэтому данные лица предпринимают все возможные меры по 

недопущению случайных очевидцев при совершении преступления, а также 

по сокрытию следов; 

˗ расследованию преступлений препятствует использование 

должностного положения лицом, совершившим преступление, в отношении 

лица, которое расследует уголовное дело [2, с. 125].  

Одним из направлений повышения эффективности расследования 

преступлений коррупционной направленности относится совершенствование 

действующего законодательства. Рассмотрим их подробнее. 

1. Проблема ненадлежащего качества проведения предварительного 

расследования, в том числе обусловленных недостатками в сборе 

доказательств, подтверждающих совершение коррупционных преступлений. 

Качество доследственной проверки и собранных в ходе неё материалов 

во многом влияет на принятие решения о возбуждение уголовного дела и 

дальнейший ход предварительного следствия. С учетом того, что 

коррупционные преступления имеет высокую степень латентности, важную 

роль в выявлении и пресечении таких преступлений играют органы, 

осуществляющие оперативно-розыскную деятельность. Основным 

оперативно-розыскным мероприятием выступает «оперативный 
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эксперимент», хотя возможности его использования на практике заметно 

ограничены. 

Во-первых, такое оперативно-розыскное мероприятие может быть 

проведено в целях выявления, предупреждения, пресечения и раскрытия 

преступления средней тяжести, тяжкого или особо тяжкого преступления (ст. 

8 Закона об ОРД). Например, в целях выявления и пресечения таких 

преступлений как:  получение взятки размером  от 10 до 25 тыс. рублей, 

неквалифицированную дачу взятки, мелкое взяточничество (ст. 291.2 УК РФ, 

где размер взятки не превышает 10 тыс. рублей), оперативно-розыскные 

органы не могут использовать оперативный эксперимент, что, конечно же, 

усложняет расследование коррупционных преступлений. 

Во-вторых, оперативный эксперимент может проводиться только при 

получении оперативным работником достаточной информации о том, что, к 

примеру, конкретный чиновник берет взятки. 

На наш взгляд, оперативным сотрудником должно быть предоставлено 

право проводить «оперативный эксперимент» вне зависимости о наличия 

сведений о том, берет ли взятки должностное лицо, или нет. Соответственно, 

чиновники, зная, что могут подвергнуться проверке в любой момент, будут 

по-другому относиться к взятке и иным коррупционным проявлениям [1, с. 

49]. 

2. Следующая проблема связана с тем, что данная категория 

преступников, как правило, имеет «особые привилегии» - дополнительные 

процессуальные гарантии в отношении значительного круга должностных 

лиц, указанных в ст. 447 УПК РФ. В отношении данных субъектов 

применяется особый порядок производства по уголовным делам и ведения 

оперативно-розыскных мероприятий. Такие привилегии создают для 

правоприменителей иногда непреодолимые препятствия, а то и вовсе 

исключают возможность привлечения к уголовной ответственности 

указанных лиц.  
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Подозреваемые, обвиняемые в совершении коррупционных 

преступлений зачастую используют тактику «жалобщиков»: они направляют 

обращения в соответствующие структуры о незаконном привлечении их к 

уголовной ответственности, руководствуясь Федеральным законом от 2 мая 

2006 года № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской 

Федерации» и главой 16 УПК РФ, в том числе в Администрацию Президента 

Российской Федерации, Государственную Думу Федерального Собрания 

Российской Федерации, Генеральную прокуратуру Российской Федерации, а 

также обжалуют практические каждое действие, решение должностных лиц в 

судебном порядке. Все это приводит к истребованию уголовных дел и 

направлению в надзорные ведомства для изучения на предмет законности и 

обоснованности проведенных следственных, оперативно-розыскных 

действий. Это влечет за собой затягивание процессуальных сроков, а также 

негативно отражается на результатах дальнейшего расследования уголовных 

дел и их рассмотрению в судах [4]. 

В связи с этим, следует рассмотреть вопрос в части отмены 

«привилегий» у отдельных категорий лиц, наиболее склонных к 

противоправным действиям указанного характера, и ужесточения наказания 

за преступления данной категории. 

Ввиду несовершенства законодательства, сложности легализации 

результатов оперативно-розыскной деятельности, коррупционные 

преступления бывают объективно недоказуемы. Зачастую складываются 

ситуации, когда преступления в действительности совершены конкретными 

лицами, но имеющиеся доказательства недостаточны для предъявления 

обвинения. 

Поэтому при расследовании преступлений данной категории следует 

четко прорабатывать план предварительного следствия, осуществлять 

тактическую подготовку к каждому следственному действию и оперативно -
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розыскному мероприятию, заранее предусмотрев различные варианты 

поведения участников уголовного судопроизводства. 

Таким образом, вопросы расследования коррупционных преступлений 

является актуальной темой ввиду их высокой латентности, а также множества 

препятствий, создаваемых специальным субъектом, совершившим 

преступление ввиду предоставления им особых гарантий, закрепленных в 

главе 16 УПК РФ. Официальная статистика не отражает реальной картины 

взяточничества и других преступлений коррупционной направленности, 

поскольку коррупция всегда представляет собой сделку между должностным 

лицом и лицом, заинтересованным в его определенном поведении.   
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В последние годы одним из вопросов, вызывающих серьезную 

обеспокоенность государства и общества, является борьба с преступлениями, 

совершаемыми несовершеннолетними лицами. Помимо совершения 

«традиционных» преступлений, значительно увеличилось количество 

преступлений в сфере информационно-телекоммуникационных технологий. 

Это обуславливается стремительным расширением разнообразия видов таких 

преступлений в целом и, как следствие, доступности их для 

несовершеннолетних, являющихся самыми активными пользователями IT-

продуктов.   

До настоящего времени не разработано соответствующих научно 

обоснованных криминалистических характеристик и методик расследования 

новых видов преступлений, совершенных несовершеннолетними (например, 

по ст. 207.1 УК РФ, а также мошенничества при помощи сети «Интернет» и 

сотовой связи, сбыта наркотических средств бесконтактным способом, 

киберпреступлений, склонение к совершению самоубийства или содействие 

совершению самоубийства (ст. 110.1 УК РФ)), что в свою очередь не может не 

отразиться на качестве предварительного расследования.  
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Основная проблема преступлений данного вида - как 

противодействовать тем, кто еще не достиг минимального возраста уголовной 

ответственности. Такой критерий субъекта, как возраст, говорит о том, что 

лицо на момент совершения преступления достигло такого уровня развития, 

который достаточен для адекватного восприятия характера своих действий и 

их запрещенности. К возрасту 14-15 лет подросток способен осознавать 

противоправность своих действий в сфере компьютерной информации, но в 

силу своих возрастных особенностей субъект вышеуказанных преступлений 

начинает существовать только с 16 лет, что делает невозможным 

осуществление учета количества таких преступлений, совершаемых лицами 

моложе указанного возраста.  

Характер преступлений, совершаемых несовершеннолетними в сфере 

информационных технологий, может быть разным, но ряд проблем, 

возникающий при их расследовании, присутствует в каждом.  

При совершении преступлений в глобальных компьютерных сетях, их 

оперативно-розыскная характеристика имеет следующие сложности. 

1. Ввиду развитых механизмов анонимности в сети Интернет, 

возможностей удаленного доступа и сложной организации информационного 

пространства высока скрытность таких преступлений, поэтому не всегда они 

могут быть выявлены своевременно, а также усложняется поиск конкретных 

лиц, совершивших преступление.  

2. Трансграничный характер сетевых преступлений, при котором 

преступник, объект преступного посягательства, потерпевший могут 

находиться на территориях разных государств. 

3. Большую сложность составляет совершение преступных действий 

дистанционно, т.е. в отсутствие физического контакта злоумышленника с 

потерпевшим.  
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4. Интеллектуальный характер преступной деятельности, а также 

нестандартность, сложность и быстрое обновление способов совершения 

преступлений и применяемых специальных средств.  

5. Невозможность предотвращения и пресечения преступлений данного 

вида традиционными средствами [2, с. 386].  

Еще одним фактором, затрудняющим расследование указанных деяний, 

является недостаточно эффективная деятельность правоохранительных 

органов: недостаточная квалификация сотрудников оперативных 

подразделений ОВД; отсутствие научных разработок и методик по 

использованию всего спектра кибер-розыскной работы в этом направлении; 

недостаточно эффективное взаимодействие как между субъектами 

оперативно-розыскной деятельности, так и международного сотрудничества в 

сфере ОРД [1, с.49]. 

Сложность в расследовании преступлений, совершенных 

несовершеннолетними в сфере информационных технологий, 

обуславливается еще и неодинаковостью самого понятия «совершеннолетие» 

в различных государствах. Ранее основной упор в расследовании 

преступлений, совершенных подростками в сфере информационных 

технологий, делался на сами компьютерные технологии: отслеживание IP-

адреса и выявление конкретного компьютера, с помощью которого было 

совершено преступление, исследование вредоносного программного 

обеспечения, что повлекло активное развитие судебных компьютерных 

экспертиз. В последнее время появились исследования, направленные на 

изучение непосредственно личности преступников. Это связано с тем, что 

осведомленность современного поколения в инновациях технических средств 

и последних тенденциях развития интернет-пространства позволяет им 

использовать и создавать более быстрые и ловкие методы хакерских атак.  

В качестве одного из основных элементов структуры 

криминалистической характеристики преступлений, совершенных 
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несовершеннолетними с использованием современных информационно-

телекоммуникационных технологий, следует выделить способ совершения 

преступлений. Особенность заключается в том, что рассматриваемые 

преступления в основной своей массе совершаются несовершеннолетними 

дистанционным способом, не требующими специальных знаний, 

характеризующимся доступностью и анонимностью, а также минимальными 

затратами и усилиями для подготовки и совершения таких преступлений. 

Вследствие этого подготовка к совершению преступления, непосредственно 

объективная сторона — то есть внешнее проявление преступления, 

переместились из реальной действительности в виртуальное пространство и 

осуществляются посредством передачи сообщений, аудио-, видеозаписей, 

геотрекеров, временных маркеров в мобильных мессенджерах («WhatsApp», 

«Viber», «Telegram»), социальных сетях («TikTok», «ВКонтакте», «Facebook», 

«Twitter», «Instagram»), на специализированных сайтах (видеохостинг 

«YouTube», игровые сообщества), на интернет-площадках маркетплейсов 

теневой сети «DarkNet» [3, с. 70].  

Решение обозначенных проблем нам видится в совершенствовании 

законодательного регулирования рассматриваемых общественных 

отношений, использовании инновационных технологий для выявления 

«виртуальных» мест преступлений, применения технологий больших данных, 

привлечения специалистов в сфере IT-технологий к проведению следственных 

действий и оперативно-разыскных мероприятий, с целью эффективного 

выявления, раскрытия и расследования преступлений, совершенных 

несовершеннолетними с использованием современных информационных 

технологий.  

Таким образом, в настоящее время, возникает объективная 

необходимость в разработке эффективных средств и методик выявления, 

раскрытия и расследования как традиционных преступлений, с применением 
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современных технологий, так и новых, пока не широко распространенных 

видов преступлений, которые совершаются несовершеннолетними.  
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Аннотация: В статье изучаются методы внешней коммуникации, 

используемые телеканалом Russia Today (RT), с упором на понимание того, 

как он доносит информацию до своей целевой аудитории. Опираясь на 

первичные и вторичные источники, исследование рассматривает 

многоязычный подход, традиционные вещательные СМИ, онлайн-

платформы, взаимодействие с социальными сетями и альтернативные медиа-

перспективы, используемые RT. Анализируя эти методы коммуникации, 

исследование проливает свет на то, как RT эффективно достигает глобальной 

аудитории, бросает вызов основным средствам массовой информации и 

представляет альтернативные точки зрения на глобальные события. 

Полученные результаты помогают лучше понять стратегии 

медиакоммуникаций, используемые международными новостными каналами, 
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и дают представление о влиянии RT на формирование общественного мнения 

и взаимодействие со своей аудиторией. 

Annotation: This paper explores the external communication methods 

employed by Russia Today (RT) TV channel, with a focus on understanding how it 

disseminates information to its target audience. Drawing on primary and secondary 

sources, the study examines the multilingual approach, traditional broadcast media, 

online platforms, social media engagement, and alternative media perspectives 

utilized by RT. By analyzing these communication methods, the research aims to 

shed light on how RT effectively reaches a global audience, challenges mainstream 

media narratives, and presents alternative perspectives on global events. The 

findings contribute to the understanding of new media communication strategies 

employed by international news channels and provide insights into RT's impact on 

shaping public opinion and engaging with its audience. 

Ключевые слова: международные СМИ, новые медиа, социальные 

сети, новостные онлайн-порталы, цифровые платформы, национальный 

брендинг, глобальное общественное мнение. 

Key words: international media, new media, social networks, online news 

portals, digital platforms, nation branding, global public opinion. 

 

Телеканал Russia Today (RT) очень быстро превратился в ведущую 

мировую медиа-платформу и давно служит голосом российского 

правительства для международной аудитории. Это сильный бренд, который в 

2013 году немецкая газета Tagesspiegel назвала одним из трех важнейших 

инструментов внешней политики России наряду с экспортом энергоносителей 

и военной техники.  

 Будучи влиятельным новостным агентством, RT использует различные 

методы коммуникации для доставки своего контента. В этом статье 

исследуются методы коммуникации, используемые телеканалом Russia Today 
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с акцентом на изучение вовлеченности аудитории и влияния самого медиа на 

глобальную информационную повестку. 

RT (Россия сегодня) — глобальная новостная сеть, созданная 

правительством России. Его миссия, созданная в 2005 году, — предоставить 

альтернативный взгляд на глобальные события и бросить вызов нарративам 

основных средств массовой информации.  

RT приобрел значительную популярность и глобальный охват, вещая на 

нескольких языках для широкой международной аудитории. В 2022 году 

телеканал стал лидером по объемам бюджетного финансирования среди СМИ 

– он получит 28,7 млрд рублей в виде субсидий. 

После своего первого запуска RT расширил свое присутствие за счет 

создания международных каналов, ориентированных на конкретную 

языковую аудиторию. Сегодня в их число входят RT America (2010 г.), RT UK 

(2014 г.), RT en Español (2009 г.), RT Arabic (2007 г.).  

Каждый канал работает независимо, но имеет общую цель – 

предоставлять российский, альтернативный взгляд на политическую, 

экономическую и социальную ситуацию в мире. За пределами России, 

показывают данные SimilarWeb, телеканал пользуется популярностью в США 

(8,7%), Канада (3,9%), Германия (3%), Казахстан (2.2%).  

RT стал своего рода soft power – мягкой силой для российских властей, 

то есть инструментом, который позволяет продвигать интересы страны за 

рубежом. Многие эксперты и исследователи ставят телеканал в один ряд с 

такими гигантами медиаиндустрии, как Deutsche Welle, Euronews, CNN, Al 

Jazeera, также исподволь продвигающие свои идеологические умозаключения 

на аудиторию.  

RT имеет широкое распространение по всему миру благодаря 

сотрудничеству с различными провайдерами кабельного и спутникового 

телевидения. Сам телеканал транслируется во многих странах и доступен для 

просмотра миллионами домохозяйств. 
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Принципы международного вещания RT стали «кульминацией 

многолетней работы по определению места и имиджа России в контексте 

мирового опыта». Именно поэтому исследование коммуникационной 

стратегии телеканала представляет повышенный интерес.  

Одним из ключевых методов коммуникации, используемых Russia 

Today, является многоязычный подход. Телеканал транслирует свои 

программы на нескольких языках, включая английский, арабский, испанский 

и французский, ориентируясь на разнообразную глобальную аудиторию. 

Предоставляя контент на нескольких языках, RT обеспечивает широкие 

охваты и взаимодействие с международным сообществом. Стоит отметить, 

что телеканал заботиться об инклюзивности и сопровождает все свои 

видеоматериалы субтитрами, чтобы они были доступны людям с проблемами 

слуха.  

RT активно развивает свое онлайн-присутствие и имеет веб-сайты, 

приложения для мобильных устройств и аккаунты в социальных медиа. Это 

позволяет телеканалу дополнительно контактировать с аудиторией через 

интернет и социальные платформы. В эпоху цифровых технологий Russia 

Today признает важность онлайн-платформ как средства общения. Новые 

платформы позволяют каналу мгновенно распространять новости, статьи, 

видео и прямые трансляции. В месяц основной, международный сайт 

телеканала посещает 90,5 млн человек. 

Также Russia Today использует платформы социальных сетей для 

эффективного взаимодействия со своей аудиторией. Канал активно ведет 

аккаунты на популярных платформах, таких как Twitter, Facebook, YouTube и 

Instagram. В 2013 году RT стал первым в мире новостным телеканалом, 

набравшим на международном видеохостинге YouTube больше 1 млрд 

просмотров.  

Однако уже год спустя, из-за ухудшения отношений между Россией и 

западными странами из-за присоединения Крыма, телеканал столкнулся с 
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попыткой административного давления. Телеканал подвергался критике в 

СМИ. В 2021 году видеосервиса YouTube решил удалить каналы RT DE и DFP 

без возможности восстановления. Главный редактор медихолдинга Маргарита 

Симоньян, назвала это цензурой и полноценным объявлением медийной 

войны.  

 Через множественные каналы в соцсетях RT делится своим контентом, 

общается со зрителями, проводит интервью и дискуссии в прямом эфире. 

Социальные сети также позволяют каналу предоставлять обновления в 

режиме реального времени и участвовать в обсуждениях текущих событий, 

что еще больше повышает его влияние и актуальность. 

Еще одним из примечательных методов коммуникации, используемых 

Russia Today, является представление альтернативных точек зрения и 

повествований.  

Канал часто бросает вызов основным средствам массовой информации, 

стремясь предоставить альтернативный взгляд на глобальные события. 

Предлагая иной взгляд на новости, RT стремится охватить аудиторию, которая 

может чувствовать себя недостаточно представленной в медиапространстве 

других стран.  

Так, например, канал RT неоднократно сталкивался с критикой по 

поводу освещения проблем ЛГБТК+. Некоторые критики утверждают, что 

канал пропагандирует гомофобные настроения и дает намеренно предвзятый 

взгляд на права и проблемы людей с нетрадиционной сексуальной 

ориентацией.  

RT обвиняют в предоставлении платформы для отдельных лиц и 

организаций, которые придерживаются взглядов, направленных против 

ЛГБТК+, или пропагандируют дискриминационную практику.  

Однако важно отметить, что RT также размещал контент на темы 

ЛГБТК+, пропагандирующий равенство и инклюзивность. Канал освещал 
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такие события, как парады прайда, и в некоторых случаях освещал 

положительные истории, связанные с правами ЛГБТК+. 

Проблема репрезентации ЛГБТК+ в средствах массовой информации 

сложна, и точки зрения могут различаться в зависимости от личных взглядов 

и культурного бэкграунда.  

RT часто приглашает экспертов, аналитиков и лидеров мнений 

поделиться своими мыслями и анализом по различным темам. Такой подход 

повышает авторитет канала и предоставляет зрителям разнообразные точки 

зрения и экспертные мнения. Предлагая широкий спектр мнений, RT 

стремится способствовать более широкому пониманию и поощрению 

критического мышления среди своей аудитории. 

В разные годы спикерами телеканала становились Финиан Каннингем, 

ирландский журналист и политолог, известный своими статьями для RT о 

международной политике и конфликтах, австралийский журналист и 

режиссер-документалист, Джон Пилджер, американский лингвист, философ и 

политический активист Ноам Хомский, американский телеведущий и 

финансовый аналитик, ведущий программы «Keiser Report» на канале RT, 

посвященной экономическим и финансовым новостям – Макс Кейзер. Также 

в эфире телеканал появлялся американский журналист, писатель и лауреат 

Пулитцеровской премии Крис Хеджес.  

Стоит отметить, что хотя все вышеперечисленные люди появлялись на 

RT, их мнение могло не совпадать с курсом самой редакции. Таким образом, 

можно сказать, что RT всегда стремился представить разнообразные точки 

зрения на важные проблемы. 

Канал RT столкнулся с критикой и попытками отменить свое 

присутствие за рубежом в некоторых странах. Культура отмены относится к 

феномену бойкота или прекращения поддержки отдельных лиц, организаций 

или платформ, которые, как считается, участвуют в противоречивом или 

нежелательном поведении. 
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В некоторых странах раздавались призывы ограничить или ограничить 

вещание канала RT из-за обвинений в предвзятых репортажах, 

распространении пропаганды или представлении альтернативных версий, 

которые некоторые критики считают дезинформацией или манипуляцией. 

Эти попытки закрыть канал RT проявлялись по-разному, включая 

петиции о блокировке его вещания, призывы к рекламодателям прекратить 

поддержку или попытки оказать давление на провайдеров кабельного и 

спутникового телевидения, чтобы те исключили канал из своих программ. 

Однако важно отметить, что, хотя канал RT сталкивался с критикой и 

попытками отмены, он по-прежнему широко доступен во многих странах и 

сохраняет значительную аудиторию по всему миру. Канал продолжает 

работать и транслировать свой контент на нескольких языках, охватывая 

миллионы семей по всему миру. 

Дебаты вокруг закрытия канала RT поднимают важные вопросы о 

свободе СМИ, свободе выражения мнений, а также о различных взглядах на 

освещение новостей и журналистской этике. В нем освещаются сложности и 

противоречия, возникающие при попытках ограничить или ограничить доступ 

к определенным средствам массовой информации. В конечном счете, решение 

о поддержке или закрытии канала RT часто зависит от индивидуальных 

убеждений, политических взглядов и медиа-ландшафта конкретных стран. 

Методы коммуникации, используемые телеканалом Russia Today, 

помогли ему утвердиться в качестве глобальной медиаплатформы. Используя 

традиционные и новые средства вещания, онлайн-платформы и социальные 

сети,  RT продолжает эффективно доносить свой контент до широкой и 

заинтересованной аудитории, несмотря на попытки блокировок и отмены. 

Однако из-за усиления напряженности между Россией и Западом, вероятно, 

телеканалу в ближайшее время понадобится новая стратегия развития и 

внешней коммуникации, учитывающая негативные стимулы и настроения в 

некоторых странах.  
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Аннотация. Научная статья посвящена исследованию роли АПК в 
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отношения в процессе производства и реализации сельскохозяйственной 

продукции. В настоящее время, в связи с широкомасштабным введением 

санкций против российской экономики,  внимание переносится те отрасли, 

которые способны обеспечить дополнительный доход государству и которые 

в меньшей доле пострадали от недружественной санкционной политики.  

Особая роль здесь может быть отведена сельскому хозяйству, которое 

показывает положительную динамику роста по большинству социально-

экономических показателей. Растет доля продукции агропромышленного 

сектора и в экспорте товаров. 

В результате проведенного исследования был сделан вывод, что 

сельское хозяйство стало одной из самых динамично развивающихся отраслей 

экономики Российской Федерации,  что указывает на потенциал для 

дальнейшего развития инвестиционной привлекательности и инвестиционных 

возможностей агропромышленного комплекса страны. 

Abstract. The scientific article is devoted to the study of the role of 

agriculture in the Russian export of goods. The article examines the place and 

importance of agriculture in the Russian economy and in the structure of its income. 

The purpose of the study is to substantiate the investment potential of the agricultural 

sector. In the process of researching the production of the agro-industrial complex 

of Russia, methods of logical and statistical analysis were used. The subject of the 

study is economic relations in the process of production and sale of agricultural 

products. Currently, due to the large-scale imposition of sanctions against the 

Russian economy, attention is being shifted to those industries that are able to 

provide additional income to the state and which have suffered less from the 

unfriendly sanctions policy. A special role here can be assigned to agriculture, which 

shows positive growth dynamics in most socio-economic indicators. The share of 

agricultural sector products in the export of goods is also growing. As a result of the 

conducted research, it was concluded that agriculture has become one of the most 

dynamically developing branches of the economy of the Russian Federation, which 
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indicates the potential for further development of investment attractiveness and 

investment opportunities of the agro-industrial complex of the country. 

Ключевые слова: агропромышленный сектор, экспорт, сельское 

хозяйство, сельскохозяйственная продукция, инвестиции, инвестиционный 

потенциал. 

Keywords: agro-industrial sector, exports, agriculture, agricultural 

products, investments, investment potential. 

 

АПК России — это ведущая отрасль материального производства и 

ключевой сектор экономики страны. Однако, вместе с тем эта отрасль 

сталкивается с множеством проблем, включая экономические, 

геополитические, экологические, социальные и другие факторы. Состояние 

АПК является индикатором экономического развития России в целом.  

Высокая доля аграрного сектора в ВВП страны, обычно свойственна 

развивающимся или отсталым промышленно странам, но применение 

современных технологий и инноваций может изменить ситуацию. Например, 

процент АПК в ВВП таких стран, как Сьерра-Леоне, Чад превышает половину 

от всей произведенной продукции и составляет соответственно 57,45%, 

53,99%.   

Доля агропромышленного сектора в российской экономике составляет 

3,6% (показатель, представленный на рисунке 1).  
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Рисунок 1 – Удельный вес стоимости продукции АПК в ВВП неразвитых, 

развивающихся и развитых стран1  

 

В экономически развитых странах доля сельского хозяйства в ВВП не 

превышает нескольких процентов. Тем не менее, это не говорит о том, что в 

данных странах возникают проблемы с обеспечением продовольствием. 

Используя современные технологии и инновационные методы в земледелии, 

они достигают высоких результатов с минимальными затратами. 

Рассмотрим сколько приносит Российский экспорт сельхозпродукций в 

миллиардах долларов на рисунке 2: 

                                                           
1 Составлено автором по [1]. 
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Рисунок 2 – Экспорт сельхоз продукции млрд долл.2 

Исходя из данных о российском экспорте сельхозпродукции в 

миллиардах долларов, можно отметить стабильный рост выручки от продаж 

за последние годы. Так, в 2010 году выручка составила 8,1 млрд долларов, а в 

2022 году выручка достигла отметки в 41,6 млрд долларов. 

Это подтверждает то, что российский сельскохозяйственный сектор 

имеет потенциал для дальнейшего роста и развития. Также можно отметить 

важность продвижения российских сельскохозяйственных продуктов на 

мировой рынок и наращивания экспортных поставок. 

Но для того, чтобы сохранять и укреплять позиции на мировом рынке, 

важно продолжать инвестировать в развитие сельскохозяйственного 

производства и применять современные технологии, что поможет повысить 

эффективность и конкурентоспособность отечественной продукции. 

На рисунке 3 рассмотрена структура экспорта сельхозпродукции из 

Российской Федераций: 

                                                           
2 Составлено автором по [2]. 
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Рисунок 3 – Структура экспорта продукции АПК из России в 2022 году3  

Зерновые культуры существенно преобладают в структуре экспорта 

продукции из Российской Федерации и составляют 32%. Масложировая 

продукция также занимает существенную долю в структуре экспорта 22%.  

В целом, структура экспорта продукции из Российской Федерации 

включает широкий спектр аграрной продукции, что говорит о разнообразии и 

конкурентоспособности отечественной продукции на мировом рынке. Однако, 

необходимо уделять внимание диверсификации производимой продукции 

аграрного сектора, что позволит увеличить эффективность производства и 

обеспечить стабильный рост экспорта. 

Сельское хозяйство России очень важно для страны, так как оно 

является ключевым элементом экономического развития и социальной 

инфраструктуры. От безопасности и качества сельскохозяйственной 

продукции зависят экономические условия, конкурентоспособность 

национальной экономики, а также социальное благополучие населения. 

В таблице 1 представлены данные статистических обзоров, отражающих 

место и значение сельского хозяйства в России. Это подтверждает важность 

                                                           
3 Составлено автором по [3] 
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этой отрасли для экономики страны и демонстрирует ее роль в 

производственной и социальной инфраструктуре России. 

Таблица 1 – Основные экономические показатели по виду деятельности 

«Сельское хозяйство» за 2016–2020 гг. 4, в млрд руб.  

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Валовая добавленная 

стоимость по виду 

экономической деятельности 

«Растениеводство и 

животноводство, охота и 

предоставление 

соответствующих услуг в 

этих областях» млрд руб. (в 

текущих ценах) 

 

Удельный вес в экономике 

страны (%) 

2 938,6 2 896,8 3 101,3 3 352,0 3 472,7 

3,8 3,5 3,3 3,4 3,6 

Среднегодовая численность 

работников в отрасли, тыс. 

чел.  

 

Удельный вес в экономике 

страны (%) 

4 890 4 481 4 346 4 212 4 011 

6,8 6,2 6,1 5,9 5,8 

Основные фонды млрд руб. 

 

Удельный вес в экономике 

страны (%) 

2 555,3 2 751,3 3 067,8 3 478,8 3 791,8 

1,98 1,99 2,0 2,1 2,1 

                                                           
4 Составлено автором по [3] 
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Инвестиции в основной 

капитал, млрд руб. 

 

Удельный вес в экономике 

страны (%) 

582,6 651,4 707,3 750,4 743,8 

4,0 4,1 4,0 3,9 3,7 

Сальдированный финансовый 

результат 

(прибыль минус убыток) 

деятельности организаций 

(в фактически действовавших 

ценах), млрд руб. 

 

Удельный вес в экономике 

страны (%) 

240,8 171,5 206,2 118,9 399,5 

1,8 1,9 1,6 0,7 2,9 

Из предоставленных данных видно, что в период с 2016 года по 2020 год 

валовая добавленная стоимость по виду экономической деятельности 

«Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 

соответствующих услуг в этих областях» постепенно росла и достигла пика в 

2020 году - 3 472,7 млрд рублей. Доля этой отрасли в экономике страны 

колебалась в относительно небольших диапазонах с 3,8% в 2016 году до 3,6% 

в 2020 году. 

Среднегодовая численность работников в отрасли сокращалась каждый 

год, достигнув 4011 тыс. человек в 2020 году, что составляет 5,8% от общей 

численности работников в экономике страны. 

Основные фонды и инвестиции в основной капитал также 

увеличивались за последние пять лет, показывая, что сельское хозяйство 

продолжает развиваться и наращивать производственные мощности [4].  

Сальдированный финансовый результат деятельности организаций АПК 

также показал положительное изменение, особенно в 2020 году. Однако, в 
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целом, прибыль слабо влияет на экономику страны, составляя от 1,8% до 2,9% 

в период с 2016 по 2020 год. 

Таким образом, хотя сельское хозяйство продолжает развиваться и 

увеличивать производство, но происходит сокращение рабочей силы и 

уменьшение доли в экономике страны. Решение этой проблемы может быть 

связано с улучшением технологий, использованием новых методов и 

повышением эффективности использования ресурсов. 

Производства сельскохозяйственной продукции в России в 2022 году: 

Можно отметить резкий рост общей продукции сельскохозяйственной 

продукции в России, который составил 10,2% по сравнению с прошлым годом. 

Этот рост в значительной степени связан с увеличением производства 

сельскохозяйственных культур, которые выросли на 15,9% в сравнении с 2021 

годом.  

Также стоит отметить рост животноводства, который составил 2,4% по 

сравнению со стабильным уровнем производства в прошлом году, он также 

способствовал общему росту в сельском хозяйстве.  

Можно подчеркнуть, что производство сельскохозяйственной 

продукции в организациях увеличилось на 12,8%, причем производство 

сельскохозяйственных культур выросло на 18,9%, а животноводства на 5,5%. 

Производство сельскохозяйственных товаров и у индивидуальных 

предпринимателей также значительно выросло до 20,1% [5].  

Доля производства в сельскохозяйственных организациях выросла с 

59,2% в 2021 году до 60,4% в 2022 году, в то время как доля производства в 

хозяйствах фермеров и у индивидуальных предпринимателей также выросла 

до 16,2% по сравнению с 15,4% в 2021 году. Сельское хозяйство стало одной 

из самых динамично развивающихся отраслей экономики Российской 

Федерации. Это указывает на потенциал для дальнейшего развития и 

инвестиционных возможностей [6]. Рост производства привел к повышению 

прибыльности в сельском хозяйстве. Более 90% хозяйств агропромышленного 



 
 

 
4790 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

комплекса сообщили о прибыли в 2022 году, по сравнению с 86% в 

предыдущим году. 

Рост сельскохозяйственной отрасли в России, особенно в производстве 

сельскохозяйственных культур, указывает на потенциал для дальнейших 

инвестиционных возможностей для инвестора в этой отрасли. 
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деятельности органов оккупационной власти. Приведены сведения о кадровом 

составе оккупационных административных учреждений. Тульская область 

была оккупирована гитлеровской Германией в ходе осеннего наступления 

1941 года.  

Annotation. 

The article examines the process of creation and functioning of the occupation 

authorities on the territory of the Tula region during the Great Patriotic War. The 

local features of the activity of the occupation authorities are highlighted. The 

information about the personnel of the occupation administrative institutions is 

given. The Tula region was occupied by Nazi Germany during the autumn offensive 

of 1941. 

Ключевые слова: Великая Отечественная война, оккупация, районные 

управы, коллаборационизм. 

Keywords: The Great Patriotic War, occupation, district councils, 

collaboration. 

 

В последние годы интерес к изучению жизни гражданского населения 

на оккупированной гитлеровскими войсками территории СССР со стороны 

органов государственной власти и общественных объединений способствовал 

появлению ряда исследовательских работ, посвященных данной 

проблематике. Они затрагивают преимущественно вопросы карательных 

акций нацистских преступников, преступлений против человечности. Однако 

не так много работ, характеризующих деятельность и функционирования 

органов оккупационной власти. Пожалуй, единственной работой, 

характеризующей органы оккупационных администраций в районах Тульской 

области, является вступительная статья Е.В. Симоновой, В.А. Антоновой к 

сборнику документов из серии «Без срока давности» [4, с. 33-42].  

Документы, связанные с деятельностью органов оккупационной власти, 

практически не сохранились, большая часть из них была целенаправленно 
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уничтожена в ходе стремительного отступления армии вермахта с 

оккупированной территории Тульской области. Источниками для изучения 

данной проблемы в первую очередь выступает делопроизводственная 

документация – акты комиссий сельских советов о зверствах и разрушениях, 

протоколы допросов коллаборационистов и жертв нацистских преступлений, 

а также воспоминания очевидцев событий, материалы периодических 

изданий. Все они были опубликованы в сборнике «Без срока давности: 

преступления нацистов и их пособников против мирного населения на 

оккупированной территории РСФСР в годы Великой Отечественной войны. 

Тульская область» [1].   

Целью данной работы является характеристика органов нацистской 

администрации на оккупированной территории Тульской области. Задачи, 

поставленные в работе: описание структуры и деятельности органов 

управления оккупированными территориями Тульской области, выявления 

локальных особенностей в функционировании органов оккупационной 

власти. Объект исследования – нацистский оккупационный режим, предмет 

– деятельность органов оккупационной власти. 

Тульская область была оккупирована гитлеровской Германией в ходе 

осеннего наступления 1941 года, с 10 октября по 8 декабря в зоне оккупации 

оказалось свыше 3 300 населенных пунктов региона, 36 и 39 районов края 

были полностью или частично заняты врагом [2, с. 11]. На захваченной 

территории оккупанты планировали установить «новый порядок», но их 

планам так и не суждено было сбыться.  

Нацисты не смогли установить на занятой территории Тульской области 

оккупационный режим в форме определенной системы и так называемый 

«новый порядок». Захватчики находились в регионе всего несколько месяцев, 

поэтому не успели создать серьезный, отлаженный механизм организации 

оккупационной власти. В области не была образована губернская управа, не 

везде были созданы районные управы, нет сведений о деятельности 
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нацистских органов печати, нет фактов, подтверждающих введение единой 

системы налогообложения.  

Захваченную территорию фашисты отнесли к прифронтовой зоне. 

Управление оккупационными районами осуществлялось Вооруженными 

силами нацистской Германии. В населенных пунктах региона хозяйничали 

солдаты 2-ой танковой армия Г. Гудериана, а также военнослужащие 2 

полевой армии под командованием генерала Х-Г. Фельбера в составе 13 и 43 

армейских корпусов [3, с. 39-40]. 

Занятая врагом территория контролировалась немецкой комендатурой, 

единой гражданской администрации создано не было. Руководство 

комендатурами осуществлялось непосредственно командующими войсками. 

В задачи комендантов входили – поиск пособников, охрана военных объектов, 

несение патрульной и караульной службы, осуществление карательных акций 

против партизан, военнопленных и несогласных с фашистами мирных 

граждан с целю устрашения и запугивания мирного населения, проживающего 

на оккупированной территории [1, с. 435-440].  

В ряде районных центров Тульской области военными комендантами 

были образованы городские управы численностью до 32 человек, в аппарат 

управления которых входили: бургомистр (глава города), помощники 

городского главы, отраслевые сотрудники (заведующие хозяйством, 

земельным делом, торговым отделом, шахтами, образованием), полицейские, 

а также старосты в селах и деревнях. Их назначали из числа граждан 

«враждебно настроенных к советской власти» (бывшие заключенные 

исправительно-трудовых лагерей, офицеры царской армии, раскулаченные 

крестьяне) [1, с. 470-471]. Все должностные лица, задействованные в 

управлении оккупированной территорией, официально находились на службе 

Третьего рейха, в подтверждение этого им выдавались специальные 

удостоверения на русском и немецком языках, дающие право 

беспрепятственного передвижения по территории, находившейся в немецко-
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фашистской оккупации [1, с. 473-474]. Сотрудники городских управ носили 

отличительные белые нарукавные повязки с надписью «Stadtrat» (нем. 

городской совет) или нацистской свастикой. За свою работу они получали 

фиксированную заработанную плату в советских рублях или немецких марках 

[1, с. 448-449].  

Бургомистры оказывали содействие армии вермахта, вели учет 

продовольственных запасов и имущества советских граждан, снабжали 

нацистскую армию продуктами питания, бытовыми вещами и гужевым 

транспортом, для этого регулярно организовывали сборы с местного 

населения [1, с. 435-440]. Под руководством бургомистров была 

восстановлена работа части промышленных предприятий, продукция которых 

шла на снабжение нацистской армии [1, с. 473-474]. Помимо хозяйственных 

вопросов городские главы координировали выполнение политических 

поручений немецкой комендатуры – курировали вопросы переписи мирного 

населения, учета членов коммунистической партии, поиска партизан и 

сбежавших военнопленных, судили граждан [1, с. 445]. Главы городских управ 

информировали граждан о приказах нацистского командования, вели 

антикоммунистическую пропаганду [1, с. 282]. Бургомистры были обязаны 

регулярно отчитываться о ситуации в городе перед немецкими 

комендатурами, незамедлительно сообщать о случаях нарушения дисциплины 

и правил, действующих на оккупированной территории. Распоряжения 

полученные от немецкого командования бургомистры доводили до остальных 

членов управы и мирных жителей. 

Главы городских управ находились в тесном сотрудничестве с 

городскими, сельскими и деревенскими старостами. Их назначали из числа 

антикоммунистически настроенных местных жителей. В ряде поселений 

старост не было, нацисты находились в них несколько дней, поэтому не 

смогли создать аппарат управления территорией [1, с. 299-307]. Старосты 

оказывали содействие в преступлениях против мирных граждан, с 
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пристрастием допрашивали их, информировали военное руководство и 

карательные отряды о всех случаях неповиновения, участвовали в казнях и 

пытках [1, с. 206-207]. Староста городской управы г. Лихвин по приказу 

немецкого коменданта нашел полицейских, которые повесили гражданина, 

подозреваемого в работе на партизанские отряды [1, с. 248-249]. При 

содействии старосты д. Рождествено 2 Плавского района несколько жителей 

деревни были обвинены в помощи партизанам и расстреляны [1, с. 206-207].  

Старосты должны были обеспечить на каждые 10-15 домов полицию из 

коллаборационистов. Для этого они проводили вербовку граждан, 

пособниками нацистов становились молодые люди и лица, недружественно 

настроенные к советской власти [1, с. 299-307]. 

Советские граждане были обязаны информировать старост, солдат и 

офицеров вермахта о скрывающихся солдатах РККА и партизанах, сокрытие 

каралось заключением под стражу или смертной казнью. В городах и селах 

были расклеены приказы, грозившие казнью за саботаж и диверсии. Мирное 

население должно было беспрекословно выполнять распоряжение немецкой 

администрации, участвовать в работах по восстановлению разрушенных 

промышленных предприятий и транспортных сетей. В массовых 

общественных работах были задействованы практически все граждане СССР, 

находившиеся на оккупированной территории. Нацисты под угрозой силы 

принуждали работать детей, женщин и стариков. Беременных и больных 

женщин заставляли колоть дрова и носить воду [1, с. 445].  Раздетых жителей 

Дедиловского района и пленных красноармейцев в мороз обязали возводить 

мост через реку и переправить через него более 60 автомобилей и мотоциклов 

[1, с. 133]., мужчин Дубенского района с утра до ночи без использования 

транспорта заставили перевозить пушки и снаряды, после работы советских 

граждан до потери сознания истязали и избивали [1, с. 138]. Отказавшихся от 

выполнения обязательных общественных работ советских граждан строго 

наказывали. В Щекинском районе за отказ от участия в дорожных работах 
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нацисты избили Я.П. Абрамова, покалечили его больного сына [1, с. 337]. 

Советские граждане продолжали трудиться в колхозах, нацисты обещали 

ликвидировать их после войны. В Плавском районе была организована 

натуральная оплата труда, каждому колхознику – 125 гр. зерна в день. Нередко 

платили продуктами, не пригодными для приготовления пищи [1, с. 138].  

Нацисты не смогли установить на оккупированной территории Тульской 

области так называемый «новый порядок». Занятая врагом территория 

контролировалась немецкой комендатурой, единой гражданской 

администрации создано не было. В ряде районных центров были образованы 

городские управы. В целом нельзя говорить о какой-либо самостоятельности 

в работе бургомистров и старост, вся их деятельность строго 

контролировалась немецкими комендатурами. Городские управы и сельские 

старосты должны были создавать лишь видимость «новой власти», а на самом 

деле были всего лишь проводниками между немецким командованием и 

гражданским населением Тульской области.  
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Аннотация. Что значит быть как физически, так и морально готовым к 

чрезвычайной ситуации, например к лесному пожару? В статье 

рассматриваются различные аспекты психической готовности: 

эмоциональный контроль, понимание психологического напряжения и 

способность знать, когда и как реализовать план действий в период 

наступления события. В статье делается вывод о том, что усилия 

чрезвычайных служб по информированию о рисках лесных пожаров могут 

быть более эффективными за счет повышения внимания населения к аспектам 

понимания, разъяснения и принятия информации о рисках ее 

распространителями, а также получателями. 

Abstract. What does it mean to be both physically and mentally prepared for 

an emergency, such as forest fire? The article discusses various aspects of mental 

readiness: emotional control, understanding of psychological stress and the ability 

to know when and how to implement an action plan during the onset of an event. 

The article concludes that the efforts of emergency services to inform about the risks 

of forest fires can be more effective by increasing the attention of the population to 

the aspects of understanding, explaining and accepting information about risks by 

its distributors, as well as recipients. 

Ключевые слова: чрезвычайные ситуации, информирование и 

оповещение населения, эвакуация, защитное поведение, осведомленность об 

угрозе, когнитивное поведение, уязвимость, психологическая подготовка 

Key words: emergencies, informing and alerting the population, evacuation, 

protective behavior, threat awareness, cognitive behavior, vulnerability, 

psychological preparation 

 

Органы по борьбе с лесными пожарами последовательно и усердно 

направляют значительные ресурсы на информирование населения о 

необходимости быть «хорошо подготовленными» к лесным пожарам до 

начала сезона. Исследования и, к сожалению, печальный опыт реальности 
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показывают, что многие люди, живущие в районах с высоким риском лесных 

пожаров, все же остаются недостаточно подготовленными. Этот разрыв между 

информированием и действиями стал признанной проблемой в исследованиях 

стихийных бедствий, а также вопросом государственной политики, поскольку 

лесные пожары представляют угрозу для общества. 

Если «хорошая подготовка» остается ключевой целью оповещения о 

рисках лесных пожаров, то возникает вопрос: что такое «хорошая 

подготовка»? Термин «хорошо подготовленный» широко упоминается, но 

практические и, в частности, психологические аспекты готовности часто не 

исследуются. Большинство методов оповещения о рисках основаны на 

пассивных формах информации, таких, например, как контрольные списки 

практических задач, которые необходимо выполнить. Однако объяснение 

того, почему такие задачи должны быть выполнены, с учетом психической 

подготовленности населения, предоставляется редко.  

Нередко жители не согласные с приказами об эвакуации, предпочитают 

оставаться на месте и активно защищаться или пассивно укрываться, тем 

самым игнорируя официальные рекомендации, что требует от них адекватной 

подготовки. Это особенно актуально при работе с более крупными лесными 

пожарами, интенсивность, размер и продолжительность которых 

представляют опасность, превышающую возможности имеющихся ресурсов 

пожаротушения, которые вероятно будут распределяться там, где они будут 

наиболее эффективны для защиты жизней, а не обязательно там, где наиболее 

вероятны материальные потери. Готовность населения к пожарам повышает 

эффективность пожарных служб, ослабляя нагрузку на их ресурсы и помогая 

им выполнять свои уставные обязанности. 

«Хорошая подготовка» представляет собой сложное сочетание как 

практических, так и умственных мер готовности. Неспособность четко 

понимать и формулировать, что значит быть физически и морально готовым к 
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лесным пожарам, препятствует усилиям по информированию о рисках и 

общей устойчивости сообществ, подверженных риску. 

Контрольный список мер, безусловно, содержит обширный набор 

действий, которые помогут снизить уязвимость населения к лесным пожарам 

(например, стрижка газона, расчистка желобов, обрезка сухой растительности 

рядом с домом и т.д.). Однако отношение к соблюдению этих мер для общей 

готовности к чрезвычайной ситуации может значительно различаться.  

Психическая (или психологическая) подготовка к лесному пожару 

дополняет физическую способностью активно справляться с угрозой и 

последствиями лесных пожаров. Люди решают подготовиться на основе 

социально-когнитивной обработки широкого спектра факторов, психических 

и материальных, что в первую очередь приводит к принятию решения - 

остаться защищать свою собственность, или необходимо уйти.  

Подготовка - это не только уборка по дому и наличие плана. Речь также 

идет о том, чтобы убедиться, что вы учитываете свою физическую, 

умственную и эмоциональную готовность. Лесной пожар может быть 

ужасающей ситуацией. Сильный порывистый ветер, сильная жара и пламя 

быстро приведут к физическому истощению. Густой, тяжелый дым будет 

разъедать глаза и «душить» легкие. Будет трудно видеть и дышать. Ревущий 

звук приближающегося огня будет оглушающим, угли будут сыпаться 

дождем, вызывая точечные пожары вокруг. Электричество и вода могут быть 

отключены, и человек может быть полностью изолирован. Если у человека 

есть какие-либо сомнения относительно его способности справиться с 

ситуацией, следует запланировать эвакуацию. 

На сегодняшний день опубликовано мало прикладных исследований о 

том, как повысить умственную и психологическую готовность населения. 

Ключевыми результатами психологической готовности является снижение 

тревожности, уменьшение неопределенности и повышение способности 

справляться с трудностями, что относится к психической готовности к лесным 
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пожарам и другим стихийным бедствиям. На самоэффективность людей в 

отношении готовности к лесным пожарам пагубно влияют страх и тревога. 

Интервью с домовладельцами показали, что как страх, так и беспокойство 

можно было бы уменьшить, если бы домовладельцы активно рассматривали 

риск, который лесной пожар представляет для их жизни и образа жизни.  

Поскольку лесной пожар представляет собой общественную угрозу, а не 

только угрозу для отдельных домашних хозяйств, влияние других членов 

сообщества может играть формирующую роль в развитии психологической 

готовности к лесному пожару, и как следствие число домохозяев, покидающих 

дом, находящийся под угрозой лесного пожара, в последнюю минуту, 

вероятно, было бы значительно ниже. 

Следовательно, «хорошая подготовка» зависит как от мышления, на 

которое влияют личные отношения, эмоции, опыт, повседневная жизнь и 

люди, с которыми формируются ассоциации, так и от воды, шлангов, ведер и 

лестниц (и т.д.). 

Несмотря на то, что важность сочетания практической и 

психологической подготовки теоритически признается, на практике мало 

усилий направлено на стимулирование обоих элементов подготовки. 

Оповещение о лесных пожарах, как правило, концентрируется на осязаемых 

практических аспектах готовности, о которых значительно легче сообщать и 

демонстрировать. Информирование о необходимости быть психологически 

подготовленным в значительной степени затруднено индивидуалистическим 

характером психологических процессов. Такие процессы не могут быть 

решены с использованием традиционной массовой информации о рисках, а 

скорее требуют согласованного, творческого и гораздо более интерактивного 

подхода. 

Как часто мы слышим из средств массовой информации о том, что не 

следует весной жечь сухую траву, однако мало что меняется, и люди 

продолжают это делать. Может быть следует больше усилий сосредоточить на 
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фактическом процессе понимания последствий этих действий. 

Психологическая готовность необходима в первую очередь в том случае, если 

план состоит в том, чтобы остаться и защищаться, однако способность 

справляться с паникой и с ветром, шумом и жарой может быть в равной 

степени необходима и при эвакуации, потому что дороги и другие пути 

эвакуации, вероятно, из-за этих самых условий будут также опасными. Это 

особенно важно, учитывая имеющуюся у людей тенденцию «выжидания и 

наблюдения», когда многие жители в конечном итоге оставляют решение 

остаться и защищаться или уехать до самой последней минуты. Такая 

нерешительность может иметь самые тяжелые последствия. Многие люди не 

понимают, что необходимо быть «хорошо подготовленным» независимо от 

планов покинуть свои дома или остаться для защиты, поскольку поведение 

лесного пожара непредсказуемо. Остаться защищаться или даже укрыться на 

месте может стать реальностью даже для жителей, которые изначально 

планировали уехать раньше. 

Ведомства по борьбе с лесными пожарами воспринимают информацию 

и советы, которые они предоставляют общественности, как объективные, 

рациональные и требующие рациональных действий, поскольку они основаны 

на существенных знаниях, полученных благодаря опыту организаций. Однако 

реакция людей неоднозначна. Чтобы иметь возможность справиться с 

чрезвычайно страшной ситуацией людям необходимо осознание того, что они 

могут ожидать и насколько стрессовым это может быть. При принятии 

решения остаться нужно иметь в виду, что условия могут быстро стать 

чрезвычайно неблагоприятными, вероятно, опасными для жизни. И, оставаясь, 

человек должен быть уверен, что он способен реализовать план эффективно и 

без паники. Если план основан на эвакуации, людям необходимо быть 

морально готовым к тому, чтобы смириться с тем, что их дом может сгореть 

дотла. 
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Сообщение о необходимости быть «хорошо подготовленным» к лесным 

пожарам в теории выглядит просто — предоставление информации лицам, 

подверженным риску, которые затем предпринимают ответные действия. 

Однако важно включать психологические компоненты в оповещение о лесных 

пожарах для тех, у кого мало или совсем нет личного опыта, доводя до людей 

мысль о важности быть спокойным, решительным, устойчивым, знающим 

условия и способным действовать под чрезвычайным давлением, поскольку 

психическая готовность позволяет человеку, подверженному риску, 

преодолеть изнурительный страх, когда он перекрывает нормальные процессы 

принятия решений: 

Специалистам по оповещению о рисках лесных пожаров следует 

уделять больше внимания оказанию помощи в развитии психологической 

готовности к ним. 
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Аннотация: Способность хозяйствующего субъекта адаптироваться к 

меняющимся условиям внешней и внутренней среды функционирования тесно 

связана с его финансовой стабильностью, которая требует постоянного 

контроля. Система внутреннего инициативного финансового контроля должна 

включать полный набор инструментов, который позволяет адекватно оценить 

финансовое состояние хозяйствующего субъекта, обеспечивающее его 

финансовую устойчивость и финансовую стабильность. В связи с 

вышеизложенным, автором настоящей статьи, была предпринята попытка 

научного анализа и критического осмысления проблемы формирования 

системы финансового контроля хозяйствующего субъекта. 

Abstract: The ability of an economic entity to adapt to the changing 

conditions of the external and internal environment of functioning is closely related 

to its financial stability, which requires constant monitoring. The system of internal 

proactive financial control should include a complete set of tools that allows you to 

adequately assess the financial condition of an economic entity, ensuring its 

financial stability and financial stability. In connection with the foregoing, the author 

of this article made an attempt to scientific analysis and critical understanding of the 

problem of forming a system of financial control of an economic entity. 

Ключевые слова: развитие экономики, управление предприятием, 

финансовый контроль предприятия, финансовая стабильность предприятия, 

внешняя и внутренняя среда предприятия. 

Keywords: economic development, enterprise management, financial control 

of an enterprise, financial stability of an enterprise, external and internal 

environment of an enterprise. 
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Несмотря на отсутствие единого подхода к пониманию сущности 

финансовой стабильности хозяйствующего субъекта, ряд исследователей под 

стабильностью понимают такое положение хозяйствующего субъекта, 

которое позволяет ему эффективно функционировать путем сохранения 

неизменной структуры и оптимального финансового состояния в условиях как 

позитивного, так и негативного воздействия факторов рыночной 

конъюнктуры. 

Наиболее значимая роль в обеспечении финансовой безопасности 

хозяйствующего субъекта принадлежит финансовой устойчивости и 

финансовой стабильности, достигаемым через систему управления 

финансами, одним из элементов которой является внутренний финансовый 

контроль. 

Такой подход позволяет выделить два основных элемента управления 

финансами предприятия: управление взаимодействием внутренних 

подразделений и управление финансовыми ресурсами, привлекаемыми 

предприятием извне. [4, с. 467] 

Таким образом, при дальнейших исследованиях данной проблемы 

возникает возможность дифференцировать понятие управления финансами 

предприятия по категориям и уточнить основные элементы, используемые при 

формировании и развитии системы внутреннего инициативного финансового 

контроля. 

Основная цель действия механизма системы управления заключается в 

формировании условий, которые могут обеспечить финансовую стабильность 

хозяйствующего субъекта. 

Кроме того, необходимо понимать, что для обеспечения стабильного 

финансового состояния требуется единство внешних и внутренних целей 

хозяйствующего субъекта, реализуемых в том числе через систему 

внутреннего инициативного финансового контроля. 
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Исследование концептуальных подходов к обеспечению финансовой 

стабильности деятельности предприятия в условиях меняющейся рыночной 

конъюнктуры требует выделить в рамках внутреннего инициативного 

финансового контроля диагностику его финансового состояния как системный 

метод, позволяющий определить количественные и качественные 

характеристики финансовой устойчивости, финансовой стабильности. 

Поскольку предприятиям необходимо постоянно адаптироваться к 

меняющимся внешним условиям, поиск и отбор оптимальных показателей 

финансового состояния, на основе которых принимаются решения по 

снижению финансовых рисков в деятельности, - это процесс постоянный. 

Для каждого хозяйствующего субъекта совокупность внутренних и 

внешних угроз и рисков может отличаться индивидуальными признаками. 

Вместе с тем автор считает, что система показателей оптимального 

финансового состояния хозяйствующего субъекта включает определенные 

элементы, универсальные для большинства предприятий. В условиях 

волатильной конъюнктуры важной составляющей финансового состояния 

хозяйствующего субъекта является оценка ликвидности и 

платежеспособности. 

Если рассматривать «риск нарушения финансовой безопасности как 

вероятность реализации угрозы, связанной с интенсивностью изменений 

процессов, происходящих в элементах внешней и внутренней среды 

функционирования экономического субъекта», то среди основных рисков, 

провоцирующих возникновение такой угрозы для хозяйствующего субъекта, 

можно выделить: [1, с. 8] 

1) риск потери ликвидности предприятия (определяемый через 

коэффициенты ликвидности); 

2) риск потери финансовой независимости предприятия (определяемый 

через коэффициент автономии и финансовый рычаг); 
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3) риск снижения эффективности деятельности предприятия 

(определяемый через показатели рентабельности активов и рентабельности 

собственного капитала); 

4) риск роста долговой нагрузки из-за замедления инкассации 

дебиторской задолженности (определяемый оборачиваемостью дебиторской 

задолженности); 

5) риск роста кредитной нагрузки (определяемый соотношением 

оборачиваемости кредиторской и дебиторской задолженностей); 

6) риск неплатежеспособности, определяемый уровнем 

недостаточности денежных средств. 

Система внутреннего инициативного финансового контроля, обладая 

адаптационной функцией, позволяет нивелировать большинство рисков с 

помощью определенного комплекса инструментов, обеспечивая тем самым 

оптимальное финансовое состояние хозяйствующего субъекта в условиях 

волатильной экономики. 

Состояние хозяйствующего субъекта, соответствующее оптимальной 

финансовой устойчивости, финансовой стабильности, характеризуется 

обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального 

или оптимального функционирования предприятия, целесообразностью их 

размещения и эффективностью использования. 

Важная часть оценки финансового состояния предприятия заключается 

в выборе признаков или критериев, на основании которых возможно сделать 

вывод о текущем уровне финансовой стабильности предприятия. В связи с 

этим целесообразной представляется оценка финансовой стабильности на 

основе определенных показателей. 

В научной литературе представлены четыре группы методических 

подходов оценки финансового состояния хозяйствующего субъекта: [7, с. 273] 

- методы расчета абсолютных показателей; 

- методы расчета относительных показателей; 
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- методы симультанного использования абсолютных и относительных 

показателей; 

- методы экспертных оценок. 

С точки зрения необходимости постоянного отслеживания факторов 

влияния рыночной конъюнктуры на деятельность предприятия наиболее 

интересен индикативный подход, при котором оценка финансовой состояния 

предприятия основана на индикаторах. Система индикаторов отражает 

уровень эффективности функционирования предприятий в результате влияния 

различных факторов внутренней и внешней среды. Суть подхода заключается 

в оценке финансового состояния хозяйствующего субъекта через отбор 

конкретных показателей, включаемых в расчет интегрального показателя. 

В результате анализа более 10 моделей интегральной оценки 

финансового состояния предприятия автором диссертационного исследования 

было выделено более 30 частных показателей. Из этой совокупности семь 

коэффициентов применяются более чем в десяти методиках. Иными словами, 

интегральная оценка финансового состояния хозяйствующего субъекта для 

определения и его финансовой устойчивости и финансовой стабильности как 

элементов финансовой безопасности включает такие показатели, как 

коэффициент текущей ликвидности, коэффициент автономии, коэффициент 

финансовой устойчивости, коэффициент капитализации, а также 

рентабельность активов, рентабельность собственного капитала, 

обеспеченность собственными оборотными. [3, с. 211] 

Данная методика обладает рядом недостатков. Например, расчет и 

построение шкалы балльной оценки часто невозможно подкрепить 

теоретическими обоснованиями при отсутствии исходной информации. 

Однако за основу индикаторной оценки можно взять повторяющиеся значения 

показателей в практике предприятия или отрасли. 

Используемые индикаторы имеют пороговые значения, что позволяет 

сделать вывод о наличии негативных тенденций в случае отклонения от 
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порогового значения. На уровне индикативного подхода оценка финансовой 

безопасности предприятия основывается на результатах сравнения 

фактических показателей деятельности предприятия с его предельными 

(пороговыми) значениями. 

Однако, исходя из представленного определения финансового 

менеджмента как системы управления финансами и классификации рисков и 

угроз, рассмотренной выше, можно выделить следующие основные группы 

финансовых индикаторов, которые, с точки зрения большинства 

исследователей, наиболее точно характеризуют финансовое состояние 

предприятия (таблица 1). [5, с. 294] 

Таблица 1. Сводная система индикаторов для анализа финансового состояния 

предприятия 

Показатель Индикатор Примечание 

Финансовой 

устойчивости, 

ликвидности и 

платежеспособ

ности 

Коэффициент автономии. 

Коэффициент финансовой 

устойчивости. Коэффициент текущей 

ликвидности. Степень 

платежеспособности. Средняя 

выручка-брутто. Коэффициент 

покрытия 

 

 

 

 

Значение показателя 

должно быть не менее 

порогового (рыночного, 

отраслевого, 

индивидуально 

установленного) 

Деловой 

активности 

Коэффициент оборачиваемости 

активов. Период оборота активов и 

пассивов 

Рентабельности Рентабельность продаж. 

Рентабельность собственного 

капитала. Рентабельность активов. 

Рентабельность затрат 

Рыночной 

активности 

Прибыль на акцию. 

Дивиденды на акцию. 

Общая доходность вложения в акцию 

 

Система финансовых индикаторов является открытой и может включать 

другие показатели. Поскольку система финансового управления предприятия 

ориентируется на целевую стратегию развития, становится понятным, что и 
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при формировании системы финансового состояния целевая стратегия должна 

стать приоритетной. 

Для высокого уровня финансовой стабильности характерны значения 

индикаторов в пределах границ допустимых значений. Допустимые значения 

- это предельные величины, несоблюдение которых препятствует 

эффективному развитию предприятия в условиях динамично изменяющейся 

внешней среды, приводит к росту рисков нарушения финансовой 

безопасности компании в частности и экономической безопасности в целом. 

Допустимые значения определяются самими предприятием и в финансовом 

анализе используются как контрольные показатели. [2, с. 17] 

К основным задачам системы показателей-индикаторов, имеющих 

количественное выражение, относятся информирование о возникновении 

рисков и разработка мер по их минимизации. Необходимо понимать, что 

абсолютной финансовой стабильности не существует. При этом максимальная 

степень стабильности достигается при следующих условиях. [6, с. 2106] 

Во-первых, все используемые показатели находится в диапазоне 

допустимых пороговых значений. При этом допустимые значения могут быть 

общерыночными, общеотраслевыми или индивидуальными для предприятия. 

Во-вторых, пороговые значения одного показателя не могут достигаться 

за счет изменения значений других показателей. У разных предприятий 

пороговые значения могут отличаться в зависимости от отраслевой 

принадлежности, структуры капитала, интересов собственников. Кроме того, 

они могут меняться в зависимости от тех внешних условий и ситуаций, 

которые создаются рыночной конъюнктурой. 
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Аннотация: Особенностью российских компаний является наличие 

следующего субъекта внутреннего контроля: Ревизионная комиссия. В 

функции данного органа входит осуществление контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью путем проведения проверок выполнения 

бизнес-планов и формирования отчетов по результатам проверок. В отличие 

от службы внутреннего аудита, Ревизионная комиссия подотчетна напрямую 

акционерам компании, что обеспечивает большую независимость по 

отношению к объекту контроля. В связи с вышеизложенным, автором 

настоящей статьи, была предпринята попытка научного анализа и 

критического осмысления методики организации проведения ревизии 

хозяйствующего субъекта в современных условиях. 

Abstract: A feature of Russian companies is the presence of the following 

subject of internal control: the Audit Commission. The functions of this body include 

exercising control over financial and economic activities by conducting audits of the 

implementation of business plans and generating reports on the results of audits. 

Unlike the internal audit service, the Audit Commission reports directly to the 

shareholders of the company, which ensures greater independence in relation to the 

object of control. In connection with the foregoing, the author of this article made 

an attempt to scientific analysis and critical reflection on the methodology for 

organizing the audit of an economic entity in modern conditions. 

Ключевые слова: развитие экономики, развитие предприятия, 

устойчивость предприятия, проведение ревизии, современные условия 

хозяйствования. 

Keywords: economic development, enterprise development, enterprise 

sustainability, auditing, modern business conditions. 
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Для координации работы системы внутреннего контроля зачастую 

создается отдельный департамент внутреннего контроля, к примеру, в 

функции данного органа входит: [3, с. 38] 

- определение основных направлений развития и внедрение 

компонентов внутреннего контроля в деятельность группы; 

- разработка, внедрение и обновление методологии и локальных 

нормативных документов в области внутреннего контроля; 

- участие в оценке рисков и разработке мер реагирования; 

- сбор информации о недостатках внутреннего контроля, разработка и 

контроль за выполнением мер по устранению выявленных нарушений; 

- формирование отчетности по работе системы внутреннего контроля 

для высших исполнительных органов. 

Ввиду наличия данных субъектов контроля возникает вариативность в 

распределении функций по мониторингу системы внутреннего контроля 

между ревизионной комиссией, департаментом внутреннего контроля и 

службой внутреннего аудита.  

Часть компаний, ограничивает роль внутреннего аудита 

консультированием и осуществлением оценки надежности и эффективности 

внутреннего контроля и корпоративного управления путем проведения 

проверок и заданий по поручению высшего руководства, а также 

мониторинга внедрения предложений внутренних аудиторов. [6, с. 433] 

В других компаниях, департамент внутреннего аудита осуществляет не 

только оценку эффективности системы внутреннего контроля, но и 

координирует выполнение процедур внутреннего контроля, анализирует и 

обобщает информацию о результатах проверочных мероприятий и 

осуществляет контроль за устранением нарушений. 

Расширение функций внутреннего аудита связано с определенными 

преимуществами, в числе которых: [2, с. 66] 
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- наличие независимого мнения: участвуя в разработке или внедрении 

новых процессов внутренние аудиторы снижают риск предвзятости, 

связанный с вовлечением в данные процессы непосредственных 

исполнителей; 

- переход от постфактум проверки к предупреждению недостатков 

внутреннего контроля: вовлечение внутреннего аудита в процесс 

формирования методологии и разработки внутренних документов позволяет 

предотвратить возможные недостатки в дизайне внутреннего контроля; 

- уменьшение нагрузки на высшее руководство: внутренний аудит 

содействует исполнительным органам в совершенствовании внутреннего 

контроля, в связи с чем увеличение функций внутреннего аудита способно 

сократить работу исполнительных органов по обеспечению эффективности 

внутреннего контроля. 

В то же время, участие внутреннего аудита в процессе принятия 

решений связано с достаточно существенными ограничениями: 

- Независимость. 

При участии внутреннего аудита в разработке и имплементации бизнес-

процессов возникает угроза независимости данной службы при 

осуществлении проверки указанных процессов. Для обеспечения 

объективности необходимо проведение оценки эффективности подобных 

процессов независимым субъектом, что означает дополнительные затраты и 

уменьшает гибкость организационной структуры. 

- Недостаток времени и ресурсов на проведение непосредственной 

оценки. 

Выполнение внутренним аудитором функций по развитию и 

оптимизации процессов означает сокращение времени на осуществление 

проверок внутренних контролей. Таким образом, возникновение новых 

обязанностей может способствовать смещению приоритетов службы 

внутреннего аудита, который будет выполнять функции операционного 
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отдела, нежели независимого департамента по оценке эффективности 

внутреннего контроля. 

- Компетенции работников внутреннего аудита. 

Для управления процессом на непрерывной основе может потребоваться 

наличие навыков, отличных от тех, что требуются для осуществления его 

проверки: это связано с тем, что в ходе оценки внутренний аудитор 

основывается на риск-ориентированном подходе и руководствуется 

понятиями существенности и выборочной проверки. Таким образом, 

возникает вопрос достаточности квалификации внутреннего аудитора для 

руководства отдельными процессами. [7, с. 420] 

Основываясь на вышеуказанной информации, можно выделить 

следующие типы взаимодействия внутреннего контроля и внутреннего 

аудита: 

1) Внутренний аудит представлен как служба внутри отдела 

внутреннего контроля. 

В данном случае деятельность внутреннего аудита заключается 

исключительно в проведении плановых и внеплановых проверок 

эффективности внутреннего контроля. Недостатком подобной схемы является 

относительно высокая зависимость внутреннего аудита от объекта оценки, а 

также низкая стратегическая значимость, так как результаты оценки основаны 

на исторических данных (выявленные по результатам проверок нарушения). 

2) Внутренний аудит выделен как отдельная функция и занимается 

оценкой внутреннего контроля с помощью периодических проверок. 

Деятельность службы внутреннего аудита в данном случае заключается 

в оценке существующих бизнес-процессов и выявлении несоответствий 

между целями, рисками и задачами внутреннего контроля, подготовке отчетов 

по результатам оценки системы внутреннего контроля и разработке 

рекомендаций по улучшению. При этом внутренний аудитор не участвует 

непосредственно в создании локальных актов и разработке бизнес-процессов. 
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3) Внутренний аудит проводит оценку внутреннего контроля, а 

также консультирует руководство и содействует исполнительным органам в 

разработке и мониторинге выполнения мер по усовершенствованию системы 

внутреннего контроля. 

В данном случае роль внутреннего аудитора смещается в сторону 

независимого консультанта по вопросам корпоративного управления, нежели 

службы по оценке внутреннего контроля. Помимо оценки существующих 

элементов внутреннего контроля в данном случае деятельность внутреннего 

аудитора заключается также в проведении анализа отдельных сфер бизнеса и 

предоставлении консультаций менеджменту по вопросам корпоративного 

управления и управления рисками, а также осуществляет активное 

взаимодействие с внешними аудиторами, ревизионными комиссиями и 

консультантами в области корпоративного управления. В соответствии с 

опросом, проведенным Институтом внутренних аудиторов совместно с 

компанией Deloitte, около 75% внутренних аудиторов оказывает услуги 

консультирования исполнительному руководству. [1, с. 531] 

4) Внутренний аудит выполняет функции разработчика и контролирует 

выполнение процедур внутреннего контроля. 

В данном случае внутренний аудитор вовлечен в постановку и 

осуществление внутреннего контроля путем участия в разработке стандартов, 

инструкций и координации деятельности субъектов внутреннего контроля при 

проведении процедур внутреннего контроля. 

На основании анализа опыта организации внутреннего контроля и 

внутреннего аудита следует отметить следующие направления развития: 

1) Функции службы внутреннего аудита. 

На практике функции внутреннего аудита варьируются от органа по 

оценке внутреннего контроля до менеджера процессов. Непроработанность 

данного вопроса может привести к дублированию обязанностей внутреннего 

аудита и других субъектов внутреннего контроля, а также к недостаточно 
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эффективной оценке внутреннего контроля. В соответствии с Глобальным 

исследованием по рискам, проведенным компанией PwC, в 49% компаний 

функции внутреннего аудита, управления рисками и кибербезопасности 

работают разобщенно и не способствуют формированию полной картины о 

рисках деятельности. Данный показатель свидетельствует о том, что 

регламентация деятельности указанных служб ограничивает формальной 

документацией и зачастую приводит к неэффективному распределению 

обязанностей. [4, с. 437] 

2) Переход к устойчивому развитию. 

Нефтегазовая отрасль играет значимую роль в развитии экономики, а 

также имеет широкий круг стейкхолдеров ввиду особенностей своей 

деятельности (экологическое воздействие, присутствие во многих регионах). 

В связи с этим в последние годы сформировалась тенденция внедрения 

концепции устойчивого развития в деятельность нефтегазовых компаний. В то 

же время, анализ текущего состояния показывает, что далеко не все компании 

придерживаются следуют указанной концепции: согласно рейтингу 

открытости нефтегазовых компаний в области экологической ответственности 

Всемирного фонда дикой природы 2020 года, 7 из 20 крупнейших 

нефтегазовых компаний России получили оценку ниже единицы, что означает 

достаточно низкий уровень следования принципам устойчивого развития. 

Можно сделать вывод, что устойчивое развитие повсеместно внедрено в 

деятельность лидеров рынка, а более маленькие компании находятся лишь на 

этапе перехода к устойчивому развитию. В то же время, отсутствие у лидеров 

рынка единой концепции перехода к устойчивому развитию усложняет 

перенятие опыта по внедрению указанной концепции в деятельность других 

компаний нефтегазового сектора. 

3) Стандартизация положений об устойчивом развитии. 

На основании анализа существующих в открытом доступе положений об 

устойчивом развитии можно сделать вывод о достаточно низкой 
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информационной ценности множества из них: отсутствует единая структура, 

также данный документ в большинстве случаев носит характер декларации о 

намерении придерживаться принципов устойчивого развития, нежели 

документа, регулирующего деятельность компании в области устойчивого 

развития. 

4) Ответственность за осуществление деятельности в области 

устойчивого развития. 

В то время как стратегическое управление выполняется Советом 

директоров и его комитетами, вопрос распределения обязанностей между 

операционным руководством в области устойчивого развития недостаточно 

отражен во внутренних нормативных документах. Для обеспечения 

эффективности осуществления деятельности в области устойчивого развития 

необходимо отражение соответствующих полномочий и обязанностей в 

организационной структуре. [3, с. 23] 

5) Организация многоуровнего внутреннего контроля. 

В связи со спецификой нефтегазового сектора, большинство 

представителей отрасли является вертикально-интегрированными 

холдингами с многочисленными организациями в составе одной группы. Как 

было отмечено ранее, контроль традиционно проводится в отношении группы, 

сегментов и индивидуальных подразделений, - в связи с чем вопрос 

организации внутреннего контроля на всех уровнях является одним из 

наиболее актуальных в контексте эффективности системы внутреннего 

контроля. 
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Аннотация: Евросоюз вместе со своими партнерами в регионе Азии 

стремятся к тотальной изоляции России в областях торговли и транспорта 

путем внедрения запретов на вывоз высокотехнологичных продуктов и на ввоз 

определенных видов продукции из нашей страны. Помимо прямых запретов, 

также действуют значимые «квазисанкции» - лимиты и барьеры в сфере 

логистики. Ключевые трудности обусловлены наличием барьеров в сфере 

логистики международной торговли. Международная политическая 

нестабильность и санкции западных стран повлекли за собой кардинальные 

изменения в логистике. Основными проблемами для России будут 

зависимость от зарубежных компонентов, а также поиск нестандартных 

маршрутов для переключения направлений экспорта. Самыми пострадавшими 

от этой ситуации будут логистика, ИТ-сектор, химическая и 

горнодобывающая отрасли, а также потребители импортных компонентов. 

Основные риски для российской экономики заключаются в нехватке импорта, 

нестабильности в поставках оборудования и компонентов. Эти сложности 

можно решить через использование собственных альтернатив, а также через 

параллельный импорт из стран-союзников или нелегальные поставки из 

недружественных государств.  Транспортная отрасль должна быстро 

приспособиться к санкциям, наладить новые маршруты, установить новые 

mailto:b.vovan5533@gmail.com
mailto:20_e_03@mail.ru
mailto:svetav_grankina@mail.ru


 
 

 
4831 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

логистические связи. Для этого требуется глубокое исследование, которое 

учтет максимальный комплекс факторов, оказывающих воздействие на 

транспортную систему России. 

Abstract: The European Union, together with its partners in the Asian region, 

is striving for the total isolation of Russia in the areas of trade and transport by 

introducing bans on the export of high-tech products and on the import of certain 

types of products from our country. In addition to direct prohibitions, there are also 

significant "quasi-sanctions" - limits and barriers in the field of logistics. Key 

difficulties are due to the presence of barriers in the field of international trade 

logistics. International political instability and the sanctions of Western countries 

have led to dramatic changes in logistics. The main problems for Russia will be 

dependence on foreign components, as well as the search for non-standard routes to 

switch export directions. The most affected by this situation will be logistics, the IT 

sector, the chemical and mining industries, as well as consumers of imported 

components. The main risks for the Russian economy are the lack of imports, 

instability in the supply of equipment and components. These difficulties can be 

solved through the use of own alternatives, as well as through parallel imports from 

allied countries or illegal shipments from unfriendly states. The transport industry 

must quickly adapt to the sanctions, establish new routes, establish new logistics 

links. This requires an in-depth study that will take into account the maximum range 

of factors that affect the transport system of Russia. 

Ключевые слова: развитие экономики, логистические цепи, 

санкционные ограничения, межотраслевые комплексы, поставка санкционных 

товаров, обход санкций. 

Keywords: economic development, supply chains, sanctions restrictions, 

intersectoral complexes, supply of sanctioned goods, circumvention of sanctions. 

 

Страны Евросоюза осуществили введение свыше 11000 санкций против 

России, суммарно разработав 11 пакетов ограничительных мер. Стремление 
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Евросоюза заключается в полной изоляции России от глобальной 

экономической среды, путем выключения ее из торговых отношений, с 

намерением провоцировать процессы экономического кризиса. Но возникает 

сложность в стремлении полностью заблокировать одну из ключевых 

мировых экономик. Во всех сферах отечественной экономики, включая 

область транспортно-логистических услуг, функционируют организации, 

преодолевающие возникшие трудности. Будущее этих организаций зависит от 

направлений экспорта и источников импорта, а также от взаимодействия с 

деловыми партнерами. Некоторые зарубежные поставщики не опасаются 

санкций и используют услуги российских компаний. В то же время другие 

испытывают беспокойство из-за возможных дополнительных ограничений и 

вынуждены активно искать других поставщиков, усиливая так называемый 

"параллельный импорт". [9, с. 52] 

Мировая энергетическая сфера снова возвращается к использованию 

угля в процессе получения электроэнергии. Западные санкции оказали 

влияние на приоритеты, связанные с декарбонизацией и принципами ESG. В 

результате этого России приходится уделять внимание развитию угольной 

экспортной программы. Примерно 4% доходов от экспорта, поступающих в 

бюджет Российской Федерации, формируется за счет продажи угля за границу.  

Значительную часть перевозок угля обеспечивает ОАО «РЖД» – 44% от 

общего объема по стране. Введенные санкции ограничивают поставки 

примерно 62 миллионов тонн угля в год в страны Европейского Союза, и около 

40 миллионов тонн в регион Северо-Восточной Азии. В ответ Россия 

перенаправляет свой угольный экспорт из Евросоюза в альтернативные 

регионы. Тем не менее, на текущий момент наблюдается нехватка 

транспортных мощностей в восточном направлении для железнодорожных 

перевозок. 

Ситуация такова, что расценки на аренду судов для доставки угля в 

Азию через морские порты России выросли в три или даже четыре раза. 
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Следовательно, пересмотр перевозок сырья из Европы на Азию может быть 

осуществлен только в случае поддержания высоких цен на уголь для 

энергетики (превышающих 100 долл.США за 1 тонну). Этот шаг также влечет 

за собой увеличение затрат на перевозку в три раза, и доля транспортных 

издержек в стоимости угля вырастет с текущих 20% до интервала 30-35%. 

Несмотря на это, эксплуатация угольных месторождений сохранит свою 

рентабельность. В настоящее время повышенные цены на уголь 

обеспечиваются недостатком энергоресурсов в странах Европейского союза. 

В будущем спрос на уголь будет иметь место за счет открытия новых угольных 

теплоэлектростанций в КНР, Индии и других азиатских, а также африканских 

странах. [4, с. 22] 

Примерно через 2-3 года, при текущих ценах, следует ожидать полного 

изменения направления российских экспортных поставок угля из Европы на 

Юго-Восточную Азию и Азиатско-Тихоокеанский регион. Повысить 

эффективность данного процесса возможно путем расширения пропускной 

способности инфраструктуры Российских железных дорог в направлении 

морских портов, находящихся на территории Европейской части России. 

Для иллюстрации данных перспектив, можно выделить достижение 

проектной пропускной способности Таманского терминала навалочных 

грузов. Уже сегодня она оценивается в 50 миллионов тонн в год при 

ожидаемом росте на 24%.  

Такая тенденция будет поддерживаться высокими мировыми ценами на 

уголь, что обеспечит выгоду при осуществлении поставок. Однако немалые 

трудности в глобальной морской перевозке и ряд других ограничений могут 

оказать сдерживающее влияние на этот процесс. Для разрешения данной 

ситуации рассматривается вариант использования маршрутов отправки 

угольных грузов через Северный морской путь.  

Экономические органы Европейского союза внедрили шестой пакет 

санкций, направленный в том числе на поэтапное уменьшение его 
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зависимости от российской нефти. При этом, введены временные исключения 

для поставок сырой нефти в те государства, которые, вследствие своего 

расположения, лишены реальных альтернатив. [3, с. 1081] 

Чтобы перестроить поставки российской нефти в азиатском 

направлении, нефтепроизводителям доступны два варианта: расширение 

своих собственных сбытовых филиалов или развитие партнерских отношений 

с азиатскими торговыми компаниями. И в том, и в другом варианте главная 

цель - подписание новых договоров и организация перевозки нефти. 

В конечном итоге, при условии сохранения потребительского интереса 

и разработке эффективной стратегии компаний, санкции Евросоюза не окажут 

значительного воздействия на объемы поставок нефти из России. Тем не 

менее, при тотальном разрыве отношений между Евросоюзом и Россией, 

потребуется продолжительное время на поиск дополнительных танкерных 

ресурсов. Эта сложность усугубится необходимостью для Евросоюза 

привлекать суда, чтобы заполнить мощности, которые ранее поставлялись из 

России. В дополнение к этому, изменение логистических структур Евросоюза 

также потребует длительного времени, что обуславливает нецелесообразность 

полного тотального разрыва деловых отношений. [1, с. 48] 

Торговля между Россией и КНР в 2022 году выросла приблизительно на 

30%. При этом, экспортные потоки из России включают уголь, нефть, лесные 

ресурсы, оборудование, зерно, а импорт - потребительские товары, 

комплектующие и ряд прочей продукции. 

Россия активно переадресует поставки угля из стран Европейского 

союза в азиатские регионы. Реализация этого процесса сопровождается весьма 

непростыми вопросами логистики, но в 2023 году можно ожидать активизации 

пропускных точек между Россией и КНР. 

Примером такого развития является окончание возведения ж/д моста 

через реку Амур в КНР, который в состоянии обрабатывать от 2 до 5 

миллионов тонн грузов. По прогнозам Российских железных дорог, в 2023 
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году объем перевозок может вырасти до 10 миллионов тонн. С появлением 

всех новых объектов, мощности моста возрастут до 24 миллионов тонн в обоих 

направлениях. 

Данное сооружение станет катализатором для развития новых 

производственных и логистических центров. Учитывая перемену направления 

грузовых потоков, включая товары, подвергшиеся санкциям и увеличение 

количества логистических заказов в восточном направлении, мост обеспечит 

возможность для российских организаций создавать новые логистические 

связи. В дополнение, он сможет эксплуатироваться с целью поставок 

транзитных грузов из прочих государств. Примерный срок окупаемости 

инвестиций на возведение ж/д моста оценивается в 7-9 летний период. Это 

строительство будет способствовать существенному увеличению грузовых 

перевозок между Россией и КНР. [6, с. 100] 

Примечательно, что сфера транспорта и логистики переживает один из 

наиболее сложных стадий развития своей истории на как на внутреннем, так и 

на глобальном уровнях. По мере появления новых свободных ниш, будут 

появляться новые компании, что в конечном итоге позволит России укрепить 

свой статус на мировой арене, благодаря разработке новых логистических 

связей, полностью независимых от западных партнеров.  

Режим экономических ограничений способствует активному поиску 

альтернативных маршрутов и каналов для организации движения товаров, 

включая товары, имеющие важное значение для развития межотраслевого 

производства. Например, в отрасли судоходства российские предприятия 

нацеливаются на установление партнерских отношений с представителями 

государств-союзников для создания новых транспортных каналов перевозки 

исключительно российских товаров. Главной задачей здесь является 

обнаружение новых рынков сбыта и развитие альтернативных 

коммуникационных траекторий. 

Данные стратегии находятся на стадии экспертизы со стороны 
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исследователей и различных экспертов. Они подвергаются всестороннему 

исследованию, с подробным анализом потенциала изменения логистической 

системы.  

Развивается концепция мультимодальной логистики. Идеи о 

преобразовании маршрутов поставок с использованием разных типов 

транспорта акцентируют внимание на периоде окупаемости перевозок, выборе 

оптимальных маршрутов и определении местоположения логистических 

элементов. 

Таким образом, можно подчеркнуть, что наибольшая актуальность 

заключается в изменении текущих логистических сетей и стратегий путем 

вовлечения новых игроков, а также применения новых подходов к 

взаимодействию между различными типами транспорта. Подобные 

логистические технологии, известные как "параллельные", обретают смысл в 

рамках возможности смягчения негативных последствий сакнций в 

отношении России и в сохранении отношений с внешнеторговыми партнерами 

благодаря применению новых логистических стратегий. [8, с. 44] 

Согласно информации, представленной в Forbes, новая российская 

логистическая система, значительно превосходит по эффективности и 

качеству модель, существовавшую до введения санкционного режима в конце 

2022 года. 

Перевод внешних траекторий перевозок обуславливает внесение 

коррекций в схемы внутренней логистики с целью более выгодного 

распределения товарных потоков, включая санкционную продукцию, которая 

имеет важное значение для российской многопрофильной промышленности. 

В настоящее время наблюдается возрастание интереса к товарам, 

производимым российскими компаниями. Эта тенденция началась с 2014 года, 

так как решение определенных компаний о прекращении своей деятельности 

в нашей стране создало свободное пространство на рынке и предоставило 

российским компаниям возможность занять эти ниши для спроса и 
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импортозамещения. 

Сложности в сфере поставки наблюдаются на границе с европейскими 

странами, где запрещено движение автотранспорта с российскими номерами. 

Водители вынуждены выбирать альтернативные маршруты, включая транзит 

через Беларусь. 

Авиамаршруты предоставляют возможность связи через воздушное 

пространство государств-союзников, включая, к примеру, Армению, 

Таджикистан и другие страны. 

В области морских перевозок возникают определенные трудности из-за 

отказа контейнерных компаний сотрудничать с российскими предприятиями, 

что, в свою очередь, приводит к задержке грузов и необходимости покрытия 

складских издержек. 

Многочисленные эксперты утверждают, что железнодорожное 

сообщение в Юго-Восточную Азию является наиболее оптимальным 

логистическим вариантом. 

Странами-союзниками России, также пострадавшими от западных 

санкций, являются Иран, Венесуэла, Северная Корея и другие государства. 

Они прилагают усилия для выработки тактики с целью устранения негативных 

последствий санкций. В этом контексте они работают через структуры, 

известные как "черные рыцари", которые занимаются оплатой импорта, 

перевозки и экспорта товаров. В дополнение к этому, Россия предложила 

формирование единой информационной платформы, в которой будут данные 

о различных логистических союзах стран-участниц ШОС.  

На сегодняшний день иностранные участники логистических процессов 

активно работают в трех ключевых направлениях для формирования новых 

логистических цепочек: [10, с. 506] 

1. «Казахстан». Эта страна входит в состав ЕАЭС, что упрощает работу 

с документами, однако состояние инфраструктуры в сфере логистики не 

соответствует растущим требованиям. 
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2. «Грузия». Территория Грузии служит маршрутом для 

транспортировки разнообразных товаров, поступающих из Ирана, 

Азербайджана и различных европейских государств. Тем не менее, состояние 

инфраструктуры также находится на относительно невысоком уровне, что 

препятствует эффективной работе с грузовыми потоками с требуемой 

интенсивностью. 

3. «Турция». Эта страна занимает важное место в экспорте товаров в 

Россию. Она также служит ключевым пунктом для движения товарных 

потоков из стран Ближнего Востока и Европы, включая товары, подпадающие 

под санкции, которые нужны для поддержания межотраслевого производства 

в России. В этом контексте имеются разные транспортные маршруты, включая 

судоходные до порта Новороссийска и автомобильные в Грузию. 

Помимо этого, с другими государствами, с которыми РФ поддерживает 

отношения, сотрудничество находится на минимальном уровне. 

Авиасообщение имеется с Гонконгом и Китаем, в то время как товары из 

Европы направляются через альтернативные транспортные маршруты. В 

морской сфере используются маршруты через Черное и Каспийское моря, а 

также и дальневосточные направления. Для товарных потоков, включая 

санкционные позиции, важные для межотраслевого производства, 

предпочтение отдается наземным маршрутам, проходящим через новые 

транспортные трассы. [2, с. 35] 

Точное время доставки товаров в пункт назначения чрезвычайно тяжело 

предсказать, так как данный период часто подвергается существенным 

изменениям. Такие задержки могут быть вызваны различными факторами, и 

не всегда это связано с ограничениями, установленными Европейским 

союзом. Очень часто нарушения происходят из-за высокой нагрузки на 

логистическую инфраструктуру, не спроектированную для интенсивной 

обработки грузовых потоков, включая санкционные товары для развития 

межотраслевого производства. 
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Следует отметить, что железнодорожные маршруты в Китай не 

обеспечивают возможность интенсивной транспортировки большого 

количества грузов. Схожие трудности наблюдаются и на местах таможенного 

контроля, особенно в контексте Грузии и ряда других стран. 

Большинство из государств, сотрудничающих с Россией в сфере 

логистики, испытывают беспокойство относительно возможных реакций со 

стороны США, но при этом стремятся сохранить финансовый поток, 

генерируемый сервисными услугами. В данной связи весьма важными 

являются задачи поиска и формирования наилучших логистических связей. 

На заседании конгресса, посвященного развитию логистической 

инфраструктуры, активно обсуждались "окна возможностей", открытые в 

настоящее время перед отечественными предприятиями. Уход ряда серьезных 

конкурентов с рынка дает возможность для экономического роста, аналогично 

тому, как запрет на импорт продуктов питания из Евросоюза после 2014 года 

повлиял на развитие агропромышленного комплекса. В рамках 

внешнеторгового сотрудничества, ограничение доступа российских 

предприятий на крупные рынки Западных стран обязательно должно вызывать 

повышение интенсивности поставок отечественных товаров на 

альтернативные рынки, будь то уже устоявшиеся или новые. После 

обеспечения начальной стабилизации ситуации следует модернизировать 

транспортно-логистическую инфраструктуру с учетом изменений в структуре 

грузоперевозок. В этом контексте имеются весьма важные и актуальные 

вопросы. [5, с. 150] 

При разрыве деловых отношений Евросоюза с Россией и блокировке 

любых вариантов транспортно-логистического сообщения, стоит задуматься о 

смене направления на Восток, в сторону КНР. Тем не менее, даже если КНР 

выразит готовность компенсировать России все санкционые ограничения, 

будет ли достаточно у нее логистических ресурсов, чтобы воспользоваться 

этой возможностью? 
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Перенос логистики данном направлении подразумевает не только 

инвестиции, но и многолетние усилия в развитии транспортной 

инфраструктуры. Какой размер инвестиций потребуется? Власти должны дать 

четко понять, что возвращение к старым путям невозможно, и указать на 

важность развития новых логистических алгоритмов. Но почему это стоит 

делать? И даже если санкции будут сняты, почему Россия больше не должна 

возвращаться к предыдущим схемам?  

Формирование оптимальных международных транспортных коридоров 

- представляет сложную задачу. Автомобильные перевозки на большие 

расстояния между КНР и Евросоюзом неэффективны, так как 

железнодорожные маршруты на порядок дешевле. Постоянные потоки 

автомобилей также могут нанести ущерб окружающей среде. Может быть, 

целесообразно провести экономико-логистическую экспертизу? 

Прогнозируется, что значительная часть поставок с Запада будет 

перераспределена в восточном направлении. Возникают сомнения 

относительно скорости, с которой это можно будет осуществить, и готовности 

транспортной инфраструктуры к такой масштабной трансформации. 

Необходимо тщательное технико-экономическое и логистическое 

обоснование. [7, с. 94] 

Выводы 

Будущее развитие нашей страны, в условиях наложенных санкций, 

невозможно без модернизации транспортной инфраструктуры. Но повышение 

скорости модернизации, высокая сложность взаимосвязей в области 

транспорта, делает стандартное управление инфраструктурой все менее 

применимым. Имеет высокую актуальность научное и экспертное 

обоснование новой стратегии. Рассмотренный в рамках исследования подход 

направлен на развитие транспортной инфраструктуры, чтобы обеспечить 

прогресс России в условиях санкционного давления. 

Предложенный инновационный подход успешно апробирован в 
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процессе обоснования экономического развития России, а также в ОАО 

«РЖД». Применение данного метода, в частности, обеспечило сокращение 

расходов на обновление БАМ на сумму 5,28 млрд рублей. Разработанные на 

базе этой концепции мероприятия успешно применены в процессе поставки 

оборудования на общую сумму 1,63 млрд рублей для регионального 

менеджмента железных дорог и газопроводов. Это свидетельствует о том, что 

применение данного подхода к долгосрочному развитию транспортной 

инфраструктуры способствует росту благосостояния населения, улучшению 

экономических показателей России, даже в условиях сохраняющегося 

санкционного воздействия. 
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Аннотация: В настоящее время сектор нефти и газа Российской 

Федерации находится в сложной ситуации: санкции, которые вступили в силу 

в 2014 году, пандемия, и рост экономического давления Западных стран 

отрицательно влияют как на жизнеспособности данной индустрии, так и на 

отечественную и мировую экономику. Сложившаяся ситуация обуславливает 

нестыковки в организации экспорта углеводородов, попытки поиска 

альтернативных России стран-поставщиков, лимиты внешнего 

финансирования нефтегазовой сферы, а также запреты на импорт передовых 

технологий и производственного оборудования. Данное исследование 

предполагает анализ ключевых трудностей и задач, стоящие перед этой 

нефтегазовой индустрией и самой Россией, требующих незамедлительного 

решения для обеспечения устойчивого развития сектора. Отдельный акцент 

сделан на поиске новых рынков и налаживании сложных цепей для экспорта 

продукции нефтегазовой индустрии. Также проводится анализ возможных 

альтернатив и вероятности того, что Россия может утратить статус 

крупнейшего экспортера углеводородов. 

Abstract: At present, the oil and gas sector of the Russian Federation is in a 

difficult situation: the sanctions that came into force in 2014, the pandemic, and the 

growing economic pressure of Western countries negatively affect both the viability 

of this industry and the domestic and world economy. The current situation causes 

inconsistencies in the organization of hydrocarbon exports, attempts to find 

alternative supplier countries to Russia, limits on external financing of the oil and 
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gas sector, as well as bans on the import of advanced technologies and production 

equipment. This study involves an analysis of the key difficulties and challenges 

facing the oil and gas industry and Russia itself, which require an immediate solution 

to ensure the sustainable development of the sector. A separate emphasis is placed 

on the search for new markets and the establishment of complex chains for the export 

of oil and gas industry products. An analysis is also being made of possible 

alternatives and the likelihood that Russia may lose its status as the largest exporter 

of hydrocarbons. 

Ключевые слова: развитие экономики, управление нефтегазовым 

комплексом России, санкционные ограничения, импортозамещение, 

устойчивое развитие. 

Keywords: economic development, management of the Russian oil and gas 

complex, sanctions restrictions, import substitution, sustainable development. 

 

Российская нефтегазовая индустрия сталкивается с непростыми 

временами. На ее текущее положение и перспективы оказывают воздействие 

сразу несколько неблагоприятных факторов, в основном связанных с 

санкциями США и Евросоюза. 

В текущем году, США, Евросоюз, Великобритания и их партнеры из 

стран Большой семерки предприняли широкомасштабные и обширные 

ограничения в отношении России, многие из которых нацелены на 

нефтегазовую отрасль. Эти меры включают в себя: [9, с. 288] 

- введение запрета на капиталовложения в энергетическую отрасль 

(кроме атомной энергетической промышленности); 

- внесение торговых лимитов в отношении ряда нефтяных предприятий; 

- введение запрета на импорт и сервисное обслуживание российского 

нефтегазового оборудования; 

- полное прекращение закупок нефти и прочих энергоносителей со 

стороны США и Великобритании; 
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- введение со стороны Евросоюза запрета на транспортировку нефти и 

нефтепродуктов морским путем, за исключением определенных стран и 

конкретных нефтепроводных маршрутов; 

- введение лимита на стоимость морских перевозок нефти и 

нефтепродуктов из России в третьи государства. 

- установку запрета предприятиям Евросоюза оказывать логистические и 

финансовые услуги при перевозке нефти из России в третьи государства 

по морю. 

Самой значительной санкцией является запрет на перевозку нефти по 

морю в государства, являющиеся основными импортерами российской 

нефтяной продукции. Тем не менее, Россия достаточно быстро адаптировалась 

к новой ситуации и даже повысила экспорт на 7% к концу 2022 года. Она 

предприняла значительные и оперативные изменения в направлениях 

экспорта, перенацелившись на КНР, Индию, африканские и 

латиноамериканские страны. 

Ценообразование на нефть 

Международные организации, такие как Большая семерка, Евросоюз и 

Австралия, достигли соглашения о регулировании цен на сырую нефть, 

поставляемую из Росси по морю. Согласно этому соглашению, было 

установлено максимальное ограничение цены за баррель сырой нефти в 

размере 60 долл.США. В дополнение к этому, были введены ограничения на 

цены для нефтепродуктов. Например, для дизельного топлива и бензина 

установлен максимальный предел в размере 100 долл.США за баррель, а для 

мазута - 45 долл.США за баррель. [3, с. 641] 

Перспективы развития нефтегазовой индустрии в текущих условиях 

Появившиеся сложности поднимают важные вопросы о выходе на новые 

рынки и создании новых логистических связей, а также об актуальности 

обеспечения импортозамещения. 

Новые методы добычи труднодоступной нефти. Санкционная 
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политика стала стимулом для развития российских технологий в нефтегазовой 

индустрии. В 2022 году была осуществлена разработка термохимических 

подходов к нетрадиционным нефтеносным пластам. Это должно значительно 

увеличить эффективность добычи углеводородов на местах с высоковязкой 

нефтью и создаст возможности для полноценной добычи труднодоступной 

нефти. 

В настоящее время Россия является лидером в мировой добыче 

труднодоступной нефти, составляющей более 60% от совокупных запасов 

отечественных нефтяных ресурсов. Возможный объем ее добычи составляет 

порядка 200 миллиардов тонн, что кажется фантастической цифрой. Однако 

это требует значительных вложений относительно классических технологий, 

что часто делает добычу труднодоступной нефти неэффективной. [1, с. 76] 

Разработка инновационных методов добычи труднодоступной нефти 

даст возможность вовлечь в производство огромный, практически 

неиспользованный потенциал. Принимая во внимание исчерпание 

традиционных нефтяных месторождений, использование эффективных 

методов добычи труднодоступной нефти даст энергетическую независимость 

и значительные экспортные возможности России на долгие годы вперед. 

Переход к новой эпохе в методах гидроразрыва пласта. Важно 

отметить, что в 2023 году находится в стадии подготовки к внедрению в 

промышленную эксплуатацию первая российская установка для гидроразрыва 

пласта (ГРП). 

ГРП-комплекс включает в себя передвижные насосные устройства, 

предназначенные для добавления специальных растворов в нефтяные 

скважины, а также системы контроля, лаборатории и прочие технические 

средства. 

На данный момент на территории Российской Федерации 

приблизительно 90 из 135 ГРП-комплексов, созданы зарубежными 

компаниями. Примечательно, что удельный вес российского оборудования в 
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составе иностранных установок для гидроразрыва пласта не достигает 1%. 

Значительно более 3/4 из этих систем были произведены до 2010 года, и в 

ближайшее время будет необходима их замена на российские аналоги. В связи 

с этим, важность разработки первого целиком российского ГРП-комплекса для 

нефтегазовой сферы является очень высокой. [5, с. 9] 

В перспективе, к 2025 году, Российская Федерация способна преодолеть 

планку в 80% по доли применения собственных разработок в нефтегазовой 

индустрии, что существенно превышает текущие 60%, и 40%, 

зарегистрированные в 2014 году, когда начались вводиться лимиты со 

стороны Евросоюза. 

Согласно информации Министерства промышленности и торговли 

России, за последние годы в нефтегазовой сфере было спроектировано и 

успешно интегрировано более 140 единиц российского оборудования. 

Дигитализация сферы добычи нефти в России. Также стоит отметить, 

что отечественные предприятия, работающие в нефтегазовой сфере, 

интегрируют в свою деятельность современные цифровые продукты, а также 

внедряют комплексы дистанционного контроля, известные как «Умное 

месторождение». Данная тенденция существенно улучшает результат добычи 

нефти благодаря наличию качественной информации. Прогнозы специалистов 

показывают, что в сочетании цифровых продуктов и передовых методов к 

2050 году можно достичь 30% уменьшения затрат на добычу нефти. 

Перспективы такой трансформации могут оказаться революционными 

для нефтегазовой индустрии - от роста рентабельности и вытеснения 

конкурентов до усиления конкуренции между различными типами топлива. 

Еще одной инновационной технологией, интегрируемой в индустрию, 

является продукт «РН-Цифровой керн» от Роснефти. Этот инструмент 

позволяет проводить виртуальное моделирование пород и предсказывать 

наличие углеводородов в пластах, а также оптимизировать способы добычи 

для получения максимального количества нефти. [11, с. 153] 
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Задачи перераспределения экспорта и выхода на новые рынки стоят 

перед нефтегазовыми предприятиями как одни из наиболее важных, на 

которые обращено отдельное внимание властей. Проблемы логистики 

экспорта сейчас стали особо актуальными. В ретроспективе основная доля 

отечественной логистики была нацелена на Западную Европу, на сегодняшний 

день требуются решения для перераспределения экспортных поставок. 

В сфере поставок нефти, сложности, вызванные санкциями, с течением 

времени должны постепенно снижаться за счет создания новых логистических 

схем. Касательно газовой сферы концентрация усилий идет, прежде всего, по 

двум ключевым векторам. 

Государства Юга-Восточной Азии. 

В силу того, что в ближайшем будущем экспорт нефти в Евросоюз будет 

уменьшаться, налицо потребность продолжать наметившийся тренд - 

перераспределения экспорта на стремительно растущие азиатские рынки в 

юго-восточном направлении. С развитием активных поставок в КНР, это 

направление стало особенно актуальным. По ожиданиям на 2022 год, в 

соответствии с проектом «Сила Сибири-1», в КНР предполагается поставить 

15 миллиардов кубических метров газа. Помимо этого, в планах остается 

экспорт газа по трубопроводам «Сила Сибири-2» и «Сила Сибири-3». Следует 

отметить, что по первому из указанных трубопроводов планируется 

использовать ресурсы Западной Сибири, первоначально предназначенные для 

газопоставок в страны Евросоюза. Следует отметить, что этот шаг вызвал 

критику в Европе. Значительные перспективы для развития поставок 

углеводородов открывает Северный морской путь. В частности, как отметил 

А. Новак: «Планируется более активное развитие Восточной газовой 

программы: создание общей логистики газоснабжения и развитие 

переговорного процесса по поставкам газа через трубопровод «Сила Сибири-

2»». [7, с. 73] 

Еще одним путем перераспределения экспортных поставок становится 



 
 

 
4851 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

развитие снабжения российского рынка, особенно в плане регионального 

газоснабжения населения. В нашей стране имеются обширные запасы 

природного газа, но газификация находится на недостаточно развитом уровне, 

оставляя значительный потенциал для развития. Несмотря на проводимые 

работы данной области, очевидно, необходимо усилить их активность. 

Позитивное воздействие на данные процессы могут оказать газопроводы 

«Сибирь-1», «Сибирь-2» и «Сибирь-3», открывающих новые перспективы для 

регионального газоснабжения. 

Совершенствование глубокой переработки нефти и рост выпуска 

сжиженного природного газа 

Нефтепродукты, сопутствующий газ и артефакты их переработки 

представляют собой источники тепловой и электроэнергии, а также важные 

сырьевые ресурсы для нефтехимической и газохимической отраслей. Из 

нефтепродуктов изготавливаются полимеры, полиэтиленовые изделия, 

материалы для строительства и множество других видов продукции. 

Исходным материалом для изготовления товаров нефтехимии служит 

сырая неочищенная нефть (нафта). Территориально она выпускается в 

основном на европейской части России, а оборудование, как правило, входит 

в состав нефтеперерабатывающих заводов. [8, с. 118] 

Также, для выпуска этилена используются сжиженные углеводородные 

газы, получаемые в ходе переработки сопутствующего нефтяного газа и 

прочих веществ. Однако в большинстве государств (включая Россию), нафта 

остается наиболее важным исходным материалом для выпуска товаров 

нефтехимии. 

Выпуск 1 тонны этилена зависит от применяемого сырья, технологий и 

оборудования. В среднем, для производства нужно: 

- 3,3–3,8 тонны нафты; 

- 2,5–3 тонны сжиженных углеводородные газы; 

- 1,4–2 тонны этана. 
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Очевидно, что санкции со стороны Евросоюза станут толчком для 

развития и расширения отечественной нефтехимической индустрии. Это 

приведет к увеличению внутреннего спроса и снижению низкорентабельных 

поставок сырой нефти, а также значительно улучшит экономическую 

эффективность. Более того, внедрение новых разработок позволит избежать 

возможных затруднений при увеличении объемов добычи и переработки 

нефти, а использование синтетических материалов повысит экономическую 

устойчивость нефтехимической отрасли. 

Совокупная глобальная годовая мощность оборудования, занятого 

выпуском этилена методом пиролиза, основного полупродукта 

нефтехимической отрасли, составляет 175 миллионов тонн. Самым значимым 

производственным потенциалом обладают США (примерно 36 миллионов 

тонн), КНР (около 20 миллионов тонн) и Саудовская Аравия (порядка 18 

миллионов тонн). Наша страна вносит свой вклад с объемом около 4,8 

миллионов тонн годового выпуска, что составляет 2,7% от мирового уровня.  

У России имеется значительные возможности для расширения 

нефтегазохимической индустрии, а полноценное развитие этого сектора 

существенно повысит внутренний спрос на выпускаемую продукцию. Важно 

отметить, что государство поставило цель достичь четвертой позиции на 

мировой арене в выпуске этилена к 2030 году и обеспечить повышение 

объемов производства нефтегазохимической продукции до 12 миллионов тонн 

в год, что предполагает более, чем двукратное увеличение мощностей. [12, с. 

361] 

Рост производственной мощности российских нефтехимических 

предприятий до 12 миллионов тонн обеспечит увеличение использования 

нафты на 24–27 миллионов тонн в год. Если Россия достигнет аналогичных 

объемов добычи нефти, как у Саудовской Аравии, то дополнительно повысит 

использование нафты на 20–23 миллионов тонн в год. 

Уже сейчас реализуются новые проекты: предприятие СИБУР успешно 
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организовало выпуск ПЭТ-гранул и заключила соглашение с Министерством 

Энергетики России на общую сумму порядка 400 миллиардов рублей, 

направленных на обновление существующих и формирование новых 

производственных мощностей на ряде предприятий. 

В течение 2022-2027 гг., планируется осуществить освоение выпуска 

товаров мало- и среднетоннажной химии, до настоящего времени не имеющих 

сравнимых аналогов в России. Проходя предварительную экспертизу, 

совокупная стоимость всех представляемых проектов, составляет более 560 

миллиардов рублей. Особо заметно также стремление ряда компаний к 

внедрению масштабных проектов в сфере нефтехимии. 

Так, компания Татнефть ориентируется на полное прекращение 

реализации сырой нефти, планируя переход на ее переработку. 

Иркутская нефтяная компания в ближайшие полтора года намерена 

ввести в действие завод по производству полимеров и начать изготовление 

параформальдегида. 

Газпром нефть активно внедряет в свою стратегию нефтехимические 

товары. Корпорация подчеркивает, что вызовы, связанные с глобальным 

спросом на нефтепродукты, и важность разнообразия бизнес-направлений, 

становятся стимулом для организации собственного производства 

нефтехимической продукции. На ближайшие 10 лет корпорация планирует 

рост доли нефтехимической продукции в общем объеме производства до 15%. 

Не ограничиваясь этим, корпорация активно работает над созданием новых 

методов переработки нефти, а также стремится в будущем расширить свою 

инжиниринговую сферу. [2, с. 71] 

Корпорация «ЛУКОЙЛ» при сотрудничестве с компанией Еврохим 

взяла на вооружение начало организации кластера, специализирующегося на 

выпуске карбамида. На сегодняшний день корпорация осуществляет 

переработку порядка 700 миллионов кубических метров газа. При этом, в 

планах значится рост данного показателя до 5 миллиардов кубометров к 2029 
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году. Важно упомянуть о намерении корпорации по возведению нового 

устройства каталитического крекинга, имеющего годовую производственную 

мощность 1,8 миллиона тонн. Новое оборудование будет способствовать 

росту объемов выпуска пропилена, предполагающегося к использованию в 

качестве исходного материала для установки с годовым объемом выпуска 500 

тысяч тонн. Внедрение данной установки запланировано на 2026 год.  

«Тольяттиазот» также планирует завершение работ по объявленному 

двадцать лет назад возведению перевалочной установки для аммиака с 

годовой производственной мощностью 5 миллионов тонн. Следует понимать, 

что эта инициатива играет важную роль в нефтегазовой индустрии, так как 

способствует развитию российских перерабатывающих производств в Южном 

регионе.  

С другой стороны, на Дальнем Востоке намечается реализация 

масштабного проекта - формирование промышленного кластера по 

переработке полимеров. 

Относительно будущего на внешнем рынке нефтехимической 

продукции, имеется ряд заключений, представляющих интерес. Согласно 

прогнозам, емкость данного рынка к 2030 году увеличится с 4,5 трлн до 9,0 

трлн долл. США (в два раза), что раскрывает огромный потенциал для 

государств-производителей, в том числе Российской Федерации. Следует 

учитывать, что наличие собственных исходных ресурсов и хорошо 

разработанная система государственной поддержки обеспечивают крепкие 

конкурентные позиции российских товаров в мире. [10, с. 63] 

Перспективы нефтяного рынка России.  

Будущее эффективного перевода экспортных потоков нефтепродуктов 

на новые рынки сбыта, активное внимание к быстро расширяющимся рынкам 

КНР и Индии, а также адаптация логистических схем и цепочек, скорее всего, 

дадут возможность нашей стране поддержать объем добычи нефти на уровне 

2022 года. Однако, возможны изменения в структуре продукции: высока 
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вероятность роста экспортных поставок сырой нефти при сопутствующем 

понижении объемов ее переработки.  

В контексте новых санкционных условий, навязанных Европейским 

союзом на поставки отечественных нефтепродуктов, первая половина 2023 

года может быть отмечена сокращением добычи и переработки нефти, но 

вторая половина года в целом внушает существенный оптимизм.  

Сокращение добычи и переработки в первых шести месяцах может быть 

обусловлено несколькими причинами: [4, с. 12] 

- появлением недостатков в морской логистике за счет увеличения пути 

поставок; 

- пересмотром договоров на поставку нефтепродуктов в другие страны, 

что замедляет логистические процессы.  

Важно отметить, что потребители нефтепродуктов несколько более 

специфичны относительно с потребителей сырой нефти. Такие страны, как 

Индия и КНР, которые преимущественно покрывали экспорт сырой 

российской нефти, сами выступают как переработчиками нефти и не 

испытывают потребности в отечественной продукции. Поэтому российские 

корпорации вынуждены поставлять нефтепродукты на множество небольших 

рынков. 

Подготовительная организационная работа с каждым из партнеров 

занимает от полугода до года. Следовательно, появляется риск, что 

корпорации могли не успеть полностью перераспределить свой экспорт на 

альтернативные рынки. [6, с. 12] 

Согласно расчетам экспертов, к концу 2023 года: 

- объем добычи нефти в России может оцениваться в 535 млн тонн 

(снижение на 0,2% по сравнению с прошлым годом); 

- выпуск нефтепродуктов может упасть до 258–260 млн тонн, что в 

динамике составляет около 5%; 
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- с другой стороны, ожидается увеличение экспорта сырой нефти на 5,4% 

до 255 млн тонн. 

Таким образом, ожидается перераспределение сырьевых потоков, 

которое не представляется критичным для национальных масштабов. С 

началом 2024 года объемы нефтепереработки должны достигнуть уровней, 

аналогичных начала 2023 года, в результате организации эффективных 

каналов поставок. 
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Аннотация. В статье анализируется формирование механизма 

повышения финансовой устойчивости коммерческой организации. 

Рассматриваются понятие, сущностные признаки и взаимосвязь финансовой 

устойчивости организации с платёжеспособностью. Приводятся 

классификация факторов финансовой устойчивости и показатели, 

используемые для её определения. Отмечается роль факторов финансовой 

устойчивости компании в обеспечении её финансово-экономической 

деятельности. Выделяются направления и способы повышения финансовой 

устойчивости организации. 

Annotation. The article analyzes the formation of a mechanism for increasing 

the financial stability of a commercial organization. The concept, essential features 

and relationship between the financial stability of an organization and solvency are 

considered. A classification of financial stability factors and indicators used to 

determine it are provided. The role of factors of the company's financial stability in 

ensuring its financial and economic activities is noted. Directions and ways to 

increase the financial stability of an organization are highlighted. 

Ключевые слова: коммерческая организация, финансовая устойчивость, 

финансово-экономическая деятельность, платёжеспособность, аудит. 

Key words: commercial organization, financial stability, financial and 

economic activity, solvency, audit. 

 

В текущих российских реалиях деятельность предпринимателей 

отличается значительным усложнением форм и способов взаимодействия 

хозяйствующих субъектов, возрастанием конкуренции, ограничением 

финансирования, нарушением технологических и логистических цепочек и 

непредсказуемостью рисков [1]. Финансовая устойчивость (далее – ФУ) 

компании определяет её текущее положение на рынке, конкурентные 

преимущества, финансовое благополучие и возможности развития, что делает 



 
 

 
4862 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

актуальной проблему повышения ФУ и формирования грамотной финансовой 

политики организации. 

Целью работы является изучение формирования механизма повышения 

ФУ коммерческой организации. Для её достижения были использованы 

аналитический, синтетический, индуктивный и дедуктивный методы 

обработки тематических исследований, научных публикаций и релевантных 

литературных источников. 

Под ФУ компании понимается способность поддерживать 

пропорциональность, сбалансированность и эффективность финансово-

экономических процессов функционирования и сохранять экономические 

предпосылки для развития в нестабильных факторах среды [2]. Ключевыми 

сущностными признаками ФУ организации являются: 

 адаптивность – способность противодействовать негативному 

воздействию внутренних и внешних факторов на процессы 

финансово-экономического функционирования; 

 стабильность – способность поддерживать непрерывность 

производства, продаж и финансирования; 

 платёжеспособность и инвестиционный потенциал – способность 

выполнять внутренние и внешние финансовые обязательства, 

формируя финансовые предпосылки для развития. 

Факторы ФУ можно разделить на две группы [3]: 

1. Внутренние. Формируются в корпоративной системе хозяйствования, 

что позволяет воздействовать на них и регулировать. К этой группе 

относятся: 

 размер уставного капитала; 

 численность собственников и работников компании; 

 объём и структура выпускаемой продукции; 

 доля производимой продукции в спросе населения; 

 себестоимость продукции; 
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 состояние имущества и финансовых ресурсов. 

2. Внешние. Обусловлены внешней средой функционирования, поэтому 

практически не поддаются регулированию со стороны компании и 

являются изначально заданными. В число внешних факторов входят: 

 этнические и культурные факторы; 

 уровень развития политической системы; 

 экономическое состояние и история развития страны и региона; 

 географическое положение; 

 уровень развития транспортной системы; 

 уровень и дифференциация доходов потребителей; 

 платёжеспособный спрос. 

ФУ определяется эффективным формированием, распределением, 

перераспределением и использованием финансовых ресурсов организации. 

Состояние финансовых ресурсов должно соответствовать требованиям рынка 

и отвечать потребностям организации, поскольку недостаточная ФУ приводит 

к отсутствию ресурсов для продолжения экономической деятельности и 

неплатёжеспособности, а избыточная – к простаиванию и недоиспользованию 

экономических ресурсов. Внешним проявления ФУ компании выступает её 

платёжеспособность. 

Оценка платёжеспособности и ФУ компании проводится для определения 

её долгового потенциала, то есть возможности дополнительно привлекать 

заёмные средства в требуемом объёме [4]. Для измерения платёжеспособности 

и ФУ используют две группы показателей: показатели финансового рычага, 

характеризующие структуру капитала компании, и коэффициенты покрытия, 

которые определяют способность компании обслуживать займы за счёт 

получаемых от основной деятельности средств. 

Показатели, используемые для определения ФУ, можно разделить на две 

группы [5]: 
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1. Абсолютные. Подразумевают определение ФУ путём расчёта 

источников формирования запасов, оценки достаточности различных 

источников для формирования запасов и выстраивания трёхфакторной 

модели. 

2. Относительные. Используются для оценки эффективности 

деятельности компании с позиции достижения ею структуры капитала, 

позволяющей поддерживать уровень платёжеспособности и 

инвестиционной привлекательности. 

ФУ организации напрямую обеспечивается её финансово-экономической 

деятельностью – системой взаимосвязанных процессов, зависящей от 

воздействия различных факторов [6]. Все существующие факторы 

взаимосвязаны, и отсутствие или недооценка любого из них может негативно 

сказаться на результатах финансово-хозяйственной деятельности компании. 

При формировании механизма повышения ФУ организации необходимо 

учитывать все возможные факторы и проводить глубокий анализ их 

воздействия на результаты финансово-хозяйственной деятельности по 

отдельности и в совокупности. 

Понимание взаимовлияния факторов, определение значимости и степени 

их воздействия на различные показатели позволяет создавать механизмы 

управления организацией, обеспечения высоких финансовых и 

экономических результатов деятельности компании. Определение связей 

между изучаемыми факторами проводится путём всестороннего факторного 

анализа и построения различных моделей, а эффективности взаимодействия 

между ними – путём оценки результатов финансово-хозяйственной 

деятельности компании. 

Механизм повышения ФУ включает два направления [7]: 

1. Управление пассивами: 

 рост собственного капитала путём эмиссии акций, роста прибыли 

и использования нераспределённой прибыли; 
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 снижение обязательств путём их реструктуризации, 

рефинансирования долга, направления свободного финансового 

потока на покрытие обязательств, оптимизации кредитного 

портфеля при помощи снижения доли краткосрочных кредитов и 

увеличения доли долгосрочных. 

2. Управление активами: 

 оптимизация дебиторской задолженности путём тщательной 

проработки кредитной политики, контроля соотношения и 

совершенствования структуры, кредиторской и дебиторской 

задолженности; 

 оценка эффективности использования основных средств и 

пересмотр способа начисления амортизации; 

 оптимизация запасов путём выявления и поддержания допустимых 

остатков, определения неиспользуемых остатков и модернизации 

логистических цепей; 

 увеличение финансовых ресурсов путём увеличения собственного 

капитала, ускорения оборачиваемости капитала в имеющихся 

активах, продажи или сдачи в аренду простаивающих площадей и 

основных средств; 

 устранение кассовых разрывов, обеспечение равномерности и 

синхронности притока и оттока финансовых средств. 

Помимо этого, в состав механизма повышения ФУ компании могут 

включаться такие способы, как займы учредителей, привлечение банковского 

кредита, эмиссия облигаций и расширение деятельности. Также для 

повышения ФУ компании может применяться капитализация, под которой 

понимается инвестирование прибыли компании в собственный капитал [8]. 

Помимо этого, понятие капитализации охватывает деловую репутацию 

компании, поскольку она оказывает значимое влияние на 

конкурентоспособность. 
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Для формирования механизма по повышению ФУ организации 

необходимо проведение оценки её финансового состояния [9]. Оценка 

финансового состояния даёт возможность управлять экономическими 

процессами компании на основе обнаруженных проблем, в том числе в 

структуре активов и пассивов. Для её проведения используются данные 

финансовой отчётности, которые анализируются в процессе внутреннего 

аудита. 

Внутренний аудит представляет собой форму независимого финансово-

хозяйственного контроля, осуществляемого внутри компании и нацеленного 

на комплексную оценку результатов её деятельности, определение 

эффективности системы менеджмента и выработку предложений по 

совершенствованию учётно-контрольной системы организации [10]. Выводы 

по итогам работы службы внутреннего аудита позволяют своевременно 

выявлять негативные процессы и тенденции, рационализировать применение 

ресурсов, анализировать риски и управлять ими, что способствует повышению 

ФУ компании. 

Таким образом, ФУ организации, выступающая ключевым фактором её 

развития, зависит от платёжеспособности и наличия финансовых рисков. 

Обеспечение ФУ компании возможно путём формирования и реализации 

механизма обеспечения устойчивого финансового развития, основанного на 

сбалансированном и эффективном взаимодействии обеспечивающей и 

управляющей систем с учётом отраслевой принадлежности и организационно-

правовой формы организации. Повышению ФУ компании способствуют меры 

по предотвращению образования дебиторской задолженности, оптимизации 

расходов и запасов, а также расширению рынка сбыта. 
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Аннотация. Автор обращает внимание на актуальный вопрос о 

банкротстве застройщиков. Анализируются статистические данные, 

определяются пути решения проблемы. Современная российская экономика 

сталкивается с серьезными вызовами, представителями которых являются 

финансовые проблемы застройщиков и банкротство их компаний. Этот 

феномен оказывает негативное воздействие на рынок недвижимости и может 

серьезно ударить по доверию населения к данной сфере. Необходимо принять 

эффективные меры для борьбы с банкротством застройщиков в России и 

восстановления доверия граждан. Автор пришел к выводу, что  необходимо 
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разработать законодательные изменения для минимизации рисков 

банкротства строительных компаний и, чтобы исключить недобросовестные 

компании и разработать стратегии, включающие введение более строгих 

правил для застройщиков. 

Abstract: The author draws attention to the actual issue of bankruptcy of 

developers. Statistical data are analyzed, ways of solving the problem are 

determined. The modern Russian economy is facing serious challenges, 

representatives of which are the financial problems of developers and the bankruptcy 

of their companies. This phenomenon has a negative impact on the real estate market 

and can seriously affect public confidence in this area. It is necessary to take 

effective measures to combat the bankruptcy of developers in Russia and restore the 

trust of citizens. The author came to the conclusion that it is necessary to develop 

legislative changes to minimize the risks of bankruptcy of construction companies 

and to exclude unscrupulous companies and develop strategies that include the 

introduction of stricter rules for developers. 

Ключевые слова: банкротство, застройщик, несостоятельность, кредиторы. 

Keywords: bankruptcy, developer, insolvency, creditors. 

 

Растущая динамика общественных отношений в сфере строительной 

деятельности требует регулярного совершенствования и обновления 

правового регулирования. На сегодняшний день в строительной отрасли 

России отмечается тенденция роста числа предприятий-банкротов, что 

определяется реформированием с переходом от договора долевого участия в 

строительстве (ДДУ) на эскроу-счета, действием негативных последствий 

пандемии коронавируса, имеющимися нерешенными проблемами правового 

регулирования деятельности субъектов, усложненным порядком банкротства 

и самой спецификой отрасли. 

Согласно данных Единого федерального реестра юридически значимых 

сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных 
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предпринимателей и прочих субъектов экономической деятельности (далее - 

Федресурс) за 2022 год, на данный момент наблюдается стабильная ситуация 

с банкротством юридических лиц. Однако необходимо отметить, что в 

последние годы несколько раз применялось понятие «мораторий на 

банкротство». В частности, первый из них, так называемый 

«Коронавирусный» мораторий на банкротство, действовал с 6 апреля 2020 

года по 7 января 2021 года и применялся только к компаниям из наиболее 

пострадавших отраслей экономики. В свою очередь, новый мораторий, 

который был провозглашен с 1 апреля 2022 года по 1 октября 2022 года, 

распространялся на все юридические лица, за исключением должников-

застройщиков многоквартирных домов и других объектов недвижимости, 

которые были включены в единый реестр проблемных объектов на 1 апреля. 

Кредиторы этих застройщиков все еще имели право подавать заявления об их 

банкротстве в соответствии с постановлением Правительства РФ от 28 марта 

2022 года №497 [1]. 

По итогам 2019 года было зарегистрировано 508 случаев, когда 

компании-девелоперы оказались в процедуре банкротства. Всего 8% 

застройщиков покинули рынок за год. Вместе с этим, объем замороженного 

строительства увеличился на 57%, превысив 9 млн м2. В соответствии с 

оценкой Рейтингового агентства строительного комплекса (РАСК), число 

застройщиков, которым грозит банкротство, выросло на 77% по сравнению с 

2018 годом. Кредиторы выразили свои намерения подать иски против 350 

компаний в секторе строительства. 

В 2020 году зафиксировано 2111 случаев банкротства строительных 

компаний, что составило 21,4% от общего количества корпоративных 

банкротств (9931). В 2021 году это число возросло до 2317 случаев (22,4%), 

при общем количестве корпоративных банкротств – 10319 [2].  

В 2023 году в России отмечено увеличение на 8% количества 

застройщиков по сравнению с предыдущем годом. Такой рост обусловлен 
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повышением числа небольших строительных компаний, 

специализирующихся на возведении жилой площади объемом не более 50 000 

квадратных метров [3]. Тем не менее, за промежуток 2022 года в строительной 

сфере России было зафиксировано разорение 2 105 предприятий, а также 987 

организаций, осуществляющих операции с недвижимостью, в то время как 

общее число корпоративных банкротств составило 9055 в условиях действия 

моратория на подачу кредиторами заявлений о банкротстве всех лиц, который 

не распространялся на застройщиков Это составляет треть (34,15%) всех 

случаев банкротства в РФ [4]. 

По состоянию на 1 июля 2023 года, в Едином реестре проблемных 

объектов числится 1 013 жилых домов общей площадью приблизительно 6,3 

миллиона квадратных метров. 

Количество корпоративных банкротств в I кв. 2023 года по сравнению с 

2022 годом снизилось на 46,2%, до 1368. Минэкономразвития России 

связывает такое снижение с мораторием на возбуждение дел о банкротстве по 

заявлениям кредиторов, который ввели с 1 апреля прошлого года. 

Зато количество намерений кредиторов обратиться в суд с заявлениями 

о банкротстве компаний, наоборот, выросло на 7,3% и составило 7587 [5]. 

Больше всего компаний-банкротов находится в Москве и Московской 

области, в Санкт-Петербурге, в Краснодарском и Хабаровском крае [6], в 

Свердловской, Челябинской и Самарской областях, а также в Республике 

Башкортостан. 

По мнению экспертов, сектор жилищного строительства является одним 

из самых уязвимых в экономике, подверженных внешнеэкономическим 

факторам. В запутанной сети глобальной экономики, изменения в 

международной торговле, политическая нестабильность, колебания валютных 

курсов и многие другие переменные могут оказывать значительное влияние на 

эту отрасль. 
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Один из ключевых факторов, который может негативно сказаться на 

секторе жилищного строительства, – это изменения в международной 

торговле. Если страны, основные партнеры в торговле строительными 

материалами, внезапно введут ограничения на экспорт или введут высокие 

таможенные пошлины, то возможность строительных компаний получить 

необходимые материалы может значительно ограничиться. Это может 

привести к задержкам в строительстве, увеличению затрат и, в конечном 

итоге, к снижению спроса на новое жилье. 

Политическая нестабильность в различных странах также может оказать 

серьезное воздействие на сектор жилищного строительства. Перемены в 

политических режимах, конфликты и трения между странами могут привести 

к большей неопределенности и риску для инвесторов в этой отрасли. 

Нестабильность в правительственных политиках, включая изменения в 

законодательстве о строительстве и жилищных программ, также могут 

запутать разработчиков и инвесторов, затрудняя планирование и 

осуществление проектов. 

Колебания валютных курсов являются еще одним фактором, способным 

оказать влияние на сектор жилищного строительства. Если национальная 

валюта страны, где строится проект, снижается в стоимости по отношению к 

другой валюте, то это может значительно увеличить затраты на строительство. 

Инвесторы могут столкнуться с проблемами финансирования или быть 

вынужденными увеличивать цены на недвижимость, чтобы компенсировать 

потери. 

Сектор жилищного строительства особенно уязвим для внешних 

экономических факторов. Важно внимательно следить за международными 

экономическими и политическими событиями и быть готовым к изменениям 

обменного курса для эффективного управления рисками и обеспечения 

стабильного развития этой важной отрасли. 
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В современных условиях строительной отрасли России нельзя обойтись 

без государственной поддержки. Это крайне важно, ведь отрасль переходит на 

систему условного депонирования. Следует отметить, что есть компании, 

которые успешно адаптировались к новым правилам, в то время как другие все 

еще завершают текущие строительные проекты, придерживаясь старых 

стандартов.  

Несмотря на то, что застройщик, согласно договору долевого 

строительства, считается «сильной стороной», и часто речь идет о дольщиках, 

которых обманывают, все же есть тенденция к увеличению банкротства 

честных застройщиков, что, конечно же, не является положительным 

моментом [7]. 

На практике многие застройщики активно готовятся к предстоящему 

банкротству, применяя различные методы для избежание потери своих 

активов во время процесса банкротства. Они применяют нечестные методы 

работы как до наступления банкротства, так и на его протяжении, используя 

данные стратегии для передачи либо сокрытия своих активов:: 

– Переход права собственности на активы от физических и юридических 

лиц, часто связанных с компанией, на нерыночных условиях, обычно по 

заниженным ценам. 

– Использование ценных активов в качестве обеспечения под 

существующий или поддельный долг с последующей потерей активов без 

судебного решения или передачей их как компенсации. 

– Юридическое оформление права собственности на имущество 

компании перед третьими лицами, которое может быть как действительным, 

так и поддельным признанием прав на имущество компании. 

– Добровольное взятие на себя необоснованных финансовых 

обязательств, включая использование схемы связанных векселей и гарантий с 

конечной целью передачи контроля над конкурсным производством ложному 

кредитору. 
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– Выход из состава компании-должника с одновременной передачей ее 

активов через выплату стоимости доли. 

– Сокрытие, подделывание или уничтожение документов, 

удостоверяющих право собственности, финансовых и других учетных 

записей, отражающих деятельность компании. 

В связи с этим важно выработать законодательные изменения, 

способные снизить риск банкротства строительных компаний, предоставить 

им необходимую поддержку и определенные гарантии. Это укрепит 

стабильность рынка и обеспечит его долгосрочное стратегическое развитие. С 

учетом данных аспектов можно выделить два ключевых направления, 

составляющих проблему для научного изыскания: 

– анализ нормативной базы, теоретических материалов, статистических 

данных и методологических подходов для определения эффективных 

механизмов регулирования строительной отрасли в России: 

– разработка предложений по совершенствованию института 

банкротства застройщиков через внесение изменений в действующее 

законодательство. 

Как указано в одном из постановлений Конституционного Суда РФ, 

изменение законодателем ранее установленных условий должно 

осуществляться таким образом, чтобы соблюдался принцип поддержания 

доверия граждан к закону и действиям государства, предполагающий – в 

случае необходимости – предоставление гражданам возможности (в 

частности, посредством установления временного регулирования) в течение 

некоторого переходного периода адаптироваться к вносимым изменениям [8]. 

Мы считаем, что существующая система банкротства застройщиков в 

Российской Федерации не соответствует современным вызовам, связанным с 

экономической нестабильностью и негативными факторами, а также 

требованиями развивающейся информационной экономики. Чтобы решить 
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проблему банкротства застройщиков, необходимо провести всесторонние и 

комплексные исследования, направленные на решение следующих задач: 

– анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на 

функционирование и развитие строительного сектора в Российской 

Федерации в условиях неблагоприятных событий и возрастания угрозы 

банкротства застройщиков, а также выявление его главных проблем с учетом 

введения и функционирования системы эскроу-счетов и определение 

перспектив дальнейшего развития данной отрасли; 

– разработка конкретных направлений и содержательное определение 

векторов улучшения действующих нормативных подходов к банкротству 

застройщиков в условиях роста информационной экономики, а также 

неблагоприятного воздействия факторов, включая изменения в 

законодательстве относительно процедур признания банкротства 

застройщиков; 

– разработка методических и практических рекомендаций, 

определяющих возможность повышения эффективности регулирования 

строительного рынка путем внесения соответствующих законодательных 

изменений, касающихся института банкротства застройщиков. 

В такой ситуации необходимо осуществлять законодательные 

изменения, которые бы помогли минимизировать риски банкротства 

строительных компаний, обеспечить им необходимую поддержку и 

предоставить гарантии со стороны государства. Такой подход способствовал 

бы стабильности и поступательному развитию рынка строительства в 

долгосрочной перспективе. 

Тем самым, в первую очередь необходимо улучшить законодательство в 

этой области с целью проведения тщательной «чистки» среди девелоперов и 

исключения недобросовестных участников с рынка строительных услуг. 

Чтобы достичь этой цели, нужно разработать стратегию, включающая 
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введение более строгих критериев и правил для застройщиков, которые уже 

начали применяться [9]. 
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настоящее время. Автор приходит к выводу, что институт возобновления 

производства по уголовному делу ввиду новых обстоятельств не перестает 

реформироваться. Более того, в свете последних изменений и выхода России 

из юрисдикции ЕСПЧ, тема исследования стала более актуальной.  

Annotation: The article examines the history of the institution of resumption 

of criminal proceedings due to new or newly discovered circumstances. The history 

of the development of legislation on the initiation of proceedings due to new 

circumstances can be divided into several historical stages: 1864-1917; 1917-2002; 

2002 to the present. The author comes to the conclusion that the institution of 

resuming criminal proceedings in view of new circumstances does not cease to 

reform. Moreover, in the light of recent changes and Russia's withdrawal from the 

jurisdiction of the ECHR, the topic of the study has become more relevant. 

Ключевые слова: возобновления производства по уголовному делу, новые 

обстоятельства, вновь открывшиеся обстоятельства, уголовное дело.  

Keywords: resumption of criminal proceedings, new circumstances, newly 

discovered circumstances, criminal case. 

 

Исследование истории института возобновления производства помогает 

обеспечить справедливость и защиту прав человека. Он способствует 

развитию правосудия и приносит пользу обществу в целом, снижая риск 

неправильных приговоров и помогая избежать ошибок, которые могут иметь 

серьезные последствия для граждан. 

Институт возобновления производства по уголовному делу прошел 

долгий путь становления и развития. В историческом контексте его развитие 

можно разделить на три этапа [1]. 

Первый этап (1864-1917 года): в это время учреждались основы 

института возобновления производства, включая процедурные механизмы и 

нормы, регулирующие возможность пересмотра уголовного дела на основе 
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новых обстоятельств. Этот этап представлял собой формирование и 

закрепление первых правовых основ института. 

Второй этап (1917-2002 года): в период с 1917 года до 2002 года 

институт возобновления производства продолжал свое развитие и претерпевал 

изменения в соответствии с изменениями в правовых и политических 

условиях. На этом этапе были разработаны и усовершенствованы процедуры 

и критерии для возобновления уголовного дела, а также уточнены права и 

обязанности сторон. 

Третий этап (с 2002 года по настоящее время): с 2002 года и до 

настоящего времени наблюдается современное развитие института 

возобновления производства по уголовным делам. На этом этапе была 

усовершенствована процедура возобновления дела, установлены более четкие 

и детальные критерии и требования, а также расширен спектр имеющихся 

обстоятельств, которые могут послужить основанием для возобновления дела. 

Это три основных этапа развития института возобновления 

производства по уголовному делу. Каждый этап отражает специфические 

изменения и наработки в его функционировании и правовом регулировании. 

Знание истории развития такого института важно для понимания его 

современного статуса и применения в современных правовых системах. 

Исторический обзор возможности пересмотра решений суда начинается 

с 1588 года, который отмечен в Уставе Великого княжества Литовского. В 

этом документе предусмотрена возможность апелляции по так называемым 

«кровавым делам» (артикул 67).[2]. 

Упоминание об апелляции также можно найти в документе «Краткое 

изображение процессов или судебных тяжб», изданном в 1715 году. Более 

детальные правила для апелляционных процедур были сформулированы в 

1762 году. [3]. 
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Более подробное регулирование апелляции и кассации появилось в 

Уставе уголовного судопроизводства, изданном в 1864 году. Этот документ 

также включал в себя положения о возобновлении уголовных дел. 

Таким образом,  документах до 1864 г., когда был принят Устав 

уголовного судопроизводства, не упоминается о возможности возобновления 

дел на основе новых обстоятельств. Однако сам устав 1864 г. содержит 

положения, которые стали основой для института возобновления уголовных 

дел при появлении новых обстоятельств. 

Устав уголовного судопроизводства устанавливает в ст.21, что лица, 

оправданные вступившим в законную силу приговором суда, не могут быть 

подвергнуты повторному судебному преследованию или суду по тому же 

обвинению, даже если появляются новые обстоятельства, указывающие на их 

виновность. Также лица, приговоренные вступившим в силу приговором к 

наказанию или уплате штрафа, не могут снова привлекаться к суду по тому же 

основанию, даже если в дальнейшем появляются обстоятельства, 

усугубляющие их вину. 

Статья 180 Устава предусматривает возобновление уголовных дел в 

мировых судах в случае обнаружения новых фактов, которые подтверждают 

невиновность осужденного или устанавливают подложность доказательств по 

делу. Разрешение на возобновление дела дает кассационный департамент по 

уголовным делам Сената.[4]. 

 Возобновление уголовных дел в общих судах регулируется статьями 

934-940 главы 5 раздела 5 «О порядке обжалования решений общих 

судов»книги 2 Устава «Порядок производства в общих судах». 

Возобновление уголовных дел также допускается Правилами 

устройства судебной части и производства судебных дел в регионах, где 

действует Положение о земских начальниках (издание 1892 года). Согласно 

статье 243 главы 3 раздела 2 «В случае обнаружения новых обстоятельств, 

устанавливающих невиновность осужденного или поддельность 
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доказательств, на которых основывается вступивший в силу приговор 

земского начальника или городского судьи, дело может быть возобновлено. 

Это возможно только с разрешения объединенного присутствия первого и 

уголовного кассационных департаментов Правительствующего сената». 

В соответствии с уставом, возобновление уголовных дел в разных 

судебных инстанциях происходит с соблюдением общих правил, указанных в 

статьях 936-940 устава. 

Статья 935 устава определяет законные основания для возобновления 

уголовного дела, включая следующие случаи 

– Признание судом нескольких лиц виновными в одном и том же 

преступлении, когда одно из них фактически не могло совершить это 

преступление 

– Признание кого-либо виновным в убийстве человека, который позже 

оказывается живым, или в другом преступлении, которое фактически не было 

совершено. Также это касается обнаружения новых доказательств, которые 

подтверждают невиновность осужденного или свидетельствуют о 

превышении наказания из-за судебной ошибки; 

– Выявление подложности документов или ложности показаний, на 

основании которых был вынесен приговор. Сюда же относятся и другие 

подобные обстоятельства. 

Указанные причины дают возможность возобновить уголовное дело в 

случае обнаружения ошибок, нарушений справедливости или новых 

доказательств, подтверждающих невиновность или сомнительность 

обвинительного приговора. 

Нормы устава, касающиеся возобновления уголовных дел, были 

актуальны до революции и не нашли непосредственного отражения в 

законодательстве советского периода истории нашего государства. 
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Например, Декрет № 1[5]  советской власти о судах предусматривает 

только апелляционные и кассационные процедуры для пересмотра приговоров 

и других судебных решений. 

В Декрете № 2[6] советской власти о суде предусматривалась отмена 

процедуры апелляции и допускалось только кассационное рассмотрение 

решений.  

В Декрете № 3[7]  советской власти о суде временно был учрежден 

Кассационный суд для рассмотрения кассационных жалоб на решения 

окружных народных судов по гражданским и уголовным делам вместо 

судебного контроля в г. Москве. 

В Положении Всероссийского Центрального Исполнительного 

Комитета (далее – ВЦИК) о народном суде Российской Социалистической 

Федеративной Советской Республики (далее – РСФСР) от 30 ноября 1918 г. [8] 

и Положении ВЦИК о народном суде РСФСР от 21 октября 1920 г. [9]  также 

определялся лишь порядок кассационного обжалования приговоров и 

решений народного суда. О кассации упоминалось и в Декрете ВЦИК об 

утверждении Положения о революционных трибуналах [10]. 

Первое упоминание об этом институте содержится в Положении о 

революционных военных трибуналах от 20 ноября 1919 года. Статья 38 этого 

положения предусматривает, что в случае обнаружения указанных в нем 

новых обстоятельств дело может быть возобновлено с разрешения 

революционного военного совета. 

В дальнейшем, постановлением Народного комиссариата юстиции 

РСФСР от 26 ноября 1920 года «Об отделах Наркомюста», было указано, что 

отдел судебного контроля имеет функцию возобновления дел по новым 

обстоятельствам[11]. Особенности возобновления дел в связи с новыми 

обстоятельствами были предусмотрены в Положении Всероссийского 

Центрального Исполнительного Комитета и Совета Народных Комиссаров о 

высшем судебном контроле от 10 марта 1921 года (далее - Положение) [12]. 
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Пунктом 1 указанного Положения предусматривалось, что вопрос о 

возобновлении дела в связи с новыми обстоятельствами, независимо от того, 

каким органом РСФСР оно было рассмотрено, решался. 

Народный комиссариат юстиции разрешил возобновление уголовных 

дел только в следующих случаях: 

а) обнаружение новых доказательств невиновности осужденного, не 

известных суду; 

б) установление ложности свидетельских показаний или подтверждения 

подделки документов, на которых основан обвинительный приговор или 

решение суда; 

в) обнаружение корыстных или недобросовестных действий кого-то из 

участников судебного разбирательства по данному делу (п. 4). 

Согласно пп. 5 и 6 Положения, заявления о возобновлении дела могли 

подаваться не только в Народный комиссариат юстиции, но и в судебный 

орган, рассматривавший дело по существу. Судебный орган представлял все 

материалы дела в Народный комиссариат юстиции в течение двух недель 

после получения заявления о возобновлении дела или по запросу Народного 

комиссариата юстиции. При признании дела подлежащим возобновлению 

НКЮ передавал его в соответствующий орган для нового рассмотрения. 

Институт возобновления дел в связи с новыми обстоятельствами 

развивался в процессе кодификации уголовно-процессуальных норм. Первый 

УПК РСФСР от 25.05.1922 содержал главу 27 о возобновлении дел на основе 

новых обстоятельств. Теперь данная глава более детально регулировала 

порядок возобновления дел по новым обстоятельствам. 

 В частности, УПК РСФСР 1922 г. [13] устанавливались основания 

возобновления дел, по которым состоялись вошедшие в законную силу 

приговоры народного суда (ст. 378) и уточнялся порядок их применения (ст. 

380), определялся круг субъектов, имеющих право ходатайствовать о 

возобновлении дела (ст. 381), а также особенности разрешения ходатайств о 
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возобновлении дела, направленных заинтересованными лицами и 

учреждениями прокурору (ст. ст. 382–383). 

В УПК РСФСР 1922 г. устанавливалось, что НКЮ рассматривал 

ходатайства о возобновлении уголовных дел. Если прежний приговор 

отменялся, и осужденный отбывал наказание, НКЮ мог временно 

приостановить его отбывание до пересмотра. В кодексе также был описан 

порядок рассмотрения таких дел. По ст. 387 УПК РСФСР народный суд 

рассматривал дело и выносил приговор на общих условиях, который можно 

было обжаловать в народном суде на общих основаниях. 

Большинство положений об институте возобновления уголовных дел по 

вновь открытым обстоятельствам, изложенных в УПК РСФСР 1922 года, были 

продублированы в последующем УПК РСФСР, который был утвержден 

постановлением ВЦИК от 15 февраля 1923 года. [14]. 

В УПК РСФСР 1923 г. были внесены изменения, касающиеся порядка 

возобновления уголовных дел при наличии новых обстоятельств. Наиболее 

важным изменением стало то, что орган, ответственный за принятие решения 

о таком возобновлении, был изменен. Согласно ст. 378 этого кодекса, таким 

органом была Кассационная коллегия Верховного суда. 

Данное существенное обстоятельство в регулировании 

рассматриваемого института было сформулировано и в Основах уголовного 

судопроизводства Союза ССР и союзных республик, утвержденных 

постановлением Президиума ЦИК от 31 октября 1924 г [15]. Так, 

возобновление уголовных дел на основе новых обстоятельств допускалось 

только по решению верховных судов союзных республик, высших или 

главных судов автономных республик и Верховного Суда СССР по 

представлению прокуратуры и только по делам, входящим в их компетенцию. 

Другие суды и органы не могли самостоятельно принимать решение о 

возобновлении рассмотрения дела и его пересмотре. 
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Дальнейшее развитие рассматриваемого института произошло в 

Основах уголовного судопроизводства Союза ССР и союзных республик 1958 

года [16]. В соответствии со статьей 50 приговор, вступивший в законную 

силу, мог быть отменен при наличии новых обстоятельств. Пересмотр 

оправдательного приговора допускался в пределах срока давности для 

привлечения к уголовной ответственности и не позднее одного года с момента 

обнаружения новых обстоятельств. 

Так, в принятом 27 октября 1960 г. УПК РСФСР [17] глава 31 была 

посвящена регулированию института возобновления дел по вновь 

открывшимся обстоятельствам, входила в раздел VII «Пересмотр приговоров, 

определений и постановлений, вступивших в законную силу».  

Переход от советского к постсоветскому уголовному процессу в 1991 

году произошел без официального разрыва, в отличие от 1917 года. Уголовно-

процессуальный кодекс РСФСР 1960 года не был отменен и продолжал 

действовать. 

Многие реформы уже обсуждались во второй половине 1980-х годов и 

планировались для проведения в СССР независимо от его распада. 

Наряду с действующими законодательными актами, также сохранялись 

разъяснения Верховного Суда СССР, не противоречащие новым 

разъяснениям. 

Таким образом, в 1991 году состоялся переход от советской системы 

уголовного судопроизводства к постсоветской, в ходе которого были учтены 

предыдущие изменения в законодательстве и сохранены отдельные 

положения и разъяснения Верховного Суда СССР при условии их 

непротиворечия новым разъяснениям. 

Новым этапом развития института пересмотра судебных решений по 

новым и вновь открывшимся обстоятельствам стало принятие УПК РФ от 2002 

года. Данный акт полностью реформировал уголовно-процессуальное 

законодательство.  
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Принятие УПК РФ свидетельствует о важности развития уголовно-

процессуального законодательства в России и стремлении улучшить систему 

уголовного правосудия. Кодекс регулирует порядок и процедуры уголовного 

преследования, рассмотрения дел в уголовном судопроизводстве, а также 

гарантии и права участников уголовного процесса [18].  

Ныне, анализируемый институт определен в  главе 49 УПК РФ (ст.413- 

419) «Возобновление производства по уголовному делу ввиду новых и вновь 

открывшихся обстоятельств». 

Таким образом, институт возобновления производства по уголовному 

делу ввиду новых и вновь открывшихся обстоятельств не перестает 

реформироваться. Более того, в свете последних изменений и выхода России 

из юрисдикции ЕСПЧ, тема исследования стала более актуальной.  
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для формирования футболиста, также показана значимость рефлекторных, 

скоростных качеств для нападающих игроков. 

Abstract. The article highlights the basic principles to be followed for the 

development of a professional football player, in particular a striker. The article 

formulates a general overview of the necessary loads for the formation of a football 

player, and also shows the importance of reflexive, speed qualities for offensive 

players. 

Ключевые слова: физическая активность, интеллект, спорт, форвард, футбол, 

нападающий. 

Key words: physical activity, intelligence, sport, forward, football, footballer, 

striker. 

 

Актуальность. Насущность данной тематики исчерпывается тем, что 

огромное количество людей выделяют среди всего многообразия видов спорта 

именно футбол, причем не только для просмотров матчей в качестве зрителей, 

но и в качестве участников процесса игры. Данная статья освещает ряд 

аспектов, усвоив которые, человек сможет более качественно заниматься 

футболом. 

Активная и разнообразная деятельность футболиста в XXI веке требует 

полноценной комплексной физической подготовки, наравне с развитыми 

игровыми и интеллектуальными навыки именно наличие или отсутствие 

высоких физических кондиций определяет то, какой футбол будет показывать 

игрок. В эпоху высокой скорости, сотен технических приемов и появления 

новейших игровых моделей соблюдение баланса между развитием 

физических, ментальных и футбольных навыков априори необходимо для 

любого конкурентноспособного футболиста. Но именно на физическом 

развитии человека завязан основной принцип игры в футбол, на беге с мячом 

соответственно. 



 
 

 
4896 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

Развитие игрока напрямую зависит от непрерывного развития физических 

качеств, освоения новых игровых двигательных навыков (таких как обводки и 

дриблинг), а также ментального (психологического) и интеллектуального 

развития, которое создает в игроке определенный костяк, на базе которого 

футболист начинает свой перманентный прогресс как игрока. Можно 

утверждать, что чем разносторонне развит футболист, тем наиболее вероятно 

его становление как профессионала. В особенности это касается нападающего 

игрока, так как нападение всегда требует от человека большего количества 

свойств, нежели оборона.[4] 

Под физической подготовленностью подразумевается способность организма 

человека к различным видам мышечной деятельности, которая зависит от 

уровня развития физических (двигательных) качеств. 

Цели физической подготовки: 

1) Обеспечение физического развития игрока 

2) Создание всесторонней двигательной подготовленности 

3) Образование физической базы, создание фундамента для дальнейшего 

развития в специализированной отрасли. 

Условно, разделить физическую подготовку можно на две группы – общую и 

специальную (профессиональную). Общая физическая подготовка направлена 

на развитие общих показателей, таких как сила, выносливость, координация, а 

специальная направлена на развитие навыков игры, техники, определённых 

приёмов нападающего игрока. Специальная физическая подготовка — это 

процесс целенаправленного развития физических качеств и функциональных 

возможностей занимающихся, осуществляемый в соответствии со 

спецификой футбола и обеспечивающий достижение высоких спортивных 

результатов.[3] 

Основными задачами общей физической подготовки являются: 

1) Укрепление физического и ментального здоровья спортсмена. 
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2) Приобретение новых навыков и физических качеств, необходимых для, 

как спортсмена, так и простого человека. 

3) Повышение показателей силы и выносливости, работа на повышение 

работоспособности организма, которая необходима для активной 

спортивной деятельности. 

4) Адаптация организма к нагрузкам и его всестороннее развитие. 

Именно огромная роль общей физической подготовки в становлении 

будущего профессионала позволяет достигать успехов и в области 

специальной физической подготовки, можно сказать, в области 

профессиональной деятельности. Специальная подготовка направлена на 

развитие самых основных и важных качеств форварда – выносливость, 

скорость, ловкость, физическая сила, повышенная работоспособность, основы 

владения мячом и навыками игры (удар, передачи, отбор мяча), а также, 

возложенная на интеллектуальную часть этой подготовки, умение играть по 

тактическим установкам в команде.[5] 

К основным принципам физической подготовки футболиста и спортсмена в 

целом относятся: 

1) Непрерывный процесс подготовки спортсмена 

2) Единство процессов общей и специальной подготовки 

3) Вариативность тренировочного процесса, при соблюдении 

индивидуального подхода к навыкам и особенностям каждого 

отдельного игрока 

4) Учет факторов цикличности, гибкости и групповой работы при 

составлении программы упражнений 

При подготовке нападающего футболиста необходимо практиковать весь 

базовый спектр упражнений для футболиста, однако делать упор на 

упражнения, развивающие игровую ретивость, способность к грамотной и 

стратегической атаке.  
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Все больше тренеров, особенно в детско-юношеских школах, применяет 

при воспитании футболиста упражнения общей направленности, игровые 

занятия из других видов спорта. Это полезно при работе с детьми, когда 

навыки и способности будущего футболиста еще формируются, и для 

определения талантов игрока необходима свобода действий на поле.[1] 

Именно такой тактики воспитания молодых талантов придерживаются 

специалисты юношеских академий Европы, когда ребенку достаточно 

всего лишь дать мяч и вскоре становится понятно какие он имеет задатки: 

нападающего или защитника. 

К углубленной специальной подготовке стоит переходить только после 

достижения определенных результатов в базовых упражнениях, 

направленных на подготовку организма спортсмена к становлению его 

игровой карьеры. Одним из главных постулатов, после непрерывности и 

индивидуальности, можно обозначить совместимость процессов 

тренировочного цикла (например, увеличение скоростных показателей не 

должно никаким образом сказываться на снижении силовых показателей 

футболиста). 

Именно комплекс упражнений, и сочетание методик тренировок влияет на 

эффективность выступлений форварда от уровня силовой подготовки и 

показателей скорости и выносливости. Для повышения скоростных 

показателей нападающего игрока используются различные беговые и 

игровые упражнения, а также присед. Для развития силы подойдут 

упражнения со своим весом и с различными утяжелителями (гантели, 

штанга, грифы, гири).[2] 

Следовательно, можно сделать вывод о взаимосвязи всех важных качеств 

игрока между собой, однако для нападающего игрока особенно важны 

скоростные упражнения, что связанно со спецификой его роли в команде. 

Гармоничность и последовательность являются главными постулатами при 

физическом воспитании и развитии игрока, для форварда следует сделать 
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приоритет, на упражнениях, которые развивают скорость и выносливость, 

при этом активно развивая мышечную массу. 

Можно с уверенностью заключить, что уровень физической подготовки 

спортсмена оказывает существенное влияние на его форму и состояние на 

поле. При соблюдении основных тезисов общей и специальной физической 

подготовки (индивидуальность, непрерывность и совместимость), можно 

достичь построения функциональной базы, в роли которой выступает 

организм нападающего спортсмена, и уже на данной базе стремиться к 

профессиональной карьере футболиста.  

Так как успешность выступления игрока на поле пропорциональна уровню 

развития у него навыков физической подготовленности (сила, скоростные 

навыки, выносливость, ловкость), основное внимание должно уделяться 

именно работе по принципам Общей и специальной физической 

подготовки с упором на скоростные упражнения. 
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образовательных программ. В настоящей статье, мы рассматриваем 

образовательную среду в военных институтах войск национальной гвардии 

РФ, которая так же должна быть подвергнута определенным коррективам и 

отвечать не те вызовы, которые стоят перед страной на сегодняшний день. В 

настоящее время, РФ требуются офицеры, которые способны реализовать 

программы реформирования современных войск и их развития. Прежде всего 

данная потребность обусловлена тем, что уровень профессиональной 

компетентности выпускников последних лет, как показала практика, не в 

полной мере соответствует тому уровню требований со стороны армии и 

общества, которые необходимы для качественного выполнения поставленных 

задач. Решение данной проблемы должно носить комплексный и системный 

характер. В связи с вышеизложенным, автором настоящей статьи, была 

предпринята попытка научного анализа и критического осмысления 

образовательной среды в военных институтах войск национальной гвардии 

РФ. 

Abstract: Currently in Russia there is an educational reform associated with 

a paradigm shift in the development of the educational process and a move away 

from the Bologna educational system, which was the focus of domestic higher 

education when developing educational programs. In this article, we consider the 

educational environment in military institutes of the National Guard of the Russian 

Federation, which must also be subject to certain adjustments and not meet the 

challenges that the country faces today. Currently, the Russian Federation requires 

officers who are capable of implementing programs for reforming modern troops 

and their development. First of all, this need is due to the fact that the level of 

professional competence of recent graduates, as practice has shown, does not fully 

correspond to the level of requirements from the army and society that are necessary 

for the high-quality performance of assigned tasks. The solution to this problem must 

be comprehensive and systemic. In connection with the above, the author of this 

article made an attempt to scientifically analyze and critically comprehend the 
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Качество профессионально-этической подготовки курсантов 

Росгвардии главным образом зависит от условий педагогических процессов, 

протекающих в создаваемой специфической образовательной среде, от 

обеспеченных характеристик образовательного пространства. Таким образом, 

суть исследования проблемы повышения качества подготовки сводится к 

изучению свойств образовательной среды, созданной для будущих офицеров. 

Закономерный вопрос: почему так важно заниматься особенностями 

образовательного процесса именно в этом разрезе? Дело в том, что высшая 

школа для кадрового состава национальной гвардии России находится в 

начале сложного пути, она, по сути, ещё только формируется, 

трансформируясь из военных заведений внутренних войск. При этом, весь 

накопленный ранее педагогический опыт требует кардинального 

переосмысления с учётом изменившихся условий и вновь поставленных задач. 

[6, с. 439] 

Кроме того, пристальное внимание необходимо уделить произошедшей 

смене ценностных ориентиров, что безусловно повлекло переход на новую 

педагогическую концепцию учебного процесса при подготовке офицерских 

кадров. Это требует значимой смены методик, глубокой переработки способов 

и механизмов донесения учебного материала - особенно в плане воспитания. 

Без внятной постановки цели, без осмысления конечных задач, - успешная 
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реорганизация учебного процесса, его доработка, и особенно актуализация - 

невозможны.  

В этом плане важнейшим фактором формирования будущего офицера 

является глубокое погружение его в специфическую среду образовательного 

пространства, обладающего всеми необходимыми свойствами 

профессионально-этических характеристик. Именно поэтому так важно 

исследование наиболее важных и значимых профессионально-этических 

характеристик образовательного процесса в военном институте Росгвардии. В 

этом и заключается главная цель данной статьи. [5, с. 369] 

В парадигме учебного процесса учебных заведений Росгвардии 

необходимо различать следующие составляющие: материально-физическую, 

информационную, психологическую, бытовую, социальную и другие. 

Учитывая военную специфику образования, вышеозначенные компоненты 

следует объединить в некое обобщённое военно-культурное пространство. 

При этом сектор военно-культурного пространства, который отвечает за 

формирование воспитательных процессов, а также обеспечивает процессы 

обучения и развития курсантов, - целиком причислен к образовательному 

пространству. Если принять во внимание, что человеческое сознание есть 

отражение действительности, то имеет смысл выделить следующие 

подмножества повседневной деятельности курсантов: учебное, служебное, 

досуговое, хозяйственно-бытовое, внутренних взаимоотношений воинских 

коллективов. При этом, под служебной деятельностью следует понимать такие 

обязанности, как несение караульной службы, наряды, привлечение к охране 

по соблюдению законности и общественного порядка и т.д.  

Учитывая вышеперечисленное, можно утверждать, что образовательное 

пространство ВУЗов Росгвардии представляет собой совокупность 

физических и ментальных учебных воспитательных объектов, процессов, 

условий и явлений, совмещённых в рамках военно-образовательной 

программы, спроецированной на сознание курсанта. При этом не следует 
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считать, что образовательное пространство в обязательном порядке 

обозначает вовлеченность в него обучающегося. В ряде случаев понятие 

«образовательное пространство» толкуется более широко: под ним принято 

понимать общее потенциальное пространство, которое существует, будучи 

сформированным актуальной научной практикой. [2, с. 73] 

Тем не менее, в морально-этическом профессиональном контексте 

образовательное пространство военного заведения в обязательном порядке 

наделено общепринятыми в военном сообществе ценностями, 

зафиксированными в военной, а также учебной практике и офицерской 

культуре.  

Образовательное пространство обеспечивает полноценную и 

всеобъемлющую учебно-воспитательную, развивающую функцию. Эта 

функция характеризуется единством процесса и результата усвоения 

необходимых этических правил и мировоззрения применительно к каждому 

курсанту, вовлечённому в обучающий процесс. Освоение обучающимся 

этических правил и норм, способствующих корректному выбору, не 

противоречащему этической культуре, не только определяет его личностное 

развитие в рамках текущего институтского образовательного пространства, но 

и закладывает правильный поведенческий фундамент на перспективу, с 

учётом формирования полноценной личности будущего офицера. Описанный 

процесс не является догмой или чем-либо законченным: дальнейшее 

творческое, индивидуальное развитие приобретённых этических правил и 

способов в повседневной жизни и служебной деятельности - предполагает 

формирование личности курсанта, как явно выраженной индивидуальности.  

Разумеется, основное внимание следует акцентировать на 

своевременном формировании, насыщении, структурировании 

образовательного пространства морально-этическими ценностями в 

профессиональном контексте. В этой связи, исследование образовательного 
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пространства в военном учебном заведении, демонстрирует, что в данное 

пространство входят: [4, с. 107] 

- система законодательно обоснованных этических норм и правил 

служебного поведения; 

- свод неформальных этических правил поведения, которые исторически 

сложились ранее, и в настоящее время поддерживается общепринятыми в 

профессиональной среде традициями; 

- существующая в учебном заведении морально-этическая атмосфера, 

ежедневно складывающаяся из нравственных поступков курсантов, поведения 

командиров курсантских подразделений, примеров общения профессорско-

преподавательского состава; 

- вся совокупность материальных, моральных и социальных понятий, 

безусловно влияющих на доминирующее построение признанных этических 

норм и закреплённых в поведении правил; 

- демонстративно-этические, специфические для военно-

профессионального сообщества процессы и тенденции, в которые с первых 

дней обучения погружены курсанты: военно-учебные, военно-служебные, 

культурно-досуговые, практические, хозяйственно-бытовые, коллективные; 

- представления о правильном мировоззрении, сформированные у 

курсантов под влиянием профессорско-преподавательского состава, 

демонстрирующего служебное и внеслужебное поведение в традиционной, 

принятой в военной среде профессиональной этике и нравственном 

восприятии окружающей действительности.  

Бесспорно, профессионально-этический потенциал образовательного 

пространства любого военного учебного заведения неразрывно совмещен с 

образовательной средой. При этом, формирование этой среды требует 

выделения того комплекса значимых признаков, которые правомерно 

использовать в качестве доминирующих критериев, отличающих данную 

среду от других, пусть даже смежных понятий. Важно отметить, что само 
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понятие «образовательная среда военного института Росгвардии» вводится 

для описания того, во что оказывается погружённым каждый конкретный 

курсант, получающий профильное военное образование. Именно поэтому 

крайне важно определить всю совокупность условий для гарантированного 

освоения профессиональной этики и её применения на практике - в ходе 

решения поставленных учебно-служебных задач. [7, с. 323] 

Часто имеет место дискуссия: необходимо ли специальным образом 

прилагать педагогические усилия для формирования образовательной среды? 

Требуется ли принудительно создавать, и далее - повышать профессионально-

этический потенциал, или же образовательная среда изначально имеет 

внутренние регуляторы самоорганизации? Эта дилемма предлагает 

компромиссный, двойственный ответ: да, с одной стороны, её необходимо 

организовывать, но, с другой стороны, в ней уже изначально заложены 

внутренние процессы самоорганизации. При этом значительную роль в 

самоорганизации играют исторически сложившиеся профессионально-

этические традиции, коренным образом влияющие на социум курсантов. 

Важно, чтобы подготовка курсанта в современном военном институте 

обязательно использовала принцип опережающего характера обучения. 

Крайне необходимо, чтобы помимо формирования необходимых компетенций 

у выпускника, предпринимались действенные меры по его адаптации к 

реальным условиям будущей профессиональной деятельности. [3, с. 64] 

Ещё один важный фактор обучения - преемственность образования. 

Данный фактор предполагает необходимость адаптации обучения на каждой 

предшествующей ступени процесса под требования последующей. Это важно 

для полноценной профессиональной ориентации выпускника. Не менее 

значим прогноз новых веяний, своевременное детектирование тенденций 

социального заказа. Это связано с потребностью учитывать их в правильно 

выстроенной профессионально-ориентирующей методике образовательной 

среды. Методы прогнозирования и перспективная, опережающая коррекция 
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профессионально-ориентирующей функции - два главных фактора, 

определяющих обучение и формирование в военных заведениях полноценного 

офицера, необходимого вооружённым силам. Очевидно, что современный 

командир - это не только лидер, но и грамотный управленец, хороший 

руководитель, профессионал, отличный организатор военно-политической 

работы. [1, с. 67] 

Создание необходимого контента образовательной среды военного 

ВУЗа, подстройка её оптимальности усилит профессионализм военного 

образования, обеспечит достижение точных целей педагогической системы 

института.  

Формирование образовательной среды современного военного ВУЗа 

доминирует в целях, поставленных руководителям, профессорско-

преподавательскому составу и административному персоналу учебного 

заведения. Для выполнения этой задачи командованием вузов созданы все 

условия. При этом приветствуются различные взгляды и авторские подходы к 

организации образовательной среды и её дальнейшему развитию.  

Предложенные в данной статье направления развития профессионально-

ориентирующей функции образовательной среды военного института 

Росгвардии не исключают иные пути ее совершенствования. Важно подходить 

к проблеме творчески, учитывая все факторы и особенности конкретного 

учебного заведения высшей военной школы. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается значение и влияние 

волонтерства на общество. Рассмотрим различные аспекты волонтерской 

работы, включая мотивацию людей для вступления в ряды волонтеров, 

разнообразие областей, где волонтеры могут помочь, и преимущества, 

которые они приносят как для себя, так и для общества в целом. 

Summary: This article examines the significance and impact of volunteering 

on society. Let's look at various aspects of volunteer work, including motivating 

people to join the ranks of volunteers, the variety of areas where volunteers can help, 

and the benefits they bring both for themselves and for society as a whole. 

Ключевые слова: волонтерство, помощь, общество, мотивация. 

Keywords: volunteering, assistance, society, motivation. 

 

В современном мире, где так часто наблюдается разобщенность и 

расстояние между людьми, волонтерство играет роль моста, связывающего 

людей и сообщества. Это особая форма добровольного участия, которая не 

только приносит пользу нуждающимся, но и способна преобразовать жизнь 

волонтеров и укрепить связи внутри общества. Волонтерство - это живое 

доказательство того, что внутри каждого отдельного человека горит свет и 

желание помогать другим. Это простой акт благосклонности, 

предназначенный для создания лучшего и справедливого мира. Волонтерство 

может принимать множество форм - от помощи в скитаниях бездомным до 

участия в охране окружающей среды или оказания поддержки медицинским 

учреждениям. Оно основывается на эмпатии и мотивации помочь тем, кто 

страдает или нуждается в помощи. [1] В этой статье мы ставим перед собой 
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цель рассмотреть ценность и значимость волонтерства, как моста, 

связывающего людей.  

 

Задачи данной статьи:   

1. Определение понятия волонтерства и его значение. 

2. Рассмотрение примеров различных видов волонтерства, которые были 

распространены в определенные события. 

3. Создание прогноза о новых видах волонтерства. 

Волонтерство имеет огромную силу в своей способности объединять 

различные сегменты общества. Оно становится мостом между людьми, 

независимо от возраста, пола, социального статуса или культурных различий. 

Когда люди сходятся вместе, чтобы работать волонтерами, они преодолевают 

границы и строят связи, основанные на сотрудничестве и взаимопонимании. 

Волонтерство также способствует развитию социальной ответственности и 

солидарности. Когда люди активно включаются во внешний мир и делают что-

то, чтобы улучшить его, они становятся более осознанными гражданами. 

Волонтерство обучает нас, что наше благополучие неотделимо от 

благополучия всех членов нашего общества, и что каждый человек имеет 

потенциал сделать важный вклад в общую казну. Одной из главных ценностей 

волонтерства является то, что оно способствует устранению неравенства и 

социального разделения. Благодаря волонтерской деятельности, люди из 

различных социальных слоев начинают взаимодействовать и работать вместе. 

От бедных до богатых, от молодых до старых – все они объединены общей 

целью предоставить помощь и поддержку тем, кто в ней нуждается. Это 

позволяет преодолеть различия и создать единое сообщество, где каждого 

ценят и уважают. Волонтерство рассматривается не только как средство 

помощи тем, кто нуждается, но и как способ личностного роста и развития. 

Участие в волонтерской деятельности развивает навыки управления, 

коммуникации, и позволяет расширить кругозор. Волонтеры приобретают 
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новые знания и опыт, которые могут быть применены в профессиональной и 

личной жизни. Более того, такой опыт проявления доброты и сострадания к 

другим людям усиливает чувство собственной значимости и благополучия. [1] 

Волонтерство также способствует решению социальных проблем и созданию 

позитивных изменений в сообществе. За счет участия волонтеров в различных 

проектах и программ, можно достичь значительного прогресса в таких 

областях, как борьба с бедностью, поддержка образования, охрана 

окружающей среды, помощь бездомным и многое другое. Это позволяет 

положительно влиять на качество жизни людей и создавать более устойчивые 

и благополучные сообщества. Необходимо понимать, что волонтерство - это 

не только способ помочь другим, но и средство для самосовершенствования и 

создания более гармоничного общества. Отправимся вместе в путешествие, 

чтобы исследовать красоту волонтерства и понять, как мост, связывающий 

людей и сообщества, может изменить наш мир к лучшему. 

Мы должны рассмотреть волонтерство в разные времена, где помощь от 

другого человека была необходимостью. Волонтерство во время пандемии 

COVID-19 стало особенно значимым и неоценимым вкладом в помощь 

обществу. Волонтеры играют важную роль в поддержке уязвимых групп 

населения, предоставлении необходимой информации и ресурсов, а также 

поддержке медицинского персонала и организаций здравоохранения. 

Волонтеры исполняли следующие обязанности:  

1. Помощь в доставке продуктов и лекарств. Многие люди, особенно те, 

кто старше 65 лет или имеет хронические заболевания, не могут покидать свой 

дом из-за риска заболевания. Волонтеры предлагали свою кандидатуру, чтобы 

доставлять продукты питания, лекарства и другие необходимые предметы в их 

дома. 

2. Поддержка пожилых людей. Многие пожилые люди ощущают большую 

изоляцию из-за ограничений, связанных с пандемией. Волонтеры начали 

проводить время с ними по телефону или через видеозвонки, помогали с 
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покупками, а также оказывали эмоциональную поддержку через разговоры и 

дружеские связи. 

3. Распространение информации. Волонтеры помогали в распространении 

достоверной информации о COVID-19. Они делились пособиями и указаниями 

о том, как правильно соблюдать санитарные меры и предотвращать 

распространение вируса. 

4. Донорство крови. Во время пандемии кровь и ее компоненты все так же 

необходимы для лечения пациентов. Волонтер мог стать донором крови и 

помочь спасти жизнь тем, кто нуждается в крови. 

5. Волонтерство в медицинских учреждениях. Если у волонтера были 

медицинские навыки или опыт, он мог стать волонтером в медицинских 

учреждениях, чтобы помогать медицинским работникам справляться с 

повышенной нагрузкой. Помните, что волонтерство во время пандемии 

требует соблюдения особых мер предосторожности и соблюдения всех 

указаний здравоохранения. Пользуйтесь масками, дезинфицируйте руки и 

соблюдайте социальную дистанцию. 

Волонтерство во-время СВО (специальная военная операция) играет 

важную роль в оказании помощи и поддержки людям, пострадавшим от 

последствий конфликта. Волонтеры могут выполнять различные задачи, в 

зависимости от ситуации и потребностей: 

1. Гуманитарная помощь. Волонтеры могут оказывать помощь гражданам, 

которые оказались в зоне конфликта. Это может включать доставку 

продовольствия, воды, медикаментов, одежды и других необходимых 

предметов первой необходимости. 

2. Медицинская помощь. Многие волонтеры с медицинской подготовкой и 

опытом могут помогать в медицинских учреждениях, предоставлять 

медицинскую помощь пострадавшим людям, а также помогать в эвакуации и 

транспортировке раненых. 
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3. Психологическая поддержка. Конфликты часто оставляют тяжелые 

эмоциональные травмы, как у пострадавших, так и у выживших. Волонтеры 

могут предоставлять психологическую поддержку, помогая людям справиться 

с утратой, страхом и тревогой, и помогая им вернуться к нормальной жизни. 

4. Разрушение и восстановление. После окончания конфликта, волонтеры 

могут принять участие в восстановлении пострадавших общин. Это может 

включать в себя разрушение разоренных зданий, восстановление 

инфраструктуры, а также предоставление информации и помощи 

восстановлению нормальной жизни. 

5. Образование и тренинги. Волонтеры могут помочь в организации 

программ образования для детей и взрослых, особенно для тех, кто был лишен 

возможности получить образование из-за конфликта. Они могут 

предоставлять уроки, тренировки и помогать развивать навыки, 

способствующие будущему успеху и стабильности. Важно отметить, что 

волонтерство во-время СВО требует особой осторожности и соблюдения всех 

указаний и законов, связанных с безопасностью и правами человека. В 

некоторых случаях, для участия в таких программах, может потребоваться 

специальная подготовка и обучение. 

Волонтерство во время землетрясения в Турции представляет собой 

значимую область деятельности, направленную на предоставление помощи 

пострадавшим и восстановление общества. Землетрясения являются 

деструктивными естественными явлениями, которые сопровождаются 

разрушительными последствиями и человеческими потерями. В этом 

контексте волонтеры из различных стран и общин объединяют свои усилия, 

чтобы предоставить поддержку и помощь. Волонтерская деятельность, 

осуществляемая в контексте землетрясений в Турции, охватывает широкий 

спектр задач. Она включает оказание помощи тем, кто лишился жилья или 

оказался без места для проживания. [2] Волонтеры предоставляют 

пострадавшим пищу, воду, тепло и одежду, находящимся в трудной ситуации. 
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Более того, они предлагают медицинскую помощь и психологическую 

поддержку, так как пострадавшие могут испытывать психотравматические 

последствия. Важным аспектом волонтерской работы является организация 

эвакуационных центров и временных жилых помещений для тех, кто потерял 

свои дома. Волонтеры помогают в поиске безопасных мест для временного 

пребывания, предоставляют материалы для конструкции временных убежищ 

и поддерживают их функционирование. Кроме того, волонтеры играют 

важную роль в координации и сборе информации о пострадавших и 

потребностях. Они помогают организовать систему коммуникации, используя 

технологические средства и социальные сети для отслеживания ситуации и 

информирования других о необходимых ресурсах. Волонтерство в период 

землетрясений также включает участие в работах по восстановлению после 

происшествия. Волонтеры могут принимать участие в различных проектах, 

направленных на восстановление разрушенных зданий, инфраструктуры и 

общественных мест. Они способствуют очистке территорий, транспортировке 

материалов и выполнению других неотложных задач, способствующих 

восстановлению общества. Волонтерство во время землетрясений в Турции 

является примером солидарности и гражданского содружества, которые могут 

помочь в трудные моменты. Благодаря усилиям волонтеров множество жизней 

может быть спасено, а разрушенные сообщества могут начать процесс 

восстановления. Участие волонтеров является неоценимой поддержкой для 

пострадавших. 

 Волонтерство в период мира представляет собой проявление 

добровольной гражданской активности, не связанной с чрезвычайными 

ситуациями, стихийными бедствиями или военными конфликтами. Эта форма 

деятельности осуществляется по собственной инициативе людей и направлена 

на выполнение задач в различных социальных, гуманитарных, экологических 

и культурных областях. Волонтерство в период мира представляет собой 

важный механизм активного участия граждан в развитии общества и решении 
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его социальных проблем. Волонтеры работают с организациями гражданского 

общества, местными сообществами, медицинскими учреждениями, 

образовательными учреждениями и другими организациями и предоставляют 

свою помощь и поддержку безвозмездно. Одной из основных областей 

волонтерства в мирное время является социальная поддержка уязвимых групп 

населения. Волонтеры оказывают помощь пожилым людям, инвалидам, детям, 

беженцам и тем, кто страдает от неблагоприятных социальных условий. Они 

предоставляют физическую и эмоциональную поддержку, способствуют 

социальной интеграции и обеспечению доступа к социальным услугам. 

Волонтерская деятельность в период мира также охватывает экологическую 

сферу и заботу о природе. Волонтеры участвуют в проектах, направленных на 

экологическое благоустройство, посадку деревьев, сохранение 

биоразнообразия, мониторинг состояния экосистем и осведомление о 

проблемах окружающей среды. Кроме того, волонтеры поддерживают 

социальные предпринимательские инициативы и развитие местных 

сообществ. Они содействуют развитию малого бизнеса, оказывают помощь 

молодым предпринимателям, проводят тренинги и консультируют в вопросах 

развития и улучшения условий жизни. [2] Волонтерство в период мира 

является ценным феноменом, способствующим развитию гражданского 

сознания, укреплению солидарности и активному гражданству. Волонтерская 

деятельность предоставляет возможность гражданам принять активное 

участие в общественной жизни, улучшить качество жизни других людей и 

внести позитивный вклад в развитие своей страны и мировое сообщество. 

Прогнозирование будущих видов волонтерства является сложной 

задачей, так как зависит от динамики социально-экономической среды, 

технологических инноваций и изменений общественных потребностей. Тем не 

менее, некоторые тенденции могут указать на развитие следующих 

специфических видов волонтерства: 
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1. Киберволонтерство: оно представляет собой вид волонтерской 

деятельности, в которой участники используют информационно-

коммуникационные технологии (ИКТ), особенно Интернет, для позитивного 

вклада в общественное благо. Киберволонтеры могут предоставлять свои 

навыки, ресурсы и время для помощи различным некоммерческим 

организациям, сообществам или отдельным лицам. Основные области 

киберволонтерства включают создание и поддержку веб-ресурсов, управление 

социальными медиа, поддержку технических аспектов, переводы и другие 

информационно-коммуникационные задачи. Киберволонтерство облегчает 

участие волонтеров, несмотря на пространственные и временные ограничения, 

и стимулирует международное сотрудничество, расширяя географию 

участников и охват возможных волонтерских программ. Киберволонтерство 

имеет ряд преимуществ, включая гибкость и доступность для участников, 

кросс-культурное взаимодействие, использование современных 

технологических инструментов и возможность оказания помощи в тех 

областях, где физическое присутствие не является необходимым. С учетом 

быстрого развития ИКТ и все большего использования Интернета во всем 

мире, киберволонтерство играет все более значимую роль в общественном 

благосостоянии и социальном развитии. Тем не менее, необходим дальнейший 

анализ и исследование различных аспектов киберволонтерства, таких как 

эффективность и качество деятельности, проблемы конфиденциальности и 

безопасности, адаптация культурных и социальных различий и другие 

факторы, чтобы лучше понять и оптимизировать эту форму волонтерства для 

блага общества. 

2. Глобальное волонтерство: оно является парадигмой волонтерской 

деятельности, которая проникает за пределы географических и культурных 

границ и сосредоточена на международном уровне. Участники глобального 

волонтерства выражают свою готовность и преданность предоставить свои 

навыки, ресурсы и время для выполнения добровольной работы в странах, 
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находящихся в состоянии развития или в рамках международных проектов. 

Основная цель глобального волонтерства заключается в оказании помощи и 

поддержки в различных сферах деятельности, таких как образование, 

здравоохранение, экология и социальное развитие, где существует 

значительная потребность. Глобальные волонтеры активно вовлечены в 

разнообразные виды деятельности, включая обучение, консультации, 

строительство и оказание медицинской помощи, нацеленные на содействие 

устойчивому развитию местных сообществ и инфраструктуры. Реализация 

глобального волонтерского проекта может способствовать пересечению 

культурных границ, созданию межкультурного понимания и содействию 

взаимному обучению, а также совместному решению глобальных проблем. 

Международная команда волонтеров из разных стран и культур имеет 

уникальную возможность взаимодействовать, обмениваться опытом и учиться 

друг у друга, внося свой вклад в устойчивое развитие. Тем не менее, 

глобальное волонтерство сталкивается с определенными вызовами, включая 

различия в культуре и языке, трудности в логистике и потребность 

востребованных и устойчивых стратегиях воздействия. Предварительная 

подготовка и обучение волонтеров, адаптируемые методы управления 

межкультурным взаимодействием и стратегии долгосрочного воздействия 

имеют ключевое значение для эффективной работы глобального 

волонтерского проекта. Глобальное волонтерство играет важную роль в 

достижении целей устойчивого развития Организации Объединенных Наций 

и способствует укреплению глобального сотрудничества и солидарности. Оно 

предоставляет возможность людям со всего мира внести свой вклад в решение 

глобальных проблем и содействует созданию более справедливого и 

устойчивого будущего. 

3. Эко-волонтерство: Оно представляет собой форму волонтерской 

деятельности, проявляющуюся в свободном и добровольном участии 

индивидуалов в мероприятиях, направленных на охрану и исследование 
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природной среды. Эко-волонтеры предоставляют свою энергию, время и 

навыки в поддержку экологических проектов, призванных сохранить 

окружающую среду и просвещать в области экологической устойчивости. 

Целью эко-волонтерства является улучшение экологической ситуации и 

сохранение биоразнообразия путем активного участия в различных 

инициативах. Эко-волонтеры вовлечены в мероприятия, такие как посадка 

деревьев, очистка природных территорий от отходов, мониторинг и 

исследование флоры и фауны, а также проведение информационных кампаний 

и образовательных мероприятий с целью повышения осведомленности о 

проблемах окружающей среды. Помимо прямого воздействия на 

экологическую среду, эко-волонтерство имеет важное значение в 

формировании экологического сознания и повышении осведомленности о 

глобальных экологических проблемах. Через активное взаимодействие с 

природой и участие в экологических проектах, эко-волонтеры распространяют 

ценности экологической ответственности и влияют на поведение других 

людей, стимулируя их к сохранению окружающей среды, принятию 

экологических решений и изменению собственного образа жизни в 

соответствии с принципами устойчивого развития. Однако, эко-волонтерство 

также сталкивается с определенными вызовами, которые требуют принятия 

мер по координации и организации деятельности, обеспечению безопасности 

и защите волонтеров, а также эффективного использования ресурсов. 

Подготовка и обучение эко-волонтеров, установление партнерских связей с 

местными сообществами и организациями, а также разработка долгосрочных 

стратегий являются важными факторами успешной реализации мероприятий 

по эко-волонтерству. Эко-волонтерство играет существенную роль в борьбе с 

изменением климата, сохранении экосистем и достижении Целей устойчивого 

развития. Оно является мощным инструментом для создания активного и 

осознанного общества, глубоко заинтересованного в сохранении окружающей 

среды и создании жизнеспособной планеты для будущих поколений. 
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4. Технологическое волонтерство: оно представляет собой форму 

волонтерской деятельности, где участники используют свои навыки и знания 

в области технологий и информатики для оказания помощи и поддержки 

различным организациям и сообществам. Эти волонтеры предлагают свое 

время, экспертизу и ресурсы в целях разработки, реализации и поддержки 

проектов, связанных с технологиями Целью технологического волонтерства 

является улучшение жизни и обеспечение доступа к технологическим 

возможностям для различных групп людей и организаций, которым это 

требуется. Технологические волонтеры могут заниматься разработкой веб-

сайтов, программированием, созданием приложений, обучением техническим 

навыкам, консультированием по вопросам информационных технологий и 

многое другое. Технологическое волонтерство имеет значимое влияние на 

общество, поскольку оно способствует развитию и интеграции технологий в 

различные области жизни. Это может включать помощь некоммерческим 

организациям в улучшении их веб-присутствия, автоматизацию бизнес-

процессов, разработку систем управления базами данных и других 

технических решений. Кроме того, технологическое волонтерство может 

приводить к образовательным и инновационным инициативам. Волонтеры 

могут проводить обучающие программы и мастер-классы по технологиям для 

малообеспеченных групп, студентов и различных сообществ. Такие 

мероприятия помогают расширить доступ к техническому образованию и 

повысить уровень цифровой грамотности. Однако, при выполнении 

технологического волонтерства также существуют определенные вызовы, 

такие как ограничение ресурсов, координация усилий и адаптация к 

различным потребностям организаций. Планирование и эффективное 

управление проектами, регулярная коммуникация и оценка результатов 

являются важными аспектами успешного технологического волонтерства. 

Технологическое волонтерство играет важную роль в создании более 

инклюзивного и технологически оснащенного общества. Оно способствует 
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развитию инноваций, повышению доступности информационных ресурсов и 

укреплению цифровой экономики. Благодаря технологическим волонтерам, 

организации и группы людей могут улучшить свою продуктивность, 

улучшить доступ к услугам и ресурсам, а также развивать новые возможности 

для развития и роста. 

5. Волонтерство в сфере здравоохранения: Волонтерство в сфере 

здравоохранения представляет собой форму общественной деятельности, где 

участники предлагают свои навыки и ресурсы для поддержки и улучшения 

здравоохранения. В свете современного научно-технического прогресса и 

повышения сложности и объема работы в этой сфере, роль волонтеров 

становится все более значимой. В будущем волонтеры в сфере 

здравоохранения будут вовлечены в разнообразные области деятельности, 

включая: 

1. Сопровождение пациентов: Волонтеры будут оказывать физическую 

поддержку пациентам, предоставлять информацию и комфорт, а также 

содействовать им в посещении врачей или медицинских учреждений. Они 

также могут осуществлять определенные медицинские процедуры и 

предоставлять эмоциональную поддержку для улучшения благополучия 

пациентов. 

2. Образование и профилактика: Волонтеры будут принимать активное 

участие в программе просвещения и профилактики заболеваний, организуя 

мероприятия по популяризации здорового образа жизни, проводя обучающие 

семинары и предоставляя информацию о различных болезнях и мероприятиях 

по их предотвращению. 

3. Поддержка медицинского персонала: Волонтеры могут помогать в 

осуществлении рутиных задач, что позволит медицинским работникам 

сосредоточиться на более сложных процедурах и лечении пациентов. Это 

позволит эффективнее использовать их ресурсы и снизить их нагрузку на 

административные и аппаратные задачи. 
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4. Техническая поддержка: С развитием медицинской технологии волонтеры 

с техническими навыками смогут оказывать помощь в сфере медицинской 

информатики и управления данными, разработке и поддержке медицинского 

оборудования и программного обеспечения. Следует отметить, что участники 

волонтерской деятельности должны обладать соответствующей 

квалификацией, прошедь обучение и сертификацию, чтобы гарантировать 

эффективность и безопасность их деятельности. 

Волонтерство в сфере здравоохранения играет важную роль в обеспечении 

качественного здравоохранения и доступа к нему для всех. Оно помогает 

расширить доступ к медицинским услугам, повысить информированность о 

здоровье, снизить нагрузку на медицинский персонал и улучшить результаты 

лечения. В будущем волонтерство в этой сфере будет продолжать развиваться 

и становиться все более неотъемлемой частью здравоохранительной системы. 

 

Следует отметить, что новые формы волонтерства будут эволюционировать в 

соответствии с общественными потребностями, возможностями и 

тенденциями, и, следовательно, конкретные виды волонтерства в будущем 

могут оказаться непредсказуемыми и разнообразными. 

Волонтерство играет важную роль в связывании людей между собой на 

различных уровнях. Эта активность, основанная на безвозмездной помощи и 

поддержке других, создает общность целей среди участников. Одной из 

ключевых причин, по которой волонтеры объединяются, является общность 

ценностей и интересов. Люди, разделяющие стремление сделать мир лучше, 

присоединяются к благотворительным организациям и экологическим 

проектам, что позволяет им найти единомышленников и создать общность. 

Волонтерство также способствует развитию навыков работы в команде. Люди 

с различными опытом и умениями сотрудничают для достижения общей цели. 

Работа в команде позволяет участникам научиться лучше понимать друг 

друга, развивать навыки сотрудничества и создавать эффективную командную 
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динамику. [3] Благодаря волонтерству формируются сообщества людей, 

объединенных общими целями и интересами. Волонтеры организуются в 

тесные дружеские связи, обмениваются опытом и знаниями, поддерживают 

друг друга. Это создает положительную и поддерживающую среду, 

способствующую укреплению взаимоотношений и созданию долговременных 

связей. Волонтерство также способствует обмену опытом и знаниями. 

Участники проектов могут учиться друг у друга, делиться своими навыками и 

идеями, что помогает им развивать личностные и профессиональные навыки. 

Кроме того, волонтерство способствует укреплению социальных связей. 

Участники проектов взаимодействуют с людьми из различных социальных 

групп и культур, что позволяет преодолевать различия и разрывы. 

Волонтерство способствует лучшему взаимопониманию и сближению людей, 

укрепляет общество и способствует гармонии в обществе. Таким образом, 

волонтерство является мостом, связывающим людей. Оно способствует 

формированию общности целей, развитию навыков работы в команде, 

созданию сообществ, обмену опытом и укреплению социальных связей. 

Волонтерство играет важную роль в создании значимых отношений между 

людьми, улучшении качества жизни и общественной гармонии. 

Литература 

1. Толковый словарь иностранных слов. М. : Эксмо, 2010. С. 169.  

2. Васюкова И. А. Словарь иностранных слов. М. : АСТА-ПРЕСС, 2001. С. 

148. 1556  

3. Шекова Е. Добровольческие трудовые отношения: основные определения 

// Человек и труд, №4 2003. - С. 6-7. 

Literature 

1. Explanatory dictionary of foreign words. Moscow : Eksmo, 2010. p. 169. 

2. Vasyukova I. A. Dictionary of foreign words. Moscow : ASTA-PRESS, 2001. 

p. 148. 1556  



 
 

 
4926 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

3. Shekova E. Voluntary labor relations: basic definitions // Man and labor, No. 4 

2003. - pp. 6-7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

© Безуглая Г.В., Олимпиев М.Р., Шайдуллин А.А., 2023 Научный сетевой 

журнал «Столыпинский вестник» №10/2023 

Для цитирования: Безуглая Г.В., Олимпиев М.Р., Шайдуллин А.А. 

ВОЛОНТЕРСТВО: МОСТ, СВЯЗЫВАЮЩИЙ ЛЮДЕЙ// Научный сетевой 

журнал «Столыпинский вестник» №10/2023 



 
 

 
4927 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

Научная статья 

Original article 

УДК 002.304 

 

РЕВОЛЮЦИЯ В ЭКОНОМИКЕ: ПРЕИМУЩЕСТВА И 

ВОЗМОЖНОСТИ ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБРОТА 

REVOLUTION IN THE ECONOMY: ADVANTAGES AND POSSIBILITIES 

OF ELECTRONIC DOCUMENT MANAGEMENT 

 

Курныкина Ольга Васильевна, д. э. н., профессор, ФГОБУ ВО 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» г. 

Москва 

Безроднова Дарья Андреевна, студент, 4 курс, факультет «Налоги, аудит и 

бизнес-анализ», ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации» г. Москва 

Сапрыкина София Ивановна, студент, 4 курс, факультет «Налоги, аудит и 

бизнес-анализ», ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации» г. Москва 

 

Kurnykina Olga Vasilyevna, Doctor of Economics, Professor, "Financial 

University under the Government of the Russian Federation" Moscow 

Bezrodnova Darya Andreevna, student, 4th year, Faculty of "Taxes, Audit and 

Business Analysis", "Financial University under the Government of the Russian 

Federation" Moscow, bezrodnovaddarya@gmail.com 

Столыпинский  

вестник 



 
 

 
4928 

 

Столыпинский вестник №9/2023 

Saprykina Sofya Ivanovna, student, 4th year, Faculty of "Taxes, Audit and 

Business Analysis", "Financial University under the Government of the Russian 

Federation" Moscow, soffi.sapp2430@gmail.com 

 

Аннотация 

Электронный документооборот является важным инструментом для 

современных организаций, позволяющим эффективно управлять документами 

и оптимизировать рабочие процессы. Системы электронного 

документооборота предоставляют широкий спектр возможностей, включая 

удобный доступ к документам, повышение безопасности, экономию затрат и 

экологическую устойчивость. Благодаря использованию таких систем, 

организации могут сократить время на поиск и обработку документов, 

улучшить сотрудничество и проводить аналитику данных для принятия более 

обоснованных бизнес-решений. В данной статье рассматриваются 

преимущества и возможности систем электронного документооборота, а 

также их влияние на эффективность работы организации и бизнес-аналитику. 

S u m m a r y 

Electronic document management is an important tool for modern 

organizations to effectively manage documents and optimize workflows. Electronic 

document management systems provide a wide range of opportunities, including 

convenient access to documents, increased security, cost savings and environmental 

sustainability. Thanks to the use of such systems, organizations can reduce the time 

for searching and processing documents improve cooperation and conduct data 

analytics to make more informed business decisions. This article discusses the 

advantages and capabilities of electronic document management systems, as well as 

their impact on the efficiency of the organization and business analytics. 

Ключевые слова: электронный документооборот, система, 

преимущества, возможности, эффективность, безопасность, экономия затрат, 
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экологическая устойчивость, оптимизация рабочих процессов, 

сотрудничество, аналитика данных, бизнес-аналитика. 

Keywords: electronic document management, system, advantages, 

opportunities, efficiency, safety, cost savings, environmental sustainability, 

workflow optimization, collaboration, data analytics, business analytics. 

 

В эпоху цифровых технологий системы электронного документооборота 

стали переломным моментом для предприятий в различных отраслях. 

Электронный документооборот представляет собой систему передачи и 

обмена электронными документами между организациями и 

государственными учреждениями. Целью электронного документооборота 

является замена традиционного бумажного документооборота более 

эффективной и быстрой электронной системой. В основе лежит использование 

специальных электронных платформ и программ, которые позволяют 

организациям создавать, отправлять, принимать и обрабатывать различные 

виды электронных документов. Такие документы могут включать счета-

фактуры, договоры, заказы, накладные, отчеты и другие юридически 

значимые документы. 

Главное преимущество электронного документооборота заключается в 

автоматизации и ускорении процессов обработки и передачи информации. Это 

позволяет организациям сократить время, затраты и риски, связанные с ручной 

обработкой бумажных документов. Кроме того, электронный 

документооборот повышает точность и надежность передачи информации, 

упрощает процедуру архивирования и хранения документов. 

В процессе электронного документооборота используются электронные 

подписи, чтобы обеспечить юридическую силу и подлинность документов. 

Электронная подпись гарантирует, что отправитель и получатель документа 

могут быть однозначно идентифицированы, а также что документ не 

подвергся изменениям после подписания. 
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Электронный документооборот имеет ряд преимуществ, таких как 

повышение эффективности и производительности, улучшение контроля и 

отслеживания документов, уменьшение использования бумажных носителей 

и связанных с ними затрат, а также повышение безопасности и 

конфиденциальности информации. 

Реализация системы электронного документооборота позволяет 

организациям сэкономить время и ресурсы, оптимизировать бизнес-процессы 

и повысить качество обслуживания клиентов. Более того, ЭДО способствует 

устойчивому развитию и снижению экологического воздействия благодаря 

сокращению использования бумажных документов и энергии на их 

производство и транспортировку. 

Электронный документооборот является современным и эффективным 

инструментом для организаций, позволяющим сократить бюрократию, 

улучшить бизнес-процессы и снизить затраты. Он приносит множество выгод 

как для компаний, так и для государственных учреждений, и является 

неотъемлемой частью цифровой трансформации в современном мире. 

Переходя от традиционных бумажных систем к электронным решениям, 

организации могут получить множество преимуществ и возможностей, 

которые существенно повлияют на их эффективность, производительность и 

прибыль. В данной статье исследованы пять ключевых преимуществ и 

возможностей электронного документооборота в экономике. 

К первому и главному преимуществу можно отнести повышенную 

эффективность и доступность электронного документооборота. Он 

оптимизирует весь жизненный цикл документа: от создания и хранения до 

поиска и архивирования. Оцифровывая документы, предприятия устраняют 

необходимость в физическом пространстве для хранения, сокращают 

трудоемкие ручные задачи и упрощают процессы поиска документов. Более 

того, благодаря облачной системе электронного документооборота 

авторизованный персонал может получить доступ к важным документам из 
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любого места и в любое время, что расширяет возможности удаленной работы 

и обеспечивает бесперебойное сотрудничество. 

Вторым преимуществом является улучшенная безопасность документов 

и соответствие требованиям. Физические документы подвержены потере, 

повреждению и краже, что представляет собой серьезную угрозу безопасности 

для организаций. Управление электронными документами обеспечивает 

повышенную безопасность благодаря таким функциям, как контроль доступа, 

шифрование и контрольные журналы, защищающие конфиденциальную 

информацию. Кроме того, EDMS способствует соблюдению нормативных 

требований, облегчая соблюдение отраслевых стандартов и правил, сводя к 

минимуму юридические риски и потенциальные штрафы. 

Третье преимущество экономия затрат и экологическая устойчивость. 

Внедрение электронного документооборота может привести к существенной 

экономии средств для бизнеса. Устранив расходы на бумагу, печать и 

хранение, организации могут более эффективно распределять ресурсы. Кроме 

того, EDMS сводит к минимуму риск потери или дублирования документов, 

сокращая эксплуатационные расходы, связанные с поиском и воссозданием 

потерянных или поврежденных документов. Кроме того, отказ от бумаги 

способствует экологической устойчивости, сокращая вырубку лесов и 

углеродный след, связанный с производством и утилизацией бумаги. 

Следующее преимущество - оптимизированные рабочие процессы и 

сотрудничество. Системы электронного документооборота автоматизируют и 

оптимизируют рабочие процессы, позволяя предприятиям оптимизировать 

процессы и повысить производительность. Благодаря таким функциям, как 

контроль версий, уведомления и назначение задач, EDMS гарантирует, что 

сотрудники работают над последними версиями документов, сокращая 

количество ошибок и дублирования. Возможности совместной работы в 

EDMS обеспечивают совместную работу в режиме реального времени, 

позволяя нескольким заинтересованным сторонам одновременно работать над 
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документом, улучшая командную работу и ускоряя процессы принятия 

решений. 

К последнему ключевому преимуществу можно отнести аналитику 

данных и бизнес-аналитику. Одним из преимуществ электронного 

документооборота, которое часто упускают из виду, является возможность 

использовать анализ данных и получать ценную бизнес-информацию. EDMS 

собирает метаданные, позволяя организациям анализировать использование 

документов, тенденции и закономерности. Такой подход, основанный на 

данных, позволяет предприятиям выявлять недостатки, оптимизировать 

процессы и принимать обоснованные решения для постоянного улучшения. 

Используя эти идеи, организации могут повысить свою 

конкурентоспособность и адаптироваться к меняющейся динамике рынка. 

Преимущества и возможности электронного документооборота в 

экономике неоспоримы. Благодаря повышенной эффективности, улучшенной 

безопасности, экономии затрат, оптимизации рабочих процессов и ценной 

информации предприятия могут пожинать плоды перехода от бумажных 

систем к надежным электронным решениям. Внедрение управления 

документами на основе технологий не только расширяет возможности 

организаций, но и способствует созданию более устойчивой и цифровой 

экономики. Настало время перейти к электронному управлению 

документооборота. 
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