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Аннотация. В данной работе авторами поднимается вопрос определения основ-

ных угроз экономической безопасности предприятий сельскохозяйственной от-

расли. Обозначается важность исследования данного вопроса для экономиче-

ской безопасности региона и всей страны в целом. Приводятся данные, демон-

стрирующие оборот предприятий организаций, основным видом деятельности 

которых является сельское хозяйство, за 2014-2018 гг., а также сделаны выводы 

о текущем положении данной сферы. Кроме того, в статье авторы обозначили 

основные угрозы экономической безопасности таких предприятий и привели не-

которые методы нейтрализации угроз. 

Summary. The authors raise the issue of determining the main threats to the economic 

security of agricultural enterprises. The importance of research on this issue for the 

economic security of the region and the country as a whole is indicated. Data showing 

the turnover of enterprises of organizations whose main activity is agriculture for 2014-

2018 are presented, as well as conclusions about the current situation in this area. In 

addition, the authors identified the main threats to the economic security of such enter-

prises and provided some methods for neutralizing threats. 
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Сельское хозяйство на сегодняшний день можно считать альтернативным 

путем развития и капитализации регионов Российской Федерации. Довольно 

гибкая финансово-инвестиционная политика государства дает регионам возмож-

ность самостоятельно выбирать наиболее перспективные направления в аграр-

ном секторе для капиталовложений, решая одну из важнейших задач по модер-

низации действующих и строительству новых современных сельскохозяйствен-

ных производств[8]. 

Говоря о таком секторе экономики как сельское хозяйство, необходимо 

подчеркнуть, что его развитие оказывает огромное влияние на становление и 

укрепление продовольственной безопасности, а это в свою очередь свидетель-

ствует о потребности в особом внимании со стороны государства. Т.к. уровень 

развитости продовольственной безопасности страны на прямую связан с ком-

плексным понятием - экономическая безопасность государства, являясь одним 

из ее функциональных единиц. При этом, как известно если подвергается давле-

нию одна структурная единица, то ущерб получает вся целостная система. 

Поэтому воспользуемся информацией, предоставляемой официальным 

сайтом Федеральной службы государственной статистики, и проследим измене-

ния в обороте организаций, основным видом деятельности которых является 

сельское хозяйство, охота и лесничество (таблица 1)[10]. 

Таблица 1 - Оборот организаций (юридических лиц), основным видом деятель-

ности которых является сельское хозяйство, охота и лесничество по Российской 

Федерации за 2014-2018 гг., млн. руб. 

Год 

Оборот организации 

(без НДС, акцизов и других анало-

гичных платежей) - всего 

Изменения по сравнению с 

предыдущим годом, % 

2014 1,619,449 - 

2015 1,918,320 +18,46% 

2016 2,057,590 +7,26% 
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2017 2,283,153 +10,96% 

2018 2,629,864 +15,19% 

В соответствии с данными таблицы, мы видим, что оборот предприятий, в 

число которых входит сельскохозяйственный сектор, показывает тенденцию к 

увеличению на протяжении всего рассматриваемого периода. 

Так, наиболее заметные изменения наблюдаются в 2015 году по сравнению 

с 2014 годом – оборот организаций вырос на 18,46% или на 298,871 млн. рублей. 

Сопоставляя данные за 2014 год и за 2018 год, очевидно значительное изменение 

данного показателя – на 62,40% или на 1,010,415 млн. рубля. 

В соответствии с данными таблицы мы можем судить о росте денежных 

средств, которыми располагают предприятия, основным видом деятельности ко-

торых является сельское хозяйство, охота и лесничество, а также об активном 

развитии указанной сферы в России в настоящее время. 

Под экономической безопасностью предприятий сельского хозяйства по-

нимается состояние защищенности хозяйствующего субъекта, его земельных, 

природных трудовых и другие ресурсов от внешних и внутренних угроз, а также 

комплекс мер, направленный на их выявление и своевременную нейтрализацию.  

Для четкого построения системы экономической безопасности на предпри-

ятиях такого типа и эффективности ее функционирования необходимо тща-

тельно исследовать основные угрозы, возникающие в процессе деятельности хо-

зяйствующих субъектов. 

Рассмотрим некоторые из угроз экономической безопасности предприя-

тий, осуществляющих свою деятельность в сфере сельского хозяйства. 

1. Природно-климатические угрозы.  

Основной угрозой экономической безопасности, выступающая одновре-

менно и фактором определяющим вектор дальнейшего развития сельскохозяй-

ственного предприятия являются природно-климатические условия. Угрозы 
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природно-климатического плана можно наблюдать во всей сфере сельского хо-

зяйства не зависимо от типа деятельности на протяжение всего года функциони-

рования и смены сезонности. Так в зимне-весенний период существенными отя-

гощающими факторами могут выступать следующие типы угроз: 

- угроза переувлажнения почвы; 

- угроза весенних заморозков; 

- угрозы гибели озимых; 

- угроза эпидемии животных.  

В летний период наиболее опасными угрозами могут выступать:  

- угроза дефицита влаги; 

- угроза вредителей и болезней растений и другие. 

 Кроме того, в период сбора урожая существуют такие угрозы как угроза 

выпадения осадков, угроза заморозков. 

2. Финансовые угрозы. 

По значимости и частоте возникновения второе место займут финансовые 

угрозы. В процессе деятельности сельскохозяйственных предприятий возникно-

вение финансовых угроз не является редким явлением, при этом сам спектр дан-

ных угроз достаточно разнообразен. На финансовую дисбалансировку предпри-

ятий и как следствие низкую доходность влияют множество причин. В числе ос-

новных можно выделить: высокую кредиторскую задолженность по кредитам и 

займам, приводящую к потере финансовой устойчивости и стабильности разви-

тия, высокую себестоимость производства при одновременно низком уровне цен 

на продукцию фермерских хозяйств.  

Не маловажными факторами нарушения финансового положения и как 

следствие низкой рентабельности организации являются стабильный рост цен на 

горюче-смазочные материалы и средства производства, а так же не выплата де-

биторской задолженности.  
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Так же в перечне финансовых угроз можно выделить и текущую неплате-

жеспособность самой сельскохозяйственной организации, вызванную множе-

ством причин, но зачастую связанную с сезонностью сельскохозяйственного 

производства. Расхождения между периодами расходов и периодами получения 

доходов приводят к потере текущей ликвидности и, как следствие, вызывают 

острую необходимость к привлечению дополнительных источников финансиро-

вания, что в свою очередь приводит к росту кредиторской задолженности перед 

банками и, следовательно, к повышению расходов, что так же дисбалансирует 

финансовую стабильность.  

3. Угроза недостатка квалифицированных кадров. 

Немаловажной угрозой для предприятий сельскохозяйственной направ-

ленности является низкий уровень подготовки специалистов в данной сфере.  

Стоит отметить, что государство проводит ежегодную финансовую под-

держку сельскохозяйственной отрасли, предоставляя бюджетные места для под-

готовки соответствующих специалистов в университетах, предоставляя льгот-

ные кредиты для обустройства сел и соответствующему росту привлекательно-

сти сельской местности. Но, несмотря на государственную поддержку, все же 

существует ощутимая нехватка специалистов в области сельского хозяйства.  

Кроме того, на и более ощутимой и серьезной проблемой на сегодняшний 

день является постепенное старение кадрового состава отрасли в целом. Так, за 

последние годы предпенсионного возраста достигла значительная часть работ-

ников профессий, связанных с сельским хозяйством, в том числе занятых руч-

ным трудом в растениеводстве, животноводстве и других сферах агропромыш-

ленной деятельности.  

Существует множество факторов, которые отбивают у молодых специали-

стов желание жить и трудиться на селе. Тяжёлый труд – одна из таких причин. 

Сельский труд считается непрестижным также из-за сезонности работ и низкой 

оплаты. Заработок зависит от реализованной продукции, хотя трудозатраты и 
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вложения могут быть разные при одинаковых объёмах продукции. При этом 

стоит обратить внимание и на тот фактор, что для молодого поколения, которое 

всю жизнь прожило в городских условиях, сельский труд будет в новинку и по-

требуются дополнительные затраты времени на освоение технологий производ-

ства. Для молодежи же возникающие преграды в целом полностью отбивают ин-

терес к данной отрасли хозяйствования.[5] 

4. Неэластичность спроса. 

Другим фактором, влияющим на уровень экономической безопасности 

сельскохозяйственных предприятий, является неэластичность спроса на цену 

сельскохозяйственной продукции. При положительном изменении спроса, цена 

на сельскохозяйственную продукцию пропорционально не меняется, что связано 

с навязыванием стоимостной оценки товара на рынке, а также с проблемами хра-

нения и перемещения такого вида  продукции.  

Решающим же критерием, оказывающим наиболее важное влияние на эла-

стичность спроса, является существенно не большие сроки хранения продукции. 

Вследствие чего возникает острая необходимость в реализации продукции как 

можно скорее, но такой возможности у товаропроизводителей нет, как и доста-

точных средств на рекламную компанию своего товара на рынке и как следствие 

опыта в этой сфере. В связи с этим производителям приходится реализовывать 

товар не по наиболее выгодной цене, а по цене, установленной на рынке. Это 

приводит к неконкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и как 

следствие потери экономической безопасности предприятия в целом. 

5. Экологические риски. 

Функциональной составляющей экономической безопасности наряду с 

продовольственной безопасностью является экологическая безопасность. Зача-

стую под данным понятием понимают состояние окружающей среды, при кото-

ром допускается наименьшая вероятность нанесения вреда человеческим, при-

родным и материальным ресурсам. 
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Деятельность сельскохозяйственных организаций напрямую связана с воз-

действием на окружающую среду, а, следовательно, сопряжена с экологической 

безопасностью и экологическими рисками. В числе основных можно выделить: 

изнищание сельскохозяйственных угодий вследствие ежегодных насаждений и 

вспашки на одной и той же территории, нарушение технологии производства 

продукции, стремительное развитие интенсификации производства. Перечис-

ленные процессы приводят к стремительной деградации земель, снижению пло-

дородия почвы и продуктивности сельскохозяйственных угодий, а чрезмерное 

внесение минеральных удобрений и средств защиты растений приводит к сни-

жению качества продукции и загрязнению окружающей среды. В глобальной же 

перспективе названные процессы напрямую воздействует не только на экологи-

ческую безопасность самой организации, но и экологическую безопасность са-

мой страны, а, следовательно, на целостную систему экономической безопасно-

сти государства. 

Исходя из выявленной проблемы, возникает острая необходимость в со-

здание механизма, благодаря которому будут предотвращаться, и сдерживаться 

негативные процессы, напрямую влияющие на экологию окружающей среды. 

При этом данные механизмы будут стимулировать фермеров осуществлять свою 

деятельность, основываясь в первую очередь на экологических принципах и нор-

мах, относя коммерческую выгоду на второй плана и ставя экологию на первый.  

6. Угроза низкой инвестиционной и инновационной привлекательности. 

В числе угроз экономической безопасности можно также отметить низкую 

инвестиционную и инновационную привлекательность сельскохозяйственного 

производства по сравнению с другими отраслями. В силу своего сложного фи-

нансового положения и низкой доходности сельскохозяйственные предприятия 

являются непривлекательными для инвесторов. И если брать во внимание высо-

козатратность модернизации сельскохозяйственной техники и технологического 

оборудования, то привлекательность данной сферы для инвесторов неумолимо 
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стремится к нулю. При этом в силу запущенности финансового положения, вы-

сокой кредиторской задолженности зачастую весь инвестиционный фонд 

направляется не на модернизацию производственных мощностей, а на покрытие 

задолженностей, что так же снижает инвестиционную привлекательность.  

7. Угрозы производственно-технологического процесса. 

Так же в числе наиболее значимых угроз можно выделить – угрозы нару-

шения производственно-технологического процесса. В результате появления 

названных угроз на агропромышленных предприятиях подвергается опасности 

общая продуктивность самой организации, снижается урожайность сельскохо-

зяйственных культур и продуктивность животных. Наиболее частыми случаями. 

Являющимися первопричиной появления названной угрозы являются: несоблю-

дение сроков посева и сбора урожая, недостаточное внесение удобрений, слабая 

кормовая база, высокий уровень падежа животных, неразвитость племенного 

скотоводства. 

Данный перечень угроз преследует сельскохозяйственное производство на 

всех его стадиях работы, начиная с посевных работ и заканчивая момент от-

грузки продукции покупателям.  

8. Формализация государственной поддержки[9]. 

Основным элементом государственной поддержки аграрных предприятий 

является субсидиальное финансирование. Однако для получения названной гос-

ударственной поддержки фермерам необходимо преодолеть существенный пе-

речень барьеров, что для большинства организаций становится не посильным 

трудом. Среди таковых барьеров можно выделить: 

- широкий перечень необходимых документов для подачи заявки на полу-

чения, а так же временную затянутость ответов на поданные прошения; 

- слабая законодательная база, позволяющая чиновникам затормаживать 

процесс выплаты финансирования на длительный срок; 

- включение региональных властей в федеральный перечень необходимых 
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к предоставлению документов избыточные документы, что в свою очередь так 

же затормаживает процесс получения субсидий; 

- длительный процесс перечисления в связи с избыточным бюрократизмом 

власти Российской Федерации. 

Рассматривая угрозы экономической безопасности любого хозяйствую-

щего субъекта невозможно не осветить вопрос методик способствующих сниже-

нию неблагоприятных последствий от наступления угрозы, а так же нейтрализа-

ции угроз как таковых. 

Поэтому нами были сгруппированы наиболее действенные методики 

борьбы с угрозами экономической безопасности аграрных предприятий, пред-

ставленные в таблице 2. 

Таблица 2 – Методики борьбы с угрозами экономической безопасности 

Метод Описание метода 

Какие угрозы мо-

жет нейтрализо-

вать 

Агрострахова-

ние[3] 

Представляет собой особый вид имуще-

ственного страхования, при котором 

страхуются конкретные типы сельскохо-

зяйственных культур, животных, аква-

культур и лесов от возможных неблаго-

приятных природных катаклизмов.  

- Природно-кли-

матические 

угрозы. 

Создание 

службы эконо-

мической без-

опасности[2] 

Внедрение службы экономической без-

опасности позволит организации свое-

временно оценивать финансовые риски. 

Проводимый на постоянной основе мо-

ниторинг состояния предприятия, про-

гнозирование возможных угроз позволит 

- Финансовые 

угрозы 
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разработать меры по обеспечению ста-

бильности системы финансовой безопас-

ности аграрных предприятий.  

Создание 

службы внут-

реннего кон-

троля[11] 

Служба внутреннего контроля  представ-

ляет собой эффективный инструмент 

управления сельскохозяйственной орга-

низацией. Функционирование службы 

позволяет достигнуть максимального 

экономического использования ресур-

сов, соблюдения порядка технологиче-

ского процесса, а так же правильности 

ведения бухгалтерского учета. 

- Финансовые 

угрозы; 

- Угрозы произ-

водственно-тех-

нологического 

процесса; 

- Угроза недо-

статка квалифи-

цированных кад-

ров 

Поддержка со 

стороны госу-

дарства[6] 

Без государственной поддержки фермер-

ским хозяйствам практически невоз-

можно добиться положительных резуль-

татов. В числе основных видов государ-

ственной поддержки можно выделить: 

субсидии, различные льготы, дотации, 

кредитование.  

- Финансовые 

угрозы; 

- Угроза недо-

статка квалифи-

цированных кад-

ров; 

- Угроза низкой 

инвестиционной 

и инновационной 

привлекательно-

сти. 

Внедрение но-

вых техноло-

гий производ-

ства[1] 

С целью повышения производительно-

сти производства аграриям крайне необ-

ходимо обеспечить переход к карди-

нально новым способам взращивания 

- Экологические 

риски; 

- Природно-кли-

матические 
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растениеводческих культур и животных 

ресурсов. А именно проведения ускорен-

ной селекции, использование синтетиче-

ской биологии, пищевой биотехнологии, 

сбалансированности унифицированного 

корма, районированию сорта и породы и 

др.  

угрозы; 

- Угрозы произ-

водственно-тех-

нологического 

процесса; 

- Угроза низкой 

инвестиционной 

и инновационной 

привлекательно-

сти. 

Пересмотр нор-

мативно-право-

вой базы Рос-

сийской Феде-

рации 

На сегодняшний день в законодательных 

актах агропромышленного комплекса 

наблюдаются серьезные противоречия, а 

так же излишние бюрократические барь-

еры блокирующие новым, потенциаль-

ным фермерам попасть в сельскохозяй-

ственную сферу. На сегодняшний день 

требуется комплексный пересмотр зако-

нодательной базы и внесения соответ-

ствующих формулировок в таковую.  

- Формализация 

государственной 

поддержки. 

Концепция 

«Экономиче-

ского пояса 

Шелкового 

пути»[4] 

Концепция, предложенная Китаем, пред-

ставляет собой создание комплексной 

транспортной-логистической инфра-

структуры между Азией и Европой про-

ходящей через территорию Российской 

Федерации. Реализация данной концеп-

ции позволит отечественным фермерам 

- Эластичность 

спроса; 

- Финансовые 

угрозы. 
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импортировать свою продукцию за ру-

беж с меньшим затратами на транспор-

тировку, а так же более быстрыми тем-

пами. 

Однако не стоит забывать, что при должном рассмотрении ситуации 

можно говорить о том, что одновременно угрозы могут выступать и в роли воз-

можностей для развития фермерского хозяйства. К примеру, принятые в отно-

шении России санкции, с одной стороны они в значительной степени пошатнули 

рынок сельхоз продукции Российской Федерации, которая в основном импорти-

ровалась в страну, однако одновременно с этим у российский фермеров появи-

лась возможность к развитию и охвату новых звеньев на рынке сельскохозяй-

ственной продукции.  

Так, процесс диверсификации особенно стремительно происходит в агро-

продовольственном секторе, но и здесь существуют свои сложности. Импорто-

замещению препятствуют неудовлетворительный объем внутреннего производ-

ства, а также довольно низкое качество продукции. Поэтому для полноценного 

развития и должной модернизации производства отечественный бизнес вынуж-

ден прибегать к экспорту оборудования и техники по причине отсутствия неко-

торых местных аналогов. А это прямая угроза экономической безопасности рас-

сматриваемой отрасли[12]. 

Обеспечение продовольственной безопасности России и технологической 

независимости сельскохозяйственного сектора в условиях глобальной неста-

бильности и внешнеполитического давления является одной из важнейших задач 

страны. 

Как отмечается в «Прогнозе научно-технологического развития агропро-

мышленного комплекса Российской Федерации на период до 2030 года утвер-

жден приказом Минсельхоза России № 3 от 12 января 2017 г.»., основной целью 

агропромышленного комплекса Российской Федерации является формирование 
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и обеспечение достаточного и необходимого уровня конкурентоспособности 

продукции российских сельскохозяйственных производителей, как на внутрен-

них, так и на внешних рынках. Реализация поставленной цели предполагается 

реализовываться в первую очередь за счет распространения и применения новей-

ших достижений науки и технологии в области сельского хозяйства, применения 

биотехнологий и качественно новых результатов селекции[1]. 

Таким образом, развитие и поддержка агропромышленного комплекса Рос-

сийской Федерации требует комплексного подхода для нейтрализации возмож-

ных угроз и усилению экономической безопасности организации соответ-

ственно. От эффективного развития сельскохозяйственных предприятий на пря-

мую зависит продовольственная безопасность, как регионов, так и страны в це-

лом. При этом если происходит нанесение урона продовольственной безопасно-

сти страны, то это на прямую воздействует на целостную экономическую без-

опасность страны. Поэтому развитие сельскохозяйственных организаций для 

Российской Федерации является наиболее перспективным и значимым объектом 

внимания[7]. 
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