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Аннотация. В рамках научного исследования, целью которого являлось 

выявление и анализ проблематики, с которой сталкиваются экспортеры 

масложировой продукции из Краснодарского края, была проведена глубокая и 

всесторонняя работа по идентификации ключевых проблем, оказывающих 

негативное влияние на развитие экспортной деятельности в данной отрасли. 

Исследование позволило сформировать обоснованные рекомендации по 

определению стратегических направлений, способствующих преодолению 

существующих препятствий, что может стать фундаментом для стимулирования 

динамичного и устойчивого роста экспортной активности в данной сфере. В 

процессе аналитической работы была проведена тщательная систематизация и 

классификация выявленных проблем, что позволило с высокой степенью точности 

определить ключевые аспекты, требующие углубленного анализа и применения 

специализированных методов для их эффективного решения. Среди важнейших 

аспектов выделяются вопросы управления экспортными процессами, реализации 

государственной поддержки посредством субсидирования, разработки и 

внедрения стратегий повышения квалификации кадров, укрепления 

международных связей и партнерств, а также интеграции инновационных 

технологий в агропромышленный сектор. Особое внимание приобретает вопрос 

оптимизации процессов, связанных с планированием и прогнозированием объемов 

производства. Не менее важным аспектом является и таможенное регулирование 

экспортных операций, которое требует особого внимания и тщательной 

проработки. В этом контексте, необходимо подчеркнуть, что данные процессы 

должны быть выведены на уровень приоритетных задач для государственных 

органов, поскольку от их эффективности напрямую зависит экономическое 

благополучие страны и её способность занимать достойное место на 

международной арене. Уделяя внимание данным аспектам, можно достичь 

значительного прогресса в улучшении бизнес-климата и создании благоприятных 
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условий для развития экспортной деятельности, что, в свою очередь, будет 

способствовать укреплению экономической стабильности и росту национального 

благосостояния. 

 Abstract. As part of the scientific study, the purpose of which was to identify and 

analyze the problems faced by exporters of fat and oil products from the Krasnodar 

Territory, in-depth and comprehensive work was carried out to identify key problems 

that have a negative impact on the development of export activities in this industry. The 

study made it possible to form sound recommendations on identifying strategic 

directions that help overcome existing obstacles, which can become the foundation for 

stimulating dynamic and sustainable growth of export activity in this area. In the course 

of the analytical work, a thorough systematization and classification of the identified 

problems was carried out, which made it possible to identify with a high degree of 

accuracy the key aspects that require in-depth analysis and the use of specialized 

methods for their effective solution. The most important aspects include the 

management of export processes, the implementation of government support through 

subsidies, the development and implementation of strategies for professional 

development, strengthening international relations and partnerships, as well as the 

integration of innovative technologies into the agro-industrial sector. Special attention is 

being paid to the optimization of processes related to the planning and forecasting of 

production volumes. An equally important aspect is the customs regulation of export 

operations, which requires special attention and careful study. In this context, it should 

be emphasized that these processes should be brought to the level of priorities for 

government agencies, since their effectiveness directly affects the economic well-being 

of the country and its ability to occupy a worthy place in the international arena. By 

paying attention to these aspects, significant progress can be achieved in improving the 

business climate and creating favorable conditions for the development of export 

activities, which, in turn, will contribute to strengthening economic stability and 

increasing national welfare.  
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Введение. В структуре экономики России сельскохозяйственный сектор 

играет ключевую роль, а в его рамках особое внимание заслуживает отрасль 

производства масел и жиров. Она является важнейшим элементом, 

обеспечивающим стабильность и развитие национальной экономики. В свете 

международных экономических санкций, наложенных на Россию западными 

государствами, особую важность приобретает задача увеличения объёмов 

экспорта продукции масложировой промышленности, производимой на 

территории страны. 

Краснодарский край, который является лидером в сельскохозяйственной 

сфере, активно вносит вклад в осуществление национального проекта 

«Международная кооперация и экспорт». Этот проект направлен на создание 

новых моделей экономического сотрудничества и поощрение экспортных связей с 

зарубежными партнерами. Инициатива, предложенная Президентом России 

Владимиром Путиным, была запущена в 2019 году и направлена на укрепление 

российских позиций на глобальном рынке агропродукции. 

В результате реализации национальных проектов в Краснодарском крае 

наблюдается значительное увеличение объемов производства масложировой 

продукции. Это явление способствует расширению экспортного потенциала 

региона, что играет ключевую роль в его экономическом процветании и развитии. 

Тем не менее, несмотря на положительную динамику, государства Запада 

продолжают осуществлять меры, направленные на дестабилизацию логистических 

цепочек поставок российской продукции на глобальные рынки. Данная ситуация 

создает определенные препятствия и побуждает Российскую Федерацию к 
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активному поиску новых альтернативных рынков сбыта и заключению договоров 

с новыми торговыми партнерами на международном уровне. 

К тому же остается нерешенным целый комплекс проблем, связанный с 

развитием производственного потенциала масложировой отрасли. Это и 

изношенность основных средств в агропромышленном комплексе, и 

недостаточное внедрение новых технологий в процессы производства сырья и 

продуктов его переработки, и кадровый дефицит на предприятиях 

агропромышленного комплекса, и т.д.  

В контексте вышеизложенного, одной из основных задач для масложировой 

отрасли Российской Федерации является ускорение экономического роста, 

который должен опережать среднемировые показатели. Это условие является 

необходимым для обеспечения долгосрочной устойчивости и развития отрасли, а 

также для укрепления ее позиций на международной арене, что представляет 

собой стратегическую цель агропромышленной политики Российской Федерации. 

Методы и материалы.  В ходе проведенного исследования был 

осуществлен всесторонний обзор научных трудов отечественных специалистов и 

аналитический разбор статистических данных, отражающих положение и 

динамику развития сектора агропромышленного комплекса. Специальное 

внимание уделялось анализу мер государственной поддержки 

сельскохозяйственного сектора экономики. Исследование фокусируется на 

ключевых направлениях укрепления экспортных возможностей продукции 

масложировой промышленности в рамках изученного региона. 

В ходе аналитической работы были выявлены барьеры, сдерживающие 

ускорение экспортных процессов в этой сфере. Применение комплексного подхода 

и использование множества методологических инструментов, включая 

монографический, графический, логический, экономико-статистический и другие 

методы, а также методы анализа и синтеза, позволили сформулировать 

рекомендации по усовершенствованию управленческих инструментов, 

направленных на увеличение эффективности работы масложировой 

промышленности на территории Краснодарского края. 



 

 
706 

 

                         International agricultural journal  3/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты и обсуждение. Краснодарский край входит в тройку субъектов 

Российской Федерации по объему экспорта продукции АПК на зарубежные рынки 

сбыта. Самыми активными направлениями по развитию внешней торговли 

являются поставки продукции АПК Краснодарского края в государства Ближнего 

Востока и Закавказья.  

Одним из самых главных преимуществ региона является его выгодное 

географическое расположение (выход к Черному и Азовскому морям). Карта 

Краснодарского края представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Карта Краснодарского края 

В начале 2024 года совокупные производственные мощности предприятий, 

занимающихся переработкой масличных культур в данном регионе, достигали 

более 4000 тыс тонн.(рисунок 2). Данные показатели отражают тенденцию к 

наращиванию производственных мощностей в секторе масложировой индустрии. 

Среди ключевых игроков на рынке, ориентированных на экспорт, следует 
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выделить ГК ЭФКО, ГК Юг Руси, ГК Благо, а также ГК «Агрокомплекс имени 

Н.И. Ткачева». Эти предприятия вносят значительный вклад в развитие отрасли и 

укрепление экспортного потенциала региона.  

Агропромышленный комплекс Краснодарского края, обладающий 

значительной агроемкостью и характеризующийся благоприятными природно-

климатическими условиями, занимает центральное место в структуре аграрной 

экономики Российской Федерации. В контексте введения западных санкций, 

аграрные предприятия данного региона столкнулись с необходимостью адаптации 

к изменившимся экономическим условиям, что потребовало пересмотра стратегий 

функционирования и внедрения инновационных подходов в управлении развития 

масложировой индустрии. 

 

 

Рисунок 2 – Морские порты Краснодарского края 

[Источник: интерактивная карта масложировой отрасли России ГК ЭФКО] 

 

Системное представление основных проблем, которые тормозят развитие 

экспорта масложировой продукции, и их содержание схематично представлены на 

рисунке 3.  

Ключевым элементом, обеспечивающим эффективное функционирование 

отраслей агропромышленного комплекса (АПК), является управленческая сфера, 



 

 
708 

 

                         International agricultural journal  3/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

способствующая формированию системы взаимодействий между субъектами на 

принципах кооперации и интеграции в контексте действующего законодательства. 

В рамках Краснодарского края функционирует более 8000 крестьянских 

(фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей, которые часто 

сталкиваются с организационными проблемами при осуществлении 

экономической деятельности, особенно в аспекте выхода на рынок. Подобные 

трудности могут быть преодолены путем решения вопросов кооперации между 

аграриями, действующими в условиях разрозненности, что оказывает 

отрицательное влияние на общий уровень эффективности их деятельности [1]. 

 

 

Рисунок 2 – Систематизация проблем развития экспорта масложировой 

продукции в Краснодарском крае: авторское видение 
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Финансирование развития экспорта АПК является ключевым аспектом 

поддержки агропромышленного комплекса страны [2]. Оно позволяет не только 

расширять рынки сбыта для отечественных товаров, но и способствует 

повышению их конкурентоспособности на международной арене [1]. Благодаря 

различным программам и инструментам, таким как субсидирование процентных 

ставок по экспортным кредитам или предоставление государственных гарантий, 

российские производители получают возможность выходить на новые уровни 

экспорта, что в свою очередь стимулирует развитие внутреннего производства и 

укрепляет экономику страны в целом [3]. На текущий день уровень 

предоставления субсидий является недостаточным для успешного расширения 

деятельности масложировых комбинатов. 

В настоящее время аграрный сектор испытывает значительный недостаток 

квалифицированных кадров, что обусловлено низким уровнем привлекательности 

сельской инфраструктуры для молодых специалистов. В частности, в 

Краснодарском крае наблюдается тенденция к тому, что выпускники высших 

учебных заведений региона предпочитают трудоустраиваться в городских 

условиях, оставляя родные районы без необходимого профессионального 

пополнения. Это приводит к дефициту рабочих рук на аграрных предприятиях, в 

частности, ощущается острая нехватка комбайнеров, трактористов и других 

специалистов. В ответ на эти вызовы государственные органы активизировали 

финансирование программ, направленных на развитие сельских территорий, что 

предполагает создание условий для повышения привлекательности сельской 

местности для молодых специалистов. 

Негативное влияние западных санкций на развитие экспорта масложировой 

продукции в России невозможно переоценить. Ограничения, введенные против 

отечественных производителей, привели к значительному сокращению объемов 

поставок на международные рынки. Это, в свою очередь, заставило аграриев 

искать новые пути для реализации своей продукции, что не всегда оказывается 

эффективным и выгодным. Кроме того, замещение утраченных рынков требует 

времени и ресурсов, которые не всегда доступны в текущих экономических 
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условиях.К тому же, западные санкции повлияли на доступность товаров и 

технологий для области материально-технического обеспечения аграрных 

предприятий. Им приходится искать новых поставщиков оборудования. 

В структуре экспорта масложировой продукции Краснодарского края 

преобладают растительные масла, среди которых подсолнечное масло занимает 

наиболее значительную долю, составляющую 60 процентов от общего объема 

экспорта данной категории товаров. В 2024 году экспорт экспорта подсолнечного 

масла из Краснодарского края превысил 196,7 тыс. тонн. Но по сравнению с 2023 

годом объем экспорта подсолнечного масла на Кубани сократился на 194,93 тыс. т. 

Основными странами, которые импортируют подсолнечное масло, являются 

Китай, Индия и Израиль.  Государство пытается регулировать рынок экспортными 

пошлинами, что не всегда приводит к положительному результату. Ведь с учетом 

высокой ставки Центробанка и введенными плавающими пошлинами на 

подсолнечное и рапсовое масло(зависят от курса доллара и рыночной цены от 

базисной) у предприятий возникли сомнения о целесообразности переработки той 

или иной культуры. Ведь масложировой рынок имеет такую особенность, как 

волатильность, что приводит к сложности прогнозирования доходности от 

экспортной деятельности [4]. Предприятия, например,  при увеличении цены на 

закупку сырья и снижении цены на продажу готовой продукции могут понести 

серьезные убытки [5]. 

В рамках научного исследования были выявлены основополагающие 

барьеры, мешающие развитию экспорта масложировой продукции Краснодарского 

края. Проведенный анализ проблемных аспектов дал возможность разработать 

пути их решения, что в свою очередь открыло пути для будущего прогресса в 

отрасли. В ходе работы были поделены на категории наиболее актуальные 

проблемы, для которых необходимо разработать меры по их устранению. К этим 

категориям относятся вопросы управления, субсидирования, развития кадров, 

поиска и ротации международных партнеров, развития отечественных технологий 

в области технического обеспечения аграрных предприятий, планирования и 
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прогнозирования производства и таможенного регулирования экспорта 

государством. 

Проработка методик процесса принятия управленческих решений и 

решение проблемы с координированностью действий между участниками рынка 

экспорта масложировой продукции является ключевым аспектом для повышения 

эффективности работы в данной отрасли. Важно разработать четкие алгоритмы, 

которые позволят синхронизировать усилия всех заинтересованных сторон, 

начиная от производителей и заканчивая конечными потребителями. Это 

обеспечит не только стабильность поставок, но и оптимизацию логистических 

процессов, что в итоге приведет к снижению издержек и повышению 

конкурентоспособности продукции на международном рынке. 

 

 

Рисунок 4 – Приоритетные направления развития экспорта масложировой 

продукции в Краснодарском крае: авторское видение 
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Осуществление государственных мер по стимулированию национального 

производства и укреплению его позиции на глобальном уровне является 

приоритетным направлением. Разработка и внедрение новых форм 

субсидирования, налоговых преференций и кредитных программ способствует не 

только росту экспортных поставок, но и улучшению конкурентных качеств 

отечественных товаров, что критически важно в динамично меняющемся 

мировом экономическом контексте. Более того, активная помощь экспортерам 

ведет к появлению дополнительных рабочих мест и обогащению 

государственного бюджета за счет увеличения налоговых доходов. 

Решение проблемы кадрового дефицита с помощью расширения 

образовательных программ в образовательных учреждениях при тесном 

взаимодействии с потенциальными работодателями в аграрной сфере; развитие 

условий жизни на селе и повышение привлекательности сельскохозяйственной 

отрасли для молодежи могут стать ключевыми факторами в борьбе с нехваткой 

квалифицированных специалистов. Важно не только обеспечить качественное 

образование, но и создать систему стажировок и практик, которые позволят 

студентам получить реальный опыт работы в агропредприятиях. Это поможет им 

лучше понять специфику профессии и укрепит связь между теоретическими 

знаниями и практическими навыками, что в итоге повысит их 

конкурентоспособность на рынке труда. 

Поиск и ротация зарубежных партнеров для расширения рынков сбыта 

товаров представляет собой сложную задачу, которая требует не только глубоких 

знаний в области международной торговли, но и навыков диалога с 

представителями разнообразных культур [6]. Каждый рынок обладает своей 

спецификой, и для успешного проникновения на него необходимо не только 

адаптировать товар к местным требованиям и вкусам, но и наладить надежные 

партнерские отношения, которые обеспечат прочную и выгодную кооперацию в 

долгосрочной перспективе [7]. 

Развитие новых отечественных технологий в области материально-

технического обеспечения аграрных предприятий; разработка инвестиционных 
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проектов при тесном сотрудничестве бизнеса и государства являются ключевыми 

факторами, способствующими повышению эффективности 

сельскохозяйственного производства [8]. Внедрение современных 

агротехнологий, адаптированных к местным условиям, позволяет не только 

увеличить объемы производства, но и существенно улучшить качество 

продукции. Кроме того, активное привлечение инвестиций и разработка стратегий 

развития на долгосрочную перспективу обеспечивают стабильность и 

устойчивость аграрного сектора, что, в свою очередь, способствует росту 

экономики страны в целом. 

Поиск решений по снижению рисков при планировании и прогнозировании 

структуры производимой продукции; применение гибких механизмов 

таможенного регулирования экспорта масложировой продукции являются 

ключевыми аспектами для обеспечения стабильности и конкурентоспособности 

на рынке [9]. Важно учитывать не только текущие экономические тенденции, но и 

потенциальные изменения в законодательстве, которые могут повлиять на 

экспортные операции. Разработка стратегии, включающей анализ рисков и 

адаптацию к внешним экономическим условиям, позволит не только 

минимизировать возможные потери, но и использовать появляющиеся 

возможности для расширения рынков сбыта и увеличения объемов экспорта [10] 

Заключение. 

 В условиях усиливающейся глобальной экономической конкуренции 

аграрные предприятия Краснодарского края демонстрируют большие амбиции в 

области укрепления экспортных позиций, особенно в секторе производства 

масложировых продуктов. Данная отрасль выделяется как одна из ключевых и 

стратегически значимых для долгосрочного экономического развития региона. В 

рамках поставленных амбициозных задач аграрный бизнес Краснодарского края 

нацелен не только занять определенную нишу на международных рынках, но и 

достигнуть лидирующих позиций в данной сфере, что предполагает значительные 

временные и ресурсные затраты. 
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Для достижения значимого прогресса и укрепления позиций на 

международном уровне необходимо объединение усилий государственных 

структур и бизнес-сообщества, в частности производителей масложировой 

продукции. Только синергия действий может привести к решению множества 

сложных проблем, с которыми сталкивается отрасль на современном этапе. Эти 

проблемы представляют собой серьезные препятствия на пути развития и 

модернизации масложирового производства, и их преодоление требует 

комплексного подхода и значительного времени. 

Критически важно, чтобы каждая проблема была предметом всестороннего 

анализа и были проработаны эффективные механизмы для ее решения. Это 

обеспечит не только стабилизацию текущей ситуации в масложировой отрасли, 

но и ее динамичное развитие, что окажет позитивное воздействие на 

экономическое благосостояние Краснодарского края. Только таким образом 

можно гарантировать, что масложировая отрасль будет способствовать не только 

внутреннему экономическому развитию, но и укреплению экспортного 

потенциала региона на международном уровне. 
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