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Аннотация. В статье анализируются стратегические приоритеты развития 

территорий с ускоренным социально-экономическим прогрессом на примере 

городского округа «Город Лесной». Анализируются особенности 

стратегического развития с учётом современных макроэкономических и 

социальных тенденций, подчеркивая необходимость синергии между 

различными сферами – экономикой, социальной сферой, экологией и 

управлением. Определяются проблемы, которые необходимо преодолеть для 

достижения устойчивого роста. Анализируются особенности стратегического 

развития территории, в том числе развитие таких областей как инфраструктура, 

инновации, инвестиции и человеческий капитал. Рассматриваются различные 

направления развития и формирования эффективной системы управления, 

направленной на повышение конкурентоспособности городского округа «Город 

Лесной» и улучшение качества жизни населения. На основе проведённого 

анализа формулируются прогнозируемые результаты от реализации 

обозначенных приоритетов стратегического развития территории. 

Annotation. The article analyzes the strategic priorities of the development of 

territories with accelerated socio-economic progress using the example of the urban 

district "City of Lesnoy". The features of strategic development are analyzed taking 

into account modern macroeconomic and social trends, emphasizing the need for 

synergy between various spheres – economy, social sphere, ecology and 
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management. The challenges that need to be overcome in order to achieve sustainable 

growth are identified. The article analyzes the features of the strategic development 

of the territory, including the development of such areas as infrastructure, innovation, 

investment and human capital. Various directions of development and formation of 

an effective management system aimed at increasing the competitiveness of the urban 

district "City of Lesnoy" and improving the quality of life of the population are 

considered. Based on the analysis, the projected results from the implementation of 

the identified priorities of the strategic development of the territory are formulated. 
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Городской округ «Город Лесной» представляет собой уникальный 

пример, где сочетаются богатые природные ресурсы, индустриальная база и 

высокое качество жизни. «Для предпринимательской деятельности создание и 

развитие территорий с особым экономико-правовым режимом с целью 

привлечения крупных инвестиций и стимулирования экономического роста 

территории является распространенной практикой на международной арене» [3, 

с. 180]. Такие территории, включая свободные экономические зоны, 

индустриальные парки и технопарки, предоставляют инвесторам льготные 

налоговые условия, упрощённые административные процедуры, развитую 

инфраструктуру и особые правовые гарантии, способствуя ускоренному 

развитию приоритетных отраслей экономики, повышению 

конкурентоспособности региона и созданию новых рабочих мест. Анализ 

мирового опыта свидетельствует, что успешное функционирование таких 

режимов требует чёткого государственного регулирования, учета интересов 
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различных субъектов и постоянного совершенствования нормативно-правовой 

базы, что в совокупности эффективно стимулирует инновации, внедрение 

современных технологий и устойчивый экономический рост территорий. В 

рамках специфических условий экономики периферийных регионов наиболее 

подходящей формой является территория опережающего социально-

экономического развития (далее – ТОСЭР).  Для регулирования этих 

территорий в Российской Федерации был принят специальный закон от 

29.12.2014 №473-ФЗ «О территориях опережающего социально-

экономического развития в Российской Федерации», который учитывает 

индивидуальные потребности ТОСЭР [5, с. 87]. 

Стратегическое планирование позволяет не только обеспечить 

гармоничное развитие различных секторов экономики, но и наладить 

взаимодействие между местными органами власти, бизнесом и гражданами [2, 

с. 167].  

Понятие «территория опережающего социально-экономического 

развития» (ТОСЭР) обозначает специально выделенную часть региона с 

особым правовым и административным статусом с целью ускоренного 

экономического и социального развития» [1, с. 25]. Иными словами, территория 

опережающего социально-экономического развития представляет собой 

участок земли в пределах государства, где отечественные и зарубежные 

предприниматели могут воспользоваться особыми льготными условиями для 

ведения бизнеса, что превращает эти территории в яркие «точки» 

промышленного и инновационного роста. При создании ТОСЭР одной из задач, 

аналогично другим экономическим зонам, является активизация внутренней и 

внешнеэкономической деятельности за счет привлечения отечественных и 

иностранных инвестиций [4, с. 211]. Это, в свою очередь, способствует 

внедрению новых технологий и повышению конкурентоспособности 

национальной продукции. Кроме того, формирование ТОСЭР открывает 

перспективы для восстановления экономики в депрессивных регионах, где 
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такие территории создаются, что позволяет увеличить поставки продукции на 

внутренний рынок. 

В настоящее время наблюдается изменение структуры экономики города, 

где создается ТОСЭР, что особенно важно для современной российской 

экономики. Исходя из вышеизложенного, можно предположить, что ТОСЭР 

представляют собой результат развития и эволюции особых экономических 

зон. Они в первую очередь ассоциируются с определенной частью 

государственной территории. В то же время «термин «территория» имеет 

несколько значений. Он включает как участок земли, принадлежащий 

государству, так и естественную географическую среду, в которой проживает 

население» [6, с. 45].  

Территория опережающего социально-экономического развития 

«Лесной» была создана в феврале 2019 года. Основной целью создания этой 

территории является диверсификация экономики города путем формирования 

новых высокотехнологичных производств, основанных на компетенциях 

градообразующего предприятия [7, с. 49]. 

В концепции ТОСЭР предусмотрены механизмы для создания «точек 

роста» через развитие необходимой инфраструктуры и учет потребностей 

ключевых инвесторов [8, с. 57]. «Каждая периферийная территория имеет свои 

уникальные характеристики и формируется под воздействием множества 

факторов, включая социально-экономические, географические и политические 

аспекты» [10, с. 890].  
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Рисунок 1 – ТОСЭР ГО «Город Лесной» [9] 

Градообразующим предприятием в городе является комбинат 

«Электрохимприбор», который функционирует как многопрофильное 

предприятие, производя военную продукцию, стабильные изотопы, 

гражданские изделия, товары народного потребления, а также осуществляя 

реализацию нескольких конверсионных проектов. 
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Рисунок 1 – Стратегические приоритеты ТОСЭР ГО «Город Лесной» [9] 

Прогнозируемые результаты от реализации обозначенных приоритетов 

включают: 

1. Создание новых рабочих мест снизит уровень безработицы, 

улучшит социально-экономическое положение населения и повысит уровень 

заработных плат, улучшит качество жизни, уменьшит миграционный отток и 

повысит общую конкурентоспособность территории ТОСЭР ГО «Город 

Лесной». 

2. Повышение уровня жизни населения. В результате роста 

экономики, увеличения доходов населения и улучшения качества жизни, 

ожидается повышение уровня жизни местных жителей ТОСЭР ГО «Город 

Лесной», что, в свою очередь, снизит миграцию и сделает регион более 

привлекательным для новых жителей. 

3. Стимулирование комплексного развития ТОСЭР ГО «Город 

Лесной». Оживление экономики будет способствовать модернизации 

инфраструктуры, улучшению транспортных и социально-бытовых условий, а 
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также развитию общественных пространств, таких как парки, культурные и 

образовательные учреждения. 

Таким образом, создание ТОСЭР в ГО «Город Лесной» представляет 

собой стратегическую инициативу, направленную на социально-экономическое 

развитие города. Диверсификация экономики, создание условий для 

коммерциализации технологий и привлечение инвестиций в смежные отрасли, 

способствуют укреплению позиций ГО «Город Лесной» как центра высоких 

технологий и инновационного производства. ТОСЭР «Лесной» стал 

инструментом повышения конкурентоспособности города, улучшения 

жизненных условий его жителей и формирования эффективной системы 

взаимодействия между градообразующим предприятием и другими 

участниками экономического процесса. 
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