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Аннотация. В статье рассматривается влияние социально-экономических факторов на результативность сельскохозяйственных предприятий в России в период, 
сопряженный с усилением влияния санкций и кризиса. На результативность деятельности сельскохозяйственных предприятий в актуальных условиях оказывает влия-
ние целый комплекс политических и связанных с этим социально-экономических факторов. Для сельскохозяйственных предприятий санкции стали причиной трудно-
стей с приобретением необходимых удобрений, сырья и оборудования импортного производства, что потребовало поиска альтернатив или создания отечественных 
аналогов с целью обеспечения непрерывности агропроизводства. Однако данные варианты развития событий в любом случае способствовали существенному росту 
уровня производственных затрат относительно предыдущих лет, что обострило необходимость соблюдения баланса интересов агропроизводителей и г осударства. 
В исследовании были проанализированы основные социально-экономические индикаторы, характеризующие развитие России и сельскохозяйственного производ-
ства в 2019-2024 гг. В ходе исследования была сформирована гипотеза, что на развитие сельскохозяйственных предприятий в современных условиях существенное 
влияние оказывают социально-экономические факторы, что обусловлено сложившейся политической и экономической обстановкой. В ходе работы было установ-
лено, что сформированная гипотеза находит свое подтверждение полученными результатами. Цены производителей сельскохозяйственной продукции во все годы, 
за исключением 2022 и 2024 гг., росли более высокими темпами, чем в среднем на потребительском рынке. Это является следствием существенного роста затрат 
аграриев на производство, поскольку цены на сырье и материалы, необходимые для производства, также выросли критично. Ключевым фактором роста цен на сырье 
и материалы, необходимые для сельскохозяйственного производства, является усиление санкционного давления на экономику и возникшее в связи с этим ограниче-
ние импорта, а также вынужденное повышение ключевой ставки как меры кредитно-финансового регулирования. 
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Abstract. The article examines the impact of socio-economic factors on the performance of agricultural enterprises in Russia during the period associated with the increased 
impact of sanctions and the crisis. The effectiveness of agricultural enterprises in current conditions is influenced by a whole range of political and related socio-economic 
factors. For agricultural enterprises, the sanctions caused difficulties in acquiring the necessary fertilizers, raw materials and imported equipment, which required the search for 
alternatives or the creation of domestic analogues in order to ensure the continuity of agricultural production. However, these scenarios in any case contributed to a significant 
increase in the level of production costs relative to previous years, which exacerbated the need to balance the interests of agricultural producers and the state. The study 
analyzed the main socio-economic indicators characterizing the development of Russia and agricultural production in 2019-2024. As a result of the research, a hypothesis was 
formed that the development of agricultural enterprises in modern conditions is significantly influenced by socio-economic factors due to the prevailing political and economic 
situation. In the course of the work, it was found that the formed hypothesis is confirmed by the results obtained. Producer prices of agricultural products in all years, with the 
exception of 2022 and 2024, have grown at a higher rate than the average in the consumer market. This is a consequence of a significant increase in farmers’ production costs, as 
prices for raw materials and supplies needed for production have also increased critically. A key factor in the rise in prices for raw materials and supplies needed for agricultural 
production is the increased sanctions pressure on the economy and the resulting import restrictions, as well as the forced increase in the key interest rate as a measure of credit 
and financial regulation. 
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Введение. Обеспечение устойчивого раз-
вития сельскохозяйственного производства 
в  России в  последнее десятилетие приобрело 
большую значимость, что обусловлено зна-
чительным вкладом отрасли в  продоволь-
ственное обеспечение и  национальную без-
опасность [1, 2]. Однако в  условиях рыночных 
отношений приоритетной задачей является 
обеспечение экономической эффективности 
деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий, поскольку это  — определяющий мотив 
для осуществления непрерывной производ-
ственной деятельности [3, 4].

На результативность деятельности сель-
скохозяйственных предприятий в  актуальных 

условиях оказывает влияние целый комплекс 
политических и  связанных с  этим социально-
экономических факторов. Расширение перечня 
санкций в  отношении России, затрагивающих 
все основные сферы экономики, способство-
вало формированию ряда препятствий и  при-
вело к  необходимости поиска путей решения 
сложившейся ситуации [5, 6]. Для сельскохозяй-
ственных предприятий санкции стали причи-
ной трудностей с приобретением необходимых 
удобрений, сырья и  оборудования импортно-
го производства, что потребовало поиска аль-
тернатив или создания отечественных ана-
логов с  целью обеспечения непрерывности 
агропроизводства [7]. Однако данные варианты 

развития событий в  любом случае способство-
вали существенному росту уровня производ-
ственных затрат относительно предыдущих лет, 
что обострило необходимость соблюдения ба-
ланса интересов агропроизводителей и  госу-
дарства в  части получения прибыли и  обеспе-
чения продовольственной безопасности [8, 9]. 

Рост цен на сельскохозяйственную продук-
цию способен снизить их физическую доступ-
ность для различных социальных слоев на-
селения, особенно с  учетом сохраняющегося 
тренда на опережение роста потребительских 
цен увеличения доходов населения [10]. В  то 
же время принуждение сельскохозяйствен-
ных производителей на основе механизмов 
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госрегулирования удерживать цены на низком 
уровне способно привести к  экономической 
нецелесообразности осуществления дальней-
шей деятельности [11, 12, 13]. Поэтому важное 
значение имеет оценка влияния социально-
экономических факторов на результативность 
деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий и поиск направлений обеспечения эконо-
мической эффективности. 

Методика исследования. В  ходе исследо-
вания была сформирована гипотеза, что на раз-
витие сельскохозяйственных предприятий в со-
временных условиях существенное влияние 
оказывают социально-экономические факторы, 
что обусловлено сложившейся политической 
и экономической обстановкой. 

Для проверки сформированной гипотезы 
были рассмотрены основные социально-эко-
номические индикаторы, характеризующие 
развитие России, а  именно: уровень инфляции 
и реальных располагаемых доходов населения, 
величина ключевой ставки и  среднегодовых 
процентов по кредитам и  депозитам, индексы 
роста цен на различные виды удобрений для 
сельхозпроизводителей, отдельных видов про-
мышленных товаров и  услуг, приобретенных 
сельскохозяйственными организациями, а  так-
же индексы роста цен на сельскохозяйствен-
ную продукцию всего и  по основным направ-
лениям  — растениеводству и  животноводству. 
Период исследования включает 2019-2024  гг. 
и  характеризует состояние экономики и  сель-
ского хозяйства в  последние 6  лет, сопряжен-
ные с  рядом важных изменений в  экономике 
и политике. 

Исследование влияния социально-эконо-
мических факторов на результативность сель-
скохозяйственных предприятий в  России осу-
ществлялось на основе набора методов, среди 
которых основополагающими являются гори-
зонтальный анализ, логический и  сравнитель-
ный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследования. Ключевым 
трендом последнего пятилетия в  экономике 
России является ускорение темпов роста ин-
фляции на фоне падения курса рубля и ужесто-
чения антироссийских санкций. Это оказывает 
ощутимое негативное влияние на развитие эко-
номики и ее отдельных отраслей, при этом сель-
ское хозяйство не является исключением. Также 
происходит снижение реальных доходов на-
селения, поскольку темпы роста доходов ниже 
скорости роста потребительских цен.

Сравнительная оценка роста располагае-
мых доходов населения и потребительских цен 
показывает, что последние в экономике растут 
более динамично, а, следовательно, уровень 
жизни населения снижается. Даже в  докри-
зисном 2019  г. реальные располагаемые дохо-
ды населения выросли лишь на 1,2%, а  потре-
бительские цены — более чем на 3%. К 2022 г. 
был достигнут наибольший разрыв в  темпах 

роста реальных доходов населения по срав-
нению с  темпами роста цен на потребитель-
ские товары, которые выросли на 12%, а дохо-
ды — только на 4,5%. В 2023-2024 гг. отмечено 
снижение разрыва в темпах роста цен в эконо-
мике и  уровня реальных доходов населения, 
но по-прежнему потребительские цены ра-
стут быстрее, что свидетельствует о  сохране-
нии социально-экономических диспропорций 
(рис. 1). 

В соответствии с ускорением темпов инфля-
ции в  экономике происходило и  увеличение 
ключевой ставки как основного рычага денеж-
но-кредитного регулирования. В  2019-2021  гг. 
ключевая ставка варьировала в пределах 4,25-
8,5%, а  начиная с  2022  г. из-за усиления поли-
тической конфронтации была существенно по-
вышена — до рекордных 20%. В свою очередь, 
2023  г. характеризуется снижением ключевой 
ставки до 16%, а 2024 г. стал самым тяжелым, по-
скольку ставка ЦБ РФ не опускалась ниже 18% 
и  большую часть года была на историческом 
максимуме — 21%. 

Такой высокий уровень ставки рефинанси-
рования хоть и  имеет своей целью замедлить 
темпы инфляции в  экономике, одновременно 
с  этим способствует и  замедлению самой эко-
номики, поскольку кредитные ресурсы стано-
вятся недоступными для организаций и населе-
ния из-за их высокой стоимости. Средняя ставка 
по кредитам в 2019-2021 гг. не превышала 10%, 
в 2022-2023 гг. составила более 11%, а в 2024 г. 
на фоне сохранения максимального уровня 
ключевой ставки  — превысила 14%, что явля-
ется наибольшим уровнем. Также, в  соответ-
ствии с  изменением ключевой ставки, проис-
ходило и увеличение процентов по депозитам, 

среднее значение которых в  2024  г. составило 
11,5% (табл.). 

В  условиях сохранения продовольственно-
го эмбарго развитие сельскохозяйственного 
производства остается приоритетной задачей, 
однако повышение ключевой ставки и процен-
тов по кредитам делает недоступными заемные 
средства для сельскохозяйственных организа-
ций, которые в  большинстве своем имеют де-
фицит собственных финансовых ресурсов. При 
этом цены на товары и услуги, необходимые для 
осуществления деятельности аграриев, также 
растут более высокими темпами, что способ-
но снизить прибыльность их деятельности. Со-
поставление индексов роста потребительских 
цен и  цен на отдельные виды промышленных 
товаров и  услуг, приобретенных сельскохо-
зяйственными организациями, показало, что 
в  2019-2021  гг. потребительские цены росли 
менее динамично, чем цены на промышленные 
товары. В  2022-2023  гг. индексы потребитель-
ских цен, напротив, опережали темпы роста цен 
на товары, необходимые для осуществления 
сельскохозяйственной деятельности. Это сви-
детельствует о том, что в последние 3 года, со-
пряженные с  динамичным инфляционным ро-
стом цен, темпы роста цен на промышленные 
товары для осуществления сельскохозяйствен-
ного производства замедлились, а  в  2023  г. 
даже произошло снижение на 1,7% по сравне-
нию с  предыдущим годом. Сохранение опти-
мальных темпов роста цен на товары и услуги, 
приобретаемые сельскохозяйственными орга-
низациями для собственных нужд, выступает 
одним из факторов поддержания рентабель-
ности сельскохозяйственного производства 
(рис. 2).

Источник: Росстат
Рисунок 1. Сопоставление темпов роста цен в экономике и реальных располагаемых доходов населения 
в России (2019-2024 гг.) 
Figure 1. Comparison of economic price growth rates and real disposable incomes of the population in Russia 
(2019-2024)

Таблица. Оценка состояния кредитно-финансовой сферы в России (2019-2024 гг.)
Table. Assessment of the state of the credit and financial sector in Russia (2019-2024)

Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2024 г.
к 2022 г.

Ключевая ставка, % 6,25-7,5 4,25-6,0 4,5-8,5 7,5-20 8,5-16 18-21
Средняя ставка по кредитам, % 8,8 6,8 7,2 11,5 11,6 14,1 -1,6 2,6
Средняя ставка по депозитам, % 5,4 3,8 3,8 7,6 7,6 11,5 -1,6 3,9

Источник: ЦБ РФ
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Одной из тенденций сельскохозяйственно-
го производства в  последние годы стал рост 
затрат, обусловленный негативным влиянием 
санкционного давления. При этом важной ста-
тьей затрат остаются расходы на приобретение 
удобрений. Оценка динамики индексов цен про-
изводителей минеральных удобрений в сравне-
нии с  темпами роста потребительских цен по-
казала, что в  отдельные периоды происходило 
существенное повышение стоимости минераль-
ных удобрений. В 2019 г. индексы цен на мине-
ральные удобрения свидетельствуют о  сниже-
нии цен по сравнению с  предыдущим годом, 
а  в  2020  г. более чем на 15% выросли цены на 
удобрения азотные, азотные минеральные и хи-
мические удобрения. При этом стоимость удо-
брений калийных снизилась на 7%. Более чем 
в  2,5  раза выросла стоимость всех рассматри-
ваемых видов минеральных удобрений в 2021 г., 
при этом в  наибольшей степени  — удобрений 
азотных минеральных или химических. Это 

привело к существенному росту затрат аграриев 
на приобретение удобрений в растениеводстве, 
что повлияло на ожидаемую прибыль и  рента-
бельность. В 2022-2023 гг. произошло снижение 
уровня цен на все виды минеральных удобре-
ний на фоне высоких темпов роста цен в пред-
шествующем 2021 г. В 2024 г. отмечен рост стои-
мости азотных удобрений и соединений, а также 
азотных минеральных и химических удобрений 
более чем на 13%, в то время как уровень инфля-
ции составил 9,5%.

В  результате в  2024  г. вновь произошло за-
метное удорожание стоимости минеральных 
удобрений для сельхозпроизводителей, что 
связано, в том числе, со сложившейся в эконо-
мике ситуацией и  может способствовать стаг-
нации развития сельскохозяйственного произ-
водства из-за формирования низкого уровня 
рентабельности в  условиях необходимости со-
хранения доступного для населения уровня цен 
на продукцию АПК (рис. 3).

Из-за сохранения высоких темпов роста цен 
на товары, услуги и  минеральные удобрения, 
необходимые для сельскохозяйственного про-
изводства, темпы роста цен на сельскохозяй-
ственную продукцию также являются высоки-
ми и в некоторые периоды выше темпов роста 
потребительских цен. Сравнительная оценка 
темпов роста цен на продукцию АПК с потреби-
тельскими ценами показала, что только в 2019, 
2022 и 2024 гг. цены в экономике в среднем рос-
ли более динамично, чем на продукцию АПК. 
При этом в 2019 и 2022 гг. наблюдалось сниже-
ние цен на 2,5 и 4,1% по сравнению с данными 
предыдущих лет. В оставшиеся годы темпы ро-
ста цен на сельскохозяйственную продукцию 
были выше, чем в среднем по экономике, а еже-
годные темпы прироста составляли более 10% 
(рис. 4).

В  разрезе основных видов сельскохозяй-
ственной продукции в  2020  г. цены на продук-
цию растениеводства росли самыми высокими 
темпами, а  в  2022  г. снизились в  наибольшей 
степени. В  2024  г. вновь темпы роста цен на 
продукцию растениеводства стали наибольши-
ми  — 112% от уровня предыдущего года. Для 
продукции животноводства наибольшие темпы 
роста цен отмечены в 2021 и 2023 гг., а в 2024 г. 
рост цен для продукции животноводства был 
наименьшим.

В целом общим трендом остается более ди-
намичное повышение цен производителей на 
сельскохозяйственную продукцию, опережаю-
щее темпы роста потребительcких цен. Одним 
из факторов сложившейся ситуации является 
увеличение затрат на производство, в том числе 
за счет удорожания минеральных удобрений. 
Поэтому с  целью сохранения базового уровня 
прибыли сельскохозяйственные организации 
вынуждены существенно повышать цены — на 
более высоком уровне относительно средних 
темпов роста цен в экономике.

За счет этого средний уровень рентабель-
ности производства в  АПК сохраняется на бо-
лее высокой отметке по сравнению со средним 
уровнем эффективности экономики России. 
Самая высокая рентабельность деятельности 
сельскохозяйственных организаций отмеча-
лась с  2019  и  2021  гг. и  превышала 20%. Наи-
менее эффективными за исследуемый период 
являются 2020 и 2022 гг., сопряженные с усиле-
нием влияния политических и  социально-эко-
номических факторов. В 2023 г. рентабельность 
производства в АПК выросла до 19%, а в 2024 г. 
вновь снизилась до 18% (рис. 5). 

Сопоставление уровня эффективности про-
изводства в сельском хозяйстве со средним по 
экономике значением показало, что разрыв 
к  2022  г. сокращался, но в  последние 2  года 
вновь начал расти из-за снижения рентабель-
ности экономики на фоне влияния неблагопри-
ятных факторов. 

В  целом, несмотря на то, что сельскохозяй-
ственным предприятиям удается сохранять ба-
зовый уровень рентабельности производства, 
в условиях высоких темпов роста затрат на про-
изводство единственным условием поддержа-
ния оптимального размера прибыли становится 
повышение розничных цен. Это, в условиях про-
должающегося снижения уровня реальных до-
ходов и жизни населения в целом, способству-
ет обострению важной социальной проблемы, 
связанной с обеспечением доступности продо-
вольствия для населения в рамках реализации 
стратегии продовольственной безопасности. 

Источник: Росстат
Рисунок 3. Динамика индексов цен на минеральные удобрения для сельхозпроизводителей в сравнении 
с темпами роста потребительских цен в России (2019-2024 гг.)
Figure 3. Dynamics of price indices for mineral fertilizers for agricultural producers compared with the growth 
rate of consumer prices in Russia (2019-2024)

Источник: Росстат
Рисунок 2. Динамика индексов цен на отдельные виды промышленных товаров и услуг, приобретенных 
сельскохозяйственными организациями, в сравнении с темпами роста потребительских цен в России 
(2019-2024 гг.)
Figure 2. Dynamics of price indices for certain types of industrial goods and services purchased by agricultural 
organizations, compared with the growth rate of consumer prices in Russia (2019-2024)
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Выводы и  рекомендации. В  условиях ди-
намичного инфляционного повышения цен для 
сельскохозяйственных предприятий все более 
актуальным становится вопрос соблюдения ба-
ланса собственных экономических интересов 
и  интересов государства в  части обеспечения 
продовольственной безопасности. Цены про-
изводителей сельскохозяйственной продукции 
во все годы, за исключением 2022  и  2024  гг., 
росли более высокими темпами, чем в среднем 
на потребительском рынке. Это является след-
ствием существенного роста затрат аграри-
ев на производство, поскольку цены на сырье 
и  материалы, необходимые для производства, 
также выросли критично. Отдельно стоит выде-
лить высокие темпы роста затрат на минераль-
ные удобрения, цены на которые в  2021  г. вы-
росли более чем в 2,5 раза. В отрасли АПК хоть 
и сохраняется высокий уровень экономической 
эффективности производства, заметно превы-
шающий среднее по экономике значение, но 

в динамике в 2022-2024 гг. показатель снизился 
по сравнению с докризисным 2021 г. 

Ключевым фактором роста цен на сырье 
и  материалы, необходимые для сельскохозяй-
ственного производства, является усиление 
санкционного давления на экономику и  воз-
никшие в  связи с  этим ограничения импорта, 
а  также вынужденное повышение ключевой 
ста вки как меры кредитно-финансового регу-
лирования. Все это негативно отразилось на 
затратах агропроизводителей, способствуя их 
повышению. Как следствие, для сохранения 
положительного экономического результата 
сельскохозяйственные предприятия повыша-
ют цены на свою продукцию, причем зачастую 
в  большей степени, чем растут потребитель-
ские цены в  экономике в  среднем. При этом 
реальные располагаемые доходы населения 
продолжают расти крайне низкими темпами, 
поэтому вопрос сохранения оптимума меж-
ду реализацией экономических и  социальных 

аспектов сельскохозяйственного производ-
ства в России продолжает оставаться значимой 
проблемой. 
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