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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы развития зимнего и ледово-снежного туризма на сельских территориях побережья озера Байкал. Представлены 
результаты анализа современных исследований, свидетельствующие о растущем интересе к зимним видам отдыха, связанным с использованием природных ре-
сурсов льда и снега как в России, так и за рубежом. Особое значение развитие данного вида туризма имеет на прибрежных сельских территориях Байкала, так как 
на данных территориях действуют правовые ограничения хозяйственной деятельности в связи с особым статусом озера Байкал. В этих условиях развитие зимнего 
и ледово-снежного туризма может способствовать экономическому росту сельских территорий, созданию рабочих мест. В статье представлены оценка современ-
ного состояния и трендов развития ледово-снежного и зимнего туризма на прибрежных сельских территориях Республики Бурятия, а также успешные примеры 
событийного туризма, такие как международные фестивали и соревнования, которые привлекают туристов и способствуют популяризации региона. Авторы указы-
вают на существующие проблемы, такие как недостаток необходимой коммунальной инфраструктуры, транспорта и круглогодичных средств размещения, а также 
нерегулируемое использование природных ресурсов, что может негативно сказаться на экологии и местном населении. В результате проведенного исследования 
обоснована необходимость комплексного подхода к развитию зимнего и ледово-снежного туризма на прибрежных сельских территориях озера Байкал, учитываю-
щего как экономические, так и экологические аспекты для достижения устойчивого роста в этой сфере. Важное значение авторами придается организации работы 
по сбору и систематизации информации по использованию ледовой поверхности озера Байкал.
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Abstract. The article considers the problems of winter and ice-snow tourism development in rural areas of the coast of Lake Baikal. The article presents the results 
of the analysis of modern research indicating the growing interest in winter recreation related to the use of natural resources of ice and snow both in Russia and abroad. 
The development of this type of tourism is of particular importance in the coastal rural areas of Lake Baikal, since in these areas there are legal restrictions on economic 
activity due to the special status of Lake Baikal. Under these conditions, the development of winter and ice-snow tourism can contribute to the economic growth of rural areas, 
the creation of jobs. The article presents an assessment of the current state and trends in the development of ice-snow and winter tourism in the coastal rural areas of the 
Republic of Buryatia, as well as successful examples of event tourism, such as international festivals and competitions that attract tourists and contribute to the popularization 
of the region. However, the authors point out existing problems, such as the lack of necessary public utilities, transport and year-round accommodation facilities, as well as 
unregulated use of natural resources, which can negatively affect the environment and local population. The study substantiates the need for an integrated approach to the 
development of winter and ice-snow tourism in the coastal rural areas of Lake Baikal, taking into account both economic and environmental aspects to achieve sustainable 
growth in this area. The authors attach great importance to the organization of work on collecting and systematizing information on the use of the ice surface of Lake Baikal.
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Введение. Ледово-снежный туризм (Ice and 
Snow Tourism) в последние годы динамично раз-
вивается во всем мире. Он представляет собой 
вид экологического туризма и объединяет виды 
туристической деятельности, основанные на ис-
пользовании природных ресурсов льда и снега 
[1, 2]. Современный опыт развития ледово-снеж-
ного туризма в  зарубежных странах свидетель-
ствует о его популярности и высокой востребо-
ванности среди потребителей, о  разнообразии 
туристских активностей и  видов деятельно-
сти, связанных со снегом и  льдом, в  зависимо-
сти от культурных особенностей и  природных 

ресурсов [3]. Значительный рост ледово-снеж-
ного туризма особенно заметен в  таких регио-
нах, как Северо-Восточный Китай, и рассматри-
вается как новая тенденция туризма, вызванная 
глобальным изменением климата и  растущим 
интересом к здоровому образу жизни [4]. 

Также исследователи отмечают, что разви-
тие ледово-снежного туризма имеет большой 
потенциал для борьбы с  бедностью и  содей-
ствия устойчивому развитию сельских терри-
торий [5]. Зимний туризм может внести значи-
тельный вклад за счет диверсификации местной 
экономики и создания рабочих мест. Потенциал 

развития зимнего туризма особенно высок на 
сельских территориях, где он может решить 
проблему сезонной асимметрии туристического 
сектора [6]. Такое развитие событий может при-
вести к  формированию более сбалансирован-
ной экономической структуры в  сельских рай-
онах, объединяющей туризм с  традиционными 
сельскохозяйственными видами деятельности.

Обзор литературы. В  России традицион-
но существуют обычаи создания «ледовых го-
родков» на площадях городов и  населенных 
пунктов, которые включают новогоднюю елку, 
ледяные горки и  скульптуры, формирующие 
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положительное восприятие зимнего време-
ни и  побуждающие к  активному отдыху. Кроме 
ледовых городков популярностью пользуются 
мероприятия на льду, такие как подледная ры-
балка, катание на коньках, сноубордах, гольф 
на льду и  хоккей. Анализ литературных источ-
ников свидетельствует о  росте интереса к  раз-
витию зимнего туризма в  последние годы. Ис-
следуются социально-экологические проблемы 
таких «зимних городов» с  точки зрения созда-
ния «голубых» и  «белых» открытых городских 
пространств [7, 8]. В  статьях рассматриваются 
возможности и  особенности зимнего туризма, 
оцениваются перспективы отдыха и  рекреации 
в условиях изменения климата, изучается рынок 
туристических услуг северных регионов, а также 
вопросы проектирования и  дизайна ледового 
ландшафта и  организации зимних спортивных 
туров [9, 10].

Современные тренды развития туризма 
в России свидетельствуют о значительном росте 
интереса туристов к  зимнему Байкалу, что обу-
словлено разнообразием ландшафтов, природ-
ных достопримечательностей, а также многооб-
разием видов активностей, например, зимней 
рыбалкой или катанием на коньках по льду озе-
ра. В то же время изучение научных публикаций 
свидетельствует об отсутствии исследований, 
посвященных теоретико-методологическим ос-
новам и  прикладным аспектам развития ледо-
во-снежного туризма на Байкале. Намного чаще 
используется понятие зимний туризм в  контек-
сте с зимними видами спорта и отдыха. Зимний 
туризм упоминается в ряде исследований по во-
просам развития туризма на Байкале еще с на-
чала 1970-х годов. Так, Н.П.  Ладейщиковым на 
основе ландшафтно-климатического райониро-
вания Прибайкалья были выделены «орографи-
чески четко ограниченные живописные и удоб-
ные для рекреационной деятельности и отдыха, 
с учетом разных видов туризма, вогнутые участ-
ки береговой полосы озера, соответствующие 
так называемым ландшафтно-климатическим 
ансамблям». В результате бонитировки этих мест 
с  учетом комплексной рекреационной оценки 
естественного ландшафта, автор выделил «не-
сколько наиболее перспективных участков для 
организованного многофункционального ре-
креационного использования, включая горно-
лыжные виды туризма и  буерный спорт»  [11]. 
В  работе уделялось внимание железнодорож-
ным туристским поездкам в сочетании с пешими 
маршрутами по южному и юго-западному побе-
режью Байкала, которые в зимний период могут 
дополняться подледным ловом рыбы, зимним 
спортом и  небольшими оздоровительными по-
ходами [12]. Ряд исследователей указывал о не-
обходимости оптимального сочетания различ-
ных видов летнего и  зимнего туризма с  целью 
снижения антропогенной нагрузки на окружаю-
щую среду в наиболее уязвимый достаточно ко-
роткий летний период и оптимального исполь-
зования территории [13]. Зимние виды туризма 
развиты слабо вследствие дефицита круглого-
дичной рекреационной инфраструктуры, что 
в  большинстве случаев обусловлено недоста-
точным развитием инженерной и  коммуналь-
ной инфраструктуры. Большинство гостиниц 
и  туристических баз функционирует только 
в летний период, а в зимний и межсезонный пе-
риоды консервируется. 

Территориальное распределение видов зим-
него туризма представлено в  атласе по озеру 

Байкал, изданного в  1993  г., в  котором выделе-
ны разнообразные типы рекреационных терри-
торий и представлено развитие таких виды зим-
него туризма, как подледная рыбалка, санный, 
конькобежный, лыжный, буерный виды спорта, 
лыжные и пешие походы, автомобильные марш-
руты, фотоохота [14]. Э.А.  Батоцыренов на ос-
нове анализа физико-географических условий, 
имеющейся туристской инфраструктуры, спро-
са и  предложений на туристском рынке, оцен-
ки сложившейся ситуации в  развитии активно-
го туризма определил, что «горные территории 
и  озеро Байкал имеют хорошие природные 
предпосылки для развития практически всех 
видов активного туризма», а  именно в  зимнее 
время таких видов, как альпинизм, горнолыж-
ный, лыжный туризм, велосипедный по льду рек 
и озер, подледный дайвинг [15]. Применительно 
к локальным участкам, как например Баргузин-
ский хребет, исследователи рассматривают раз-
витие таких зимних видов спорта и отдыха, как 
альпинизм, скалолазание, горные лыжи, сноу-
борд, лыжные прогулки, сноу-лимо, ходьба на 
снегоступах, хели-ски, катание на камерах, зип-
трек [16]. 

По мнению Н.А.  Белобородовой, «Байкал
должен ассоциироваться больше с  зимним ту-
ризмом. Зимой на Байкале лед становится и ос-
новой, и объектом всяческих развлечений. Для 
организации на Байкале неповторимого зимне-
го отдыха природа создала массу эксклюзивных 
изысков» [17].

Всплеск научного интереса к  изучению воз-
можностей развития зимних видов туристских 
услуг возник с  момента принятия Правитель-
ством РФ решения о  создании особых эконо-
мических зон туристско-рекреационного типа 
(ОЭЗ ТРТ) на Байкале в Иркутской области и Ре-
спублике Бурятия. Концепцией создания ОЭЗ 
ТРТ в Прибайкальском районе Республики Буря-
тия предполагалось создание всесезонного гор-
ного курорта международного уровня с упором 
на развитие горнолыжного туризма. В  разра-
ботке Концепции создания ОЭЗ ТРТ принимали 
участие международные и  российские консал-
тинговые компании: Ecosign Mountaiмиn Resort 
Planners Ltd (Канада), Deloitte (Австрия), Horwath 
HTL (Хорватия), ООО «Стратегика» и  МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр» (Россия) [18]. Отметим, 
зимний туризм часто отождествляется с  горно-
лыжным туризмом, что во многом обусловлено 
растущей тягой (мода, популярность, престиж 
и т.п.) к разнообразным горнолыжным занятиям 
как традиционным, так и новым, в значительной 
степени благодаря созданию современного сна-
ряжения и экипировки. В ряде работ горнолыж-
ный туризм рассматривается как один из спо-
собов решения проблемы сезонности туризма 
в  Иркутской области [19]. По  мнению ряда ис-
следователей, особо предпочтительным явля-
ется создание на Байкале демонстрационной 
зоны «зеленого» и  низкоуглеродного ледового 
и снежного туризма в рамках программы эконо-
мического коридора Китай — Монголия — Рос-
сия [20].

Территория исследования. Озеро Байкал 
является уникальным явлением на Земле с древ-
ностью происхождения, неповторимой флорой 
и  фауной, исключительными свойствами воды. 
По площади озеро стоит в ряду величайших озер 
мира (восьмое место), а по глубине ему нет рав-
ных — 1637 м. В его чаше вмещается 20% миро-
вого запаса пресных поверхностных вод. Озеро 

Байкал и его прибрежная территория имеют ста-
тус объекта Всемирного природного наследия 
ЮНЕСКО. В соответствии со статьей 2 Федераль-
ного закона «Об охране озера Байкал» установ-
лены границы Байкальской природной терри-
тории (БПТ) и выделены три зоны: центральная 
(ЦЭЗ), буферная и экологическая зона атмосфер-
ного влияния. Стоит отметить, что сельские тер-
ритории, расположенные в ЦЭЗ БПТ, испытыва-
ют значительное воздействие ограничений на 
хозяйственную деятельность и  характеризуют-
ся устойчивым снижением численности насе-
ления. Так, население прибрежных населенных 
пунктов озера Байкал, находящихся в ЦЭЗ БПТ на 
территории Республики Бурятия, сократилось 
с 77,2 тыс. человек в 2014 г. до 72,1 тыс. человек 
в 2022 г. В некоторых населенных пунктах за этот 
период численность сократилась на 40-30% (с. 
Зорино, с. Катунь Баргузинского района, п. Золо-
той ключ Прибайкальского района Республики 
Бурятия). Миграционный отток во многом экс-
перты связывают с введенным запретом на про-
мышленный лов омуля, ужесточением условий 
жизнедеятельности на ЦЭЗ БПТ. В  этих услови-
ях особую актуальность приобретает развитие 
ледово-снежного туризма как одного из видов 
экотуризма. Уникальные природные особенно-
сти, живописность и многообразие прибрежных 
ландшафтов, видовое разнообразие и эндемич-
ность растительного и животного мира обеспе-
чивают высокую туристическую ценность озера 
Байкал и его побережья. 

Методология проведения исследования. 
На основе контент-анализа научных публикаций 
в  области зимнего и  ледово-снежного туризма 
на Байкале были выделены основные направле-
ния, перспективы, проблемы и ограничения его 
развития.

С  использованием статистических методов 
проводилась оценка современного состояния 
и трендов развития ледово-снежного и зимнего 
туризма на прибрежных сельских территориях 
Республики Бурятия.

Результаты и  обсуждение. На  фоне рас-
ширения спектра зимних развлечений и  де-
ятельности растет интерес к  исследованию 
проблем, перспектив, особенностей развития 
и  специфики организации активного туризма 
и  отдыха в  зимний период, в  частности к  дея-
тельности, основанной на природных ресурсах 
снега и  льда, включая традиционные и  креа-
тивные практики зимнего туризма. Кроме лыж-
ного и  горнолыжного видов спорта зимний ту-
ризм на Байкале представлен экспедициями на 
снегоходах, снежными сафари, путешествиями 
на собачьих упряжках, подледной рыбалкой. 
Все чаще внимание исследователей привлека-
ет перспективность и  значимость событийных 
мероприятий в зимний период [21]. Как, напри-
мер, крупнейший в России международный фе-
стиваль скорости на льду «Байкальская миля», 
являющийся уникальным событием в  истории 
авто- и  мотоспорта по установлению рекордов 
скорости на всех возможных видах техники по 
ледяному покрытию самого глубокого озера 
на планете. Или успешный опыт организации 
межрегионального туристского проекта «Ска-
зочный Сагаалган в Бурятии» во время праздно-
вания Нового года по лунному календарю [22]. 
Особенность событийного туризма заключает-
ся в том, что он постоянно пополняется новыми 
событийными турами, которые из случайных пе-
реходят в разряд регулярных. Так, практически, 
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случайная рыбалка на Байкале, организованная 
группой компаний «Титан», выросла в  ежегод-
ный турнир «Байкальская рыбалка». 

В  настоящее время в  Байкальском регионе, 
который занимает ключевое место в  простран-
ственной структуре российского туристского 
рынка с  тематической специализацией «орга-
низованный экологический туризм», активно 
продвигается кампания по формированию уни-
кального туристского предложения территории 
в зимний период. В разработанной в 2023 г. по 
заказу Минэкономразвития России Федераль-
ной туристической межрегиональной схеме 
территориально-пространственного планиро-
вания туристской макротерритории «Байкал» 
отражено, что:
1) озеро Байкал относится к  числу наиболее 

популярных зимних дестинаций, где зим-
ний туристский сезон длится с  января по 
март. На  макротерритории 6,5% (около 
160000  человек) от общего турпотока, кото-
рый в 2022 г. составил 2,53 млн человек, при-
езжает на Байкал в  феврале и  марте, чтобы 
посмотреть «байкальский лед», ледяные гро-
ты и торосы, которые представляют уникаль-
ные туристические предложения; 

2) Байкальский лед интересен как сам по себе 
(в том числе катание на коньках по озеру, ле-
дяные гроты, ледяная баня и т.д.), так и в ка-
честве новой видовой перспективы на при-
родные достопримечательности; 

3) на заледеневшем Байкале представлен ак-
тивный туризм: маршруты на коньках, поезд-
ки на хивусах, снегоходах, путешествия по 
зимникам, подледная рыбалка и охота; 

4) «Зимний Байкал» набирает популярность, 
зимний сезон может развиваться как наибо-
лее прибыльный для местных туроперато-
ров, поскольку привлекает высокобюджет-
ных туристов»; 

5) Листвянское, Ольхонское направления 
предложены как лучшие направления для 
того, чтобы увидеть знаменитый «байкаль-
ский лед»; 

6) Южный Байкал предлагается как направле-
ние наиболее комфортное из-за более высо-
ких температур (в январе температура ощу-
щается как -21,8 градусов).
Республика Бурятия является одним из клю-

чевых российских регионов, где возможности 
и особенности развития туристско-рекреацион-
ных занятий в зимний период связаны с исполь-
зованием ледовой поверхности озера Байкал 
для организации различных видов туристиче-
ских, спортивных, культурных и иных мероприя-
тий, для экскурсионных поездок на хивусах, сне-
гоходах, лыжах, пешком и др. В зимний период 
2023-2024 гг. значительно возросло количество 
авторских предложений о  ледовых и  снежных 
турах на Байкал. По  данным полевых наблюде-
ний, ледовая поверхность озера Байкал исполь-
зуется для проведения фестивалей культуры, 
творчества и спорта, конкурсов ледовой скуль-
птуры, соревнований по подледной рыбалке, 
для экскурсионных поездок на хивусах, снего-
ходах, лыжах, пешком, катания на коньках и пр. 
При этом перечень мероприятий и  используе-
мых локаций только растет, однако, оценка ту-
ристического потока отсутствует. По  данным 
организаторов мероприятий на льду, посети-
тельская нагрузка в 2023 г. составляла в среднем 
от 1000 (Снежная открытка) до 37000 («Olkhon 
Ice Fest») человек. 

С 2021 г. туроператором «TUI Россия» в рам-
ках реализации национального проекта «Туризм 
и индустрия гостеприимства» по программе под 
названием «Winter Baikal» («Зимний Байкал») 
были запущены чартерные рейсы в  Республи-
ку Бурятия, направленные на привлечение ту-
ристов для зимнего отдыха на Байкале. Всего за 
2021-2023 гг. по данной программе было приня-
то 5113 человек.

Анализ динамики численности размещен-
ных лиц в коллективных средствах размещения 
(КСР) по Республике Бурятия за зимний сезон 
(с января по март) с 2019 по 2023 гг. свидетель-
ствует об устойчивом росте, численность воз-
росла с 44,8 тыс. человек в 2019 г. до 92,5 тыс. че-
ловек в 2023 г. (рис. 1). Доля размещенных в КСР 
в зимний сезон возросла с 11% в 2019 г. до 16,4% 
в 2023 г.

Большинство туристов приезжают на Бай-
кал самостоятельно или пользуются услугами 
небольших местных компаний и  индивидуаль-
ных предпринимателей. По  мере вовлечения 
в  туристский оборот ледовой поверхности ак-
ватории озера Байкал обостряется проблема 
хаотичного и  нерегламентированного рекреа-
ционного использования водного объекта, что 
может вызывать негативные последствия как 
для экологического состояния озера Байкал, 
так и для местного населения. Так, широко рас-
пространившаяся традиция «Поцелуй Байкала», 
представляющая высверливание лунки во льду 

озера и употребление из нее крепкого алкоголя, 
вызвало возмущение и  серьезную обеспокоен-
ность общественности Бурятии нерегламен-
тированным рекреационным использованием 
озера Байкал. По  мнению Е.В.  Аигиной, уско-
ренное развитие туризма на Байкале в послед-
ние годы приводит к  негативным проявлениям 
сверхтуризма, особенно активно в  сложный 
зимний период [24]. 

Также одной из острых проблем развития ле-
дово-снежного туризма на Байкале является де-
фицит необходимой коммунальной инфраструк-
туры, транспорта и  средств размещения. Так, 
туроператоры отмечают, что «количество людей, 
которые хотят приехать, превышает количество 
номерного фонда, который есть на сегодняшний 
день на зимнем Байкале» [25]. По  данным офи-
циальной статистики, наибольшее количество 
КСР на побережье озера Байкал на территории 
Республики Бурятия расположено в  Кабанском 
районе (92  средства размещения или 44% от 
общего количества КСР в прибрежных районах 
республики), а  наименьшее  — в  Северобай-
кальском районе (22 КСР или 11% соответствен-
но) (рис.  2). В  то же время стоит отметить, что 
в  Северобайкальском районе практически все 
объекты (90,9%) функционируют круглогодич-
но. В  остальных районах доля круглогодичных 
средств размещения значительно ниже: в  Бар-
гузинском и  Кабанском районах  — 42,9  и  38%, 
в Прибайкальском районе — 33,9% (рис. 2).
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Рисунок 1. Динамика численности размещенных лиц в КСР Республики Бурятия (2019-2023 гг.)
Figure 1. Dynamics of the number of persons accommodated in the KSR of the Republic of Buryatia (2019-2023)

Рисунок 2. Распределение КСР и доля круглогодичных КСР на прибрежных сельских территориях 
Республики Бурятия
Figure 2. Distribution of KSR and the share of year-round KSR in the coastal rural areas of the Republic 
of Buryatia
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Для безопасного выезда на ледовую поверх-
ность необходимо наличие специализирован-
ного транспорта. В зимний сезон 2022 г. на лед 
Байкала впервые вышло самое большое в Рос-
сии морское пассажирское судно на воздушной 
подушке «Бирюса», принадлежащее круизной 
компании «Водоход». Несмотря на динамичное 
развитие зимних транспортных услуг, туропера-
торы отмечают недостаточность предложения 
и, как следствие, высокую стоимость данного 
вида услуг.

Выводы. В заключение стоит отметить, что, 
хотя развитие ледово-снежного туризма на Бай-
кале открывает широкие возможности для эко-
номического развития сельских территорий, 
важно учитывать воздействие на окружающую 
среду и следить за тем, чтобы развитие туризма 
не ставило под угрозу экологическую безопас-
ность территории. Проблемы, связанные с  не-
достаточной обеспеченностью коммунальной 
и  транспортной инфраструктурой, средствами 
размещения, также требуют внимания, посколь-
ку они ограничивают возможности для безопас-
ного и комфортного отдыха. 

Учитывая, что объем и  разнообразие ту-
ристских продуктов с использованием ледовой 
поверхности озера Байкал растет, а зимний ту-
ристский поток с трудом поддается учету, важ-
ное значение имеет организация работы по 
инвентаризации и  структурной пообъектной 
оценке ключевых ресурсов ледово-снежного 
туризма по участкам их использования. Для 
эффективного развития ледово-снежного ту-
ризма на прибрежных сельских территориях 
Байкала необходима разработка комплексных 
мер, направленных на регулирование туристи-
ческого потока и  улучшение инфраструктуры, 
что позволит сохранить уникальную природ-
ную среду и  удовлетворить растущий турист-
ский спрос. Уравновешивание этих аспектов 
будет иметь решающее значение для долго-
срочной устойчивости ледово-снежного туриз-
ма на прибрежных сельских территориях озера 
Байкал и  способствовать их экономическому 
развитию.
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