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Аннотация. В статье проводится выявление современных тенденций и факторов, влияющих на экспорт фосфоросодержащих минеральных удобрений. Авторами 
проводится анализ объемов и направлений поставок фосфорных удобрений из России, а также выявляются ключевые торговые партнеры и рынки сбыта. Цель исследо-
вания заключается в анализе проблем и выявлении направлений развития экспорта фосфоросодержащих минеральных удобрений из Российской Федерации. Объект 
исследования — фосфоросодержащие минеральные удобрения Российской Федерации. Эмпирической основой исследования стали аналитические и статистические 
данные Федеральной таможенной службы, Министерства сельского хозяйства Российской Федерации и ФосАгро. Теоретической основой исследования послужили 
труды известных российских и зарубежных ученых, непосредственно затрагивающие различные стороны фосфоросодержащих минеральных удобрений. Методологи-
ческую основу исследования составил комплекс общенаучных и частнонаучных методов познания. В исследовании также применялись общенаучные методы: анализ 
и синтез, метод обобщения, сравнительно-исторический метод. В исследовании уделяется особое внимание экономическим и геополитическим аспектам экспорта 
фосфоросодержащих удобрений. Выявляются нормативные-правые особенности экспорта фосфоросодержащих минеральных удобрений. Авторами отражается конку-
рентоспособность российской продукции на мировом рынке. В заключении формулируются выводы, отражающие текущее состояние и перспективы развития экспорта 
фосфорсодержащих минеральных удобрений из Российской Федерации, а также предлагаются рекомендации для укрепления позиций России на международной 
арене. Годы исследования — 2020-2024гг..
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Abstract. The article identifies current trends and factors influencing the export of phosphorus-containing mineral fertilizers. The authors analyze the volumes and directions 
of supplies of phosphorus fertilizers from Russia, and identify key trading partners and sales markets. The purpose of the study is to analyze the problems and identify areas for 
the development of exports of phosphorus-containing mineral fertilizers from the Russian Federation. The object of the study is phosphorus-containing mineral fertilizers of the 
Russian Federation. The empirical basis of the study was the analytical and statistical data of the Federal Customs Service, the Ministry of Agriculture of the Russian Federation 
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Введение. Цель исследования заключается 
в  анализе проблем и  выявлении направлений 
развития экспорта фосфоросодержащих мине-
ральных удобрений из Российской Федерации.

Объект исследования — рынок фосфоросо-
держащих минеральных удобрений Российской 
Федерации.

Годы исследования: 2020-2024 гг..
Материалы и  методы исследования. Тео-

ретической и  информационной базой иссле-
дования стали работы известных специалистов 

по проблемам экспорта форсфорсодержащих 
минеральных удобрений для агропромышлен-
ного комплекса: Георгиевского  А.Ф. [1], Буги-
на  В.М.  [1], Гиляровой  А.А.  [2], Козлова  П.А.  [3], 
Кручининой  В.М.  [4], Рыжковой  С.М.  [4], Лу-
кичева  С.В.  [5], Жирова  Д.В.  [5], Чурки-
на О.Е. [5], Лыгач А.В. [6], Лыгач В.Н. [6], Макаро-
вой Н.А. [7].

В  исследовании широко использовались 
аналитические материалы и  статистические 
данные Федеральной таможенной службы, 

Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации и ФосАгро.

Методологическую основу исследования со-
ставили общенаучные и частнонаучные методы 
познания. При проведении исследования ис-
пользовались диалектический и системный под-
ходы к познанию явлений.

Важность фосфатного сырья в  сельском хо-
зяйстве обусловлена наличием фосфора, кото-
рый в свою очередь, является главным элемен-
том в процессе фотосинтеза, передачи энергии 
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и  обмена веществ. Исходя из этого, фосфатные 
удобрения служат основой для повышения уро-
жайности и качества посевов. Около 90% всего 
фосфатного сырья используется как удобрение 
для почвы [2].

Результаты исследования. Россия занима-
ет второе место в  мире по добыче фосфатного 
сырья и обладает фосфатным ресурсосырьевым 
потенциалом. Запасы фосфатного сырья в  Рос-
сии оценены почти в 1,3 млрд т, что составляет 
7,6% мировых запасов [4]. Объекты фосфори-
товых и апатитовых руд неравномерно распре-
делены на территории государства. Основным 
источником является Хибинское месторожде-
ние апатитово-нефелиновых руд (Мурманская 
область). Данный источник обеспечивает около 
80% добычи апатитового концентрата. Хибин-
ские горные массивы имеют около десяти ме-
сторождений апатит-нефелиновых руд, запасы 
которых оцениваются в  600  млн т фосфорных 
руд, из которых лишь 10% открыты для добычи.

Экспорт фосфоросодержащих минеральных 
удобрений является одним из наиболее актив-
но развивающихся секторов отечественной эко-
номики. В первой половине 2024 г. наблюдается 
увеличение грузооборота через морские тер-
миналы России на 11% по сравнению с  анало-
гичным периодом прошлого года, достигший 
показателя в  455,4  млн тонн [2]. Тем не менее, 
экспортеры удобрений сталкиваются с  множе-
ством сложностей при отправке грузов по мор-
скому пути.

В  последнем квартале 2023  г. на междуна-
родном рынке удобрений наблюдалась «стоха-
стическая» ценовая динамика. Ценовые инди-
каторы на минеральные удобрения проявляли 
тенденцию к  снижению в  результате превали-
рования предложения над потребительским 
спросом. В  то же время, стоимость фосфорных 
удобрений оставалась стабильной, что было вы-
звано сбалансированным воздействием рыноч-
ных механизмов. Стабильные цены на фосфор-
ные удобрения были связаны с регулированием 
объёмов экспорта со стороны Китая, который 
был сфокусирован на удовлетворении внутрен-
него спроса, а  также со стабильным интересом 
этой продукции со стороны Азии и  Латинской 
Америки. В  последние полгода цена фосфа-
та  (MAP) закрепилась на уровне 511  долларов 
США за тонну при условии свободной поставки 
на борту (FOB) в балтийских портах.

Основными импортёрами фосфоросодержа-
щих минеральных удобрений из России за по-
следние 3 года являются: Индия, страны Европы, 
Африка, Южная Америка, Азия и Австралия.

За последние 3  года Россия увеличила экс-
порт в  Африку в  4,6  раз. Российская Федера-
ция поставляет продукцию в  21  африканскую 
страну. Основной импортёр удобрений Россий-
ской Федерации в  Африке  — ЮАР. Также, важ-
ным направлением является Западная Африка 
(Сенегал, Мали, Кот-д’Ивуар и  Буркина-Фасо). 
Роль экспорта в  страны Африки обусловлена 
обеспечением продовольственной безопасно-
сти стран. В  рамках форума «Россия  — Афри-
ка», была достигнута договоренность увеличить 
объёмы экспорта в  Африканские страны мине-
ральных удобрений в удалённые от моря регио-
ны, что привело увеличению объёмов экспорта.

Что касается стран Азии, за последние 3 года 
объём экспорта в  Китай составил 1,26  млрд  $. 
Общим весом 540 тыс. тонн. 

Высокий спрос на зарубежные минераль-
ные удобрения в  Китае «формируется» перед 

началом весеннего сельского сезона, но стоит 
констатировать что он обусловлен пятидесяти-
процентным уровнем самостоятельного обеспе-
чения страны данными ресурсами. 

Но, анализируя особенности экспорта фос-
форсодержащих удобрений, стоит констатиро-
вать, что имеется и блок проблем. К проблемам 
экспорта фосфоросодержащих минеральных 
удобрений можно отнести: 

Первой проблемой являются санкции со сто-
роны западных стран. В  результате введенных 
санкций сокращение экспорта составило 3% от-
носительно 2023 г.. Несмотря на то, что Европей-
ский Союз не применял прямого запрета на ввоз 
агрохимикатов, производители столкнулись 
с рядом проблем. К ним относятся: затруднения 
при оплате транспортных услуг и  страховании 
груза, невозможность российских суден подой-
ти к причалам европейских портов, а также отка-
зы транспортных компаний сотрудничать с рос-
сийскими отправителями. В  настоящее время 
фрахт крупнотоннажных судов грузоподъемно-
стью 60 млн тонн запрещен. По данной причине 
приходится использовать суда меньшей грузо-
подъемности, что приводит к удорожанию пере-
возок и удлинению сроков поставок. 

Решением проблемы санкционной составля-
ющей на наш взгляд является смена направле-
ния отправки товаров. Отказавшись от портов 
стран Прибалтики в  пользу внутренних терми-
налов, усиливая экспорт в  страны, которые яв-
ляются дружественными. Например, страной, 
благоприятной для увеличения объёма экс-
порта является Индия. Начиная с 2022 г., Индия 
утроила закупки фосфоросодержащих мине-
ральных удоб ре ний до 3,6 млн тонн. Также экс-
порт в  страны Ближнего Востока, включая Тур-
цию, увеличился на 40%, достигнув отметки 
в 0,7 млн тонн [12]. 

Таким образом, поставки минеральных удоб-
рений в страны, не ограничивающие санкциями 
российских производителей, могут значительно 
повлиять на стабильное положение экспорта.

Еще одним решением проблемы блокировки 
логистических путей для сухих агрохимикатов 
является формирование альтернативных транс-
портных путей. Так, необходимо увеличить спи-
сок пограничных «логистических точек», разре-
шённых для экспорта минеральных удобрений, 
включив в этот список такие порты, как Темрюк, 
Кавказ и Находка. 

Стоит отметить, что в  2022  г. уже был ут-
верждён список благоприятных для экспорта 
портов, в который входят: Большой порт Санкт-
Петербург, Владивосток, Усть-Луга, Мурманск, 
Новороссийск, а также список из 22 автомобиль-
ных, 15  железнодорожных и  6  воздушных пун-
ктов пропуска. В 2023 г. были добавлены порты 
Калининград, Ростов-на-Дону, Таганрог и др.. [8].

Проблемы с  введением санкций влекут за 
собой ряд других сложностей. Некоторые виды 
фосфорных удобрений должны транспортиро-
ваться с  соблюдением специальных условий, 
однако, на данный момент, в России отсутствует 
портовая инфраструктура по перевалке опас-
ных химикатов. Это произошло по причине вы-
хода России из «Зерновой сделки», которая 
была заключена 22 июля 2022 г. с целью экспор-
та опасных химикатов через порты Прибалтики 
и страны Восточной Европы. На данный момент 
дефицит портовых мощностей по перевалке 
удобрений составляет 6 млн тонн.

Решением проблемы по перевалке опасных 
грузов является реализация сложных инфра-

структурных проектов по строительству специ-
ализированных терминалов, предназначенных 
для хранения и  перевалки опасных сухих ми-
неральных удобрений. Для обеспечения раз-
вития портовой инфраструктуры по обработке 
жидких и сухих минеральных удобрений, в том 
числе опасных, в Российской Федерации был со-
ставлен план, известный как «дорожная карта». 
В  соответствии с  этим планом до июня 2024  г. 
предполагается достичь мощности портов по 
перевалке соответствующих типов грузов в объ-
еме 43,75 миллиона тонн, а к 2030 г. — увеличить 
этот показатель до 107  млн тонн. Реализация 
этих целей будет частично достигнута, если вве-
сти в работу терминал в порту Тамань, который 
разрабатывается компанией «Тольяттиазот», 
входящей в  холдинг «Уралхим» [9]. Ожидается, 
что первая фаза проекта с  ежегодной мощно-
стью в два миллиона тонн станет функциониро-
вать уже в конце текущего года. Дополнительно, 
согласно «дорожной карте», перевалка пред-
усмотрена на терминале в Усть-Луге, а также на 
терминалах «Балтийский метанол» в  Усть-Луге 
и Приморске, где также будет происходить пере-
грузка жидких и сухих удобрений.

В  дополнение к  мерам, предусмотренным 
в  «дорожной карте», Министерство промыш-
ленности и  торговли предложило разрешить 
хранение жидких и  сухих опасных минераль-
ных удобрений в морских портах. Для реализа-
ции данной инициативы были внесены предло-
жения о внесении изменений в Водный кодекс, 
Градостроительный кодекс, закон «Об экологи-
ческой экспертизе» и закон «Об охране окружа-
ющей среды» для рассмотрения в Государствен-
ную Думу. Ожидается, что перечень портов, 
имеющих право на создание специализирован-
ных складов для таких веществ, будет определен 
отдельным постановлением правительства [11].

Проблема зависимости российских произ-
водителей от услуг международных логистиче-
ских операторов повлекла за собой трудности 
в  доставке минеральных удобрений. Междуна-
родные логистические операторы, участвующие 
в перемещении минеральных удобрений, стали 
отказываться от своих обязательств, поэтому на 
их место стали приходить другие судовладель-
цы, предлагающие доставку минеральных удо-
брений по более высоким ценам по причине бо-
лее высоких рисков.

Также проблемой поставки удобрений в дру-
гие страны является ограничение, связанное 
с банковскими транзакциями [10]. Санкции, вве-
денные против российских банков, влияют на 
расчеты по экспортным контрактам произво-
дителей удобрений. Зарубежные банки долго 
проверяют товаросопроводительные докумен-
ты. Это в  свою очередь приводит к  задержкам 
и удорожанию поставок. Однако страны ЕС мо-
гут ослабить данные запреты, разблокировав 
счета производителей удобрений, если они нуж-
ны будут для финансирования поставок удобре-
ний в страны Африки.

Снижению экспорта минеральных удобре-
ний из России послужил транзит Белорусских 
удобрений через порт Мурманска. В 2023 г. тран-
зит увеличился в 18,2 раза по сравнению с пре-
дыдущим годом [1]. Из общего объёма транзита 
белорусских удобрений 88% составили фосфо-
росодержащие удобрения. 

Отдельно стоит затронуть особенности нор-
мативной правовой основы регулирования пе-
ремещения фосфатных удобрений через тамо-
женную границу ЕАЭС.
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Нормативное правовое регулирование экс-
порта минеральных удобрений представляет 
собой комплекс законодательных актов, норм, 
правил и стандартов, устанавливаемых государ-
ственными органами для контроля процесса 
экспорта данной продукции. Целью этих норм 
и  правил является обеспечение законности, 
прозрачности и эффективности экспортных опе-
раций, а  также защита интересов государства, 
потребителей и окружающей среды.

В настоящее время в Российской Федерации 
действуют более двухсот нормативных право-
вых актов, регулирующих различные аспекты, 
связанные с обращением минеральных удобре-
ний. Нормы, касающиеся минеральных удобре-
ний, представлены более чем в трехстах актах.

Для обеспечения безопасности при вывозе 
минеральных удобрений важно органичное со-
четание некоторых подходов: 
1. Лицензирование: установление требований 

к  получению лицензий или разрешений на 
экспорт минеральных удобрений. 

2. Таможенное регулирование: установление 
таможенных пошлин, квот и других таможен-
ных процедур для контроля экспорта мине-
ральных удобрений. 

3. Экологические нормы: установление тре-
бований по соблюдению экологических 
стандартов и  предотвращению негативного 
воздействия на окружающую среду при экс-
порте минеральных удобрений. 

4. Контроль качества: установление стандар-
тов и требований к качеству экспортируемых 
минеральных удобрений. 

5. Финансовые и  налоговые аспекты: Установ-
ление правил и требований по финансовым 
и  налоговым аспектам экспорта минераль-
ных удобрений.

6. Международное сотрудничество: соблюде-
ние международных норм и  соглашений по 
экспорту минеральных удобрений при веде-
нии внешнеэкономической деятельности.
Согласно Постановлению Правительства 

Российской Федерации от 20.12.2022 №  2353, 
в отношении минеральных удобрений установ-
лено количественное ограничение на вывоз за 
пределы территории Российской Федерации 
в государства, не являющиеся членами Евразий-
ского экономического союза (далее ЕАЭС). Объ-
ём нетарифной квоты — 11838817 тонн. В случае 
отсутствия лицензии или превышения выделен-
ной квоты, экспорт удобрений запрещен. До-
говор о  Евразийском экономическом союзе от 
29.05.2014  предусматривает выдачу лицензий 
на экспорт товаров. В  Российской Федерации 
ответственность за выдачу лицензий на вывоз 
товаров возложена на Министерство промыш-
ленности и торговли (Минпромторг России), по-
этому данное разрешение имеет определение 
«Лицензия Минпромторга». 

Для получения лицензии Минпромторга тре-
буются следующие документы: 
A. Заявление о выдаче лицензии; 
B. Копия контракта; 
C. Копия свидетельства о поставке на учет в на-

логовом органе; 
D. Письмо производителя удобрений о  публи-

кации в  сети Интернет информации о  цене 
удобрений.
Согласно Техническому Регламенту ЕАЭС 

039/2016  минеральные удобрения должны 
удовлетворять требованиям безопасности, 
а  также нормам радиационной и  химической 
безопасности.

При вывозе фосфоросодержащих минераль-
ных удобрений с таможенной территории ЕАЭС 
необходимо заполнять разрешительные доку-
менты. Единая форма документов и  методиче-
ские указания по ее заполнению на отдельные 
виды товаров, к  которым применяются меры 
нетарифного регулирования в  торговле с  тре-
тьими странами, содержатся в  Решении Колле-
гии Евразийской экономической Комиссии от 
16.05.2012 № 45.

В  отношении вывоза фосфоросодержащих 
минеральных удобрений применяются квоты, 
которые регламентируются Постановлением 
Правительства от 27.04.2024 №  547. В  рамках 
поручения Президента Российской Федерации 
Правительство продлило квоты на вывоз из Рос-
сии минеральных удобрений, которые действу-
ют до 30.11.2024. Общий объём экспортной кво-
ты составляет 19,5 млн т. Распределяет объёмы 
квот между участниками внешнеэкономической 
деятельности Министерство промышленности 
и торговли Российской Федерации.

Экспорт минеральных удобрений подразуме-
вает проведение таможенных операций, которые 
содержаться в Таможенном кодексе Евразийско-
го экономического союза. Глава 15  описывает 
убытие товаров с  таможенной территории Со-
юза и таможенные операции, связанные с таким 
убытием. Глава 16 посвящена временному хране-
нию товаров. Таможенное декларирование ми-
неральных удобрений, а  также ее подача, реги-
страция и отзыв содержатся в главе 17 Кодекса. 
Также, статья 6 главы 1 ТК ЕАЭС содержит в себе 
применение мер таможенно-тарифного регули-
рования, запретов и  ограничений в  отношении 
минеральных удобрений.

Так как фосфоросодержащие минеральные 
удобрения  — это товары, в  отношении кото-
рых применяется лицензирование, то контроль 
производится с  применением единой автома-
тизированной информационной системы та-
моженных органов (далее ЕАИС ТО). Согласно 
Приказу Федеральной таможенной службы Рос-
сии от 18.12.2019 № 1907 ЕАИС ТО применяется 
в  отношении лицензий Минпромторга России 
в  ходе таможенных операций, связанных с  вы-
пуском товаров. Технология обеспечивает све-
дениями из лицензии, указанной в  декларации 
на товары для осуществления контроля и учета 
такого товара.

Федеральный закон «О таможенном регули-
ровании в Российской Федерации» от 03.08.2018 
№ 289-ФЗ устанавливает специфические требо-
вания и  процедуры таможенного контроля для 
определенных категорий товаров, включая ми-
неральные удобрения. Этот закон может содер-
жать дополнительные меры безопасности и кон-
троля при экспорте определенных товаров.

При экспорте минеральных удобрений тамо-
женные органы могут также применять законы 
и нормативные акты о защите окружающей сре-
ды при экспорте минеральных удобрений. Эти 
акты могут включать требования по предотвра-
щению загрязнения окружающей среды и  со-
блюдению экологических стандартов при пере-
возке и экспорте минеральных удобрений.

Главным документом в области защиты окру-
жающей среды является Приказ Министерства 
природных ресурсов Российской Федерации 
от 30.10.2003 №  973. В  данном документе про-
писаны правила охраны окружающей среды от 
вредного воздействия пестицидов и минераль-
ных удобрений при их применении, хранении 
и транспортировке.

Обсуждение. В  статье рассматриваются 
особенности организации экспорта фосфорсо-
держащих минеральных удобрений из России, 
которая является одним из ведущих мировых 
производителей и  экспортеров данного вида 
продукции. В  условиях глобализации и  услож-
нения международной торговой среды, экспорт 
удобрений приобретает стратегическое зна-
чение для экономики Российской Федерации. 
На сегодняшний день существует ряд ключевых 
вызовов и перспектив в экспорте фосфорсодер-
жащих минеральных удобрений из Российской 
Федерации.

На экспорт российской продукции влияет 
комплекс геополитических факторов. Санкции 
со стороны западных стран, а  также ответные 
меры со стороны России существенно осложни-
ли внешнеэкономическую деятельность. Огра-
ничение доступа к  некоторым рынкам (на-
пример, Евросоюза) вынуждает российские 
компании искать альтернативные направления 
для экспорта. В  то же время, в  условиях расту-
щего спроса на минеральные удобрения в Ази-
атско-Тихоокеанском регионе, Ближнем Востоке 
и Латинской Америке Россия сохраняет возмож-
ность расширения своего присутствия на этих 
рынках. Стратегическая переориентация экс-
порта на Восток и Юг также является ответом на 
текущие вызовы.

Рост экологических требований со стороны 
мирового сообщества заставляет российские 
компании адаптироваться к более строгим стан-
дартам производства и  транспортировки фос-
форосодержащих минеральных удобрений. Это 
предполагает необходимость внедрения новых 
технологий и модернизации производственных 
мощностей, что, в свою очередь, требует значи-
тельных инвестиций. Важно, что Россия облада-
ет существенными научными и технологически-
ми возможностями для удовлетворения этих 
требований.

Экспорт фосфорсодержащих удобрений из 
России сталкивается с жесткой конкуренцией со 
стороны других крупных производителей, таких 
как Марокко, Китай и США. Компании произво-
дители фосфоросодержащих минеральных удо-
брений из Российской Федерации, несмотря на 
свои природные ресурсы и конкурентные цены, 
должны учитывать все аспекты логистики и про-
движения на мировых рынках. Как отмечается 
в  статье, одна из ключевых задач для россий-
ских экспортеров  — оптимизация логистиче-
ских маршрутов и  снижение транспортных из-
держек. Развитие инфраструктуры, в частности, 
портов и  железнодорожных перевозок, играет 
важную роль в улучшении экспортных возмож-
ностей страны.

Ценовые колебания на мировом рынке удо-
брений являются еще одним вызовом для экс-
порта России. Стоит учитывать высокую зави-
симость российской экономики от колебаний 
мировых цен на фосфорсодержащие удобрения. 
Стратегия минимизации этой зависимости мо-
жет включать диверсификацию производствен-
ной и экспортной структуры, а также разработ-
ку механизмов страхования рисков, связанных 
с изменением цен на сырьевые товары.

Заключение. Недостаток инфраструктуры, 
высокие транспортные издержки и  сложности 
в  оформлении транспортных документов огра-
ничивают доступность удобрений для потреби-
телей. Кроме того, на мировом рынке удобрений 
действует сильная конкуренция, что приво-
дит к  снижению рентабельности производства 
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и  экспорта. Стоит отметить, что политические 
факторы, такие как нестабильность и санкцион-
ные запреты, могут привести к  нарушению по-
ставок удобрений и росту цен.

Исходя из анализа способов решения про-
блем, можно сделать вывод, что улучшение 
путей логистики, таких как инвестирование 
в развитие инфраструктуры, оптимизация транс-
портных цепочек повысят эффективность и объ-
ем экспорта фософросодержащих удобрений.

В  целом, экспорт фософросодержащих удо-
брений представляет собой сложный процесс, 
требующий комплексного подхода к  решению 
проблем.

В  статье отражается необходимость России 
адаптироваться к  новым экономическим, по-
литическим и  экологическим условиям, чтобы 
сохранить и  укрепить свои позиции на миро-
вом рынке фосфорсодержащих минеральных 
удобрений. Основные вызовы связаны с геопо-
литической нестабильностью, экологическими 
требованиями и конкуренцией, но при этом от-
крываются новые возможности, особенно в раз-
вивающихся регионах мира. Перспективы роста 
российского экспорта в  данной области будут 
зависеть от способности государства и бизнеса 
гибко реагировать на  меняющиеся условия и ис-
пользовать преимущества, предоставляемые ге-
ографическим положением и  природными ре-
сурсами страны.
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