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Аннотация. Малые формы хозяйствования являются важным институтом 

многоукладного агропродовольственного комплекса. Важность государственного 

регулирования и поддержки устойчивого развития фермерских хозяйств обуслов-
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лена его значимым вкладом в обеспечение продовольственной безопасности 

страны, содействию занятости, сохранению особенностей национального уклада 

на селе. Цель исследования состоит в изучении, анализе и обобщение теоретико-

методологических положений и разработке практических рекомендаций по со-

вершенствованию эффективного функционирования крестьянских (фермерских) 

хозяйств. В статье освещены особенности организационно-правовой формы, пу-

тей создания и функционирования фермерских хозяйств, сильных и слабых сто-

рон данной формы агробизнеса. Подробно рассмотрены вопросы специализации 

крестьянских фермерских хозяйств, факторов ее выбора и формы. Изучен вопрос 

научного обоснования совмещения отраслей. Освещены возможности государ-

ственной поддержки для фермерских хозяйств. Проанализирована государствен-

ная поддержка малого агробизнеса. Сделан вывод о перспективности развития 

крестьянских фермерских хозяйств в составе многоукладного агропродоволь-

ственного комплекса. 

Annotation. Small forms of management are an important institution of a diversified 

agro-food complex. The importance of state regulation and support for the sustainable de-

velopment of farms is due to its significant contribution to ensuring the country's food se-

curity, promoting employment, and preserving the peculiarities of the national way of life 

in the countryside. The purpose of the study is to study, analyze and generalize the theoret-

ical and methodological provisions and develop practical recommendations for improving 

the effective functioning of peasant (farm) farms. The article highlights the features of the 

organizational and legal form, ways of creating and functioning of farms, strengths and 

weaknesses of this form of agribusiness. The issues of specialization of peasant farms, fac-

tors of its choice and form are considered in detail. The issue of scientific substantiation of 

the combination of industries has been studied. The possibilities of state support for farms 

are highlighted. The state support of small agribusiness is analyzed. The conclusion is 

made about the prospects for the development of peasant farms as part of a diversified 

agro-food complex. 
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Введение 

Малые формы хозяйствования в агропродовольственном комплексе являют-

ся важным институтом экономической системы, обеспечивающим рост предпри-

нимательской инициативы в аграрном секторе экономики, социальную устойчи-

вость сельских территорий, содействие инновационному развитию агропродо-

вольственного комплекса и его диверсификации. Малое предпринимательство в 

агропродовольственном комплексе России представлено крестьянскими (фермер-

скими) хозяйствами, индивидуальными предпринимателями, личными подсоб-

ными хозяйствами населения. Крестьянские (фермерские) хозяйства характери-

зуются рядом особенностей: руководство реализовывается главой хозяйства; все 

члены хозяйства должны быть старше 16 лет и состоять в родственных отноше-

ниях; в состав КФХ можно привлечь не более 5 сторонних работников; имуще-

ство хозяйства находится в общей собственности членов и при выходе участника 

из КФХ он может получить компенсацию; все члены КФХ лично участвуют в хо-

зяйственной деятельности.[1] 

Традиционно выделяют три варианта формирования фермерских хозяйств. 

Первый путь состоит в расширении личных подсобных хозяйств за счет наращи-

вания производственных фондов, границ землепользования, наращивания пого-

ловья скота. Таким образом происходит трансформация из подсобного хозяйства 

в товарное производство. Во-вторых, образование КФХ осуществлялось за счет 

реорганизации колхозов, совхозов и других сельскохозяйственных предприятий. 

В-третьих, КФХ могут создаваться за счет создания новых хозяйств. [2, c. 10] 
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Крестьянские (фермерские) хозяйства выполняют ряд важных функций: эко-

номическую, социальную, геополитическую. Экономическая функция крестьян-

ских (фермерских) хозяйств состоит в получении и распределении прибыли, рас-

ширении налоговой базы, увеличении деловой активности в отрасли и в сельских 

территориях. Социальная функция заключается в создание рабочих мест, повы-

шение уровня жизни сельского населения, демонополизация рынка труда в аграр-

ном секторе. Геополитическая функция включает в себя обеспечение продоволь-

ственной безопасности страны, сохранение заселенности территории, поддержа-

ние конкурентной среды на рынке продовольствия, улучшении демографической 

ситуации. [3, c. 1004] 

Несмотря на недостаточную развитость институт фермерства имеет значи-

тельный потенциал для большего распространения. К сильным сторонам КФХ 

относят внимание к снижению производственных издержек, сохранению природ-

ных ресурсов. Важным преимуществом малого агробизнеса для фермера являют-

ся самореализация, свобода действий, мотивация своим примером и повышение 

деловой активности в сельской местности. Малые формы хозяйствования быстро 

адаптируются к рыночным изменениям и сохраняют устойчивость за счет семей-

ной основы в бизнесе.  

К недостаткам изучаемой малой формы хозяйствования относят риски и не-

стабильность результатов финансово-хозяйственной деятельности. Это выража-

ется в нехватке финансовых ресурсов, нужных для старта и дальнейшего разви-

тия, имеют место сложности с авансовыми платежами по сезонным затратам. Ак-

туальной проблемой является недостаточная компетентность фермеров в вопро-

сах управления, права и экономической деятельности. При этом собственники 

фермерских хозяйств несут полную ответственность за результаты своей финан-

сово-хозяйственной деятельности. Несмотря на то, что данные недостатки можно 

обозначить для производственной деятельности в агропродовольственном ком-

плексе любого масштаба, для малых форм хозяйствования они оказывают в зна-

чительно большей степени. Это обуславливает их большую социально-
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экономическую неустойчивость в сравнении с более крупными предприятиям.[4, 

c. 326] 

Крестьянские (фермерские) хозяйства являются перспективным направлени-

ем развития агробизнеса. Предприятия данного типа содействуют обеспечению 

социально-экономической стабильности и удовлетворению спроса на продоволь-

ствие. Вопросы методов и теории управления экономическими и производствен-

ными процессами в крестьянских (фермерских) хозяйствах выступают перспек-

тивным направлением исследования. В связи с этим комплексный анализ и оцен-

ка развития предприятий данного типа является актуальной темой для изучения.  

Методы 

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют труды 

отечественных ученых по вопросам развития крестьянских (фермерских) хо-

зяйств, публикации в ведущих рецензируемых журналах. В процессе научного 

исследования использовались такие методы, как монографический, абстрактно-

логический. 

Результаты 

Малые формы хозяйствования обладают значительным потенциалом для 

развития отечественного агропродовольственного комплекса. Малый агробизнес 

имеет существенные преимущества, как для экономического развития, так и со-

вершенствования структуры и производительности аграрного сектора.  

Выделяют такие виды фермерских хозяйств, как много отраслевые и узкос-

пециализированные предприятия. Предприятия первого типа, относящиеся к хо-

зяйствам многоотраслевого типа, занимаются производством различных видов 

сельскохозяйственной продукции. Товарное производство состоит их двух или 

трех преобладающих направлений. При этом дополнительные отрасли могут 

иметь потребительский характер. Диверсифицированный подход к формирова-

нию модели сельскохозяйственного предприятия способствует повышению 

устойчивости хозяйства на рынке. Преимуществами такого подхода является ми-

нимизация предпринимательского риска, обеспечение занятости в течение всего 
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года и удовлетворение потребности в продовольствии членов фермерского хозяй-

ства. Также данная модель производства позволяет получать более стабильную 

прибыль. [5, c. 38] В многоотраслевых хозяйствах ни один из видов производи-

мой продукции не имеет значительного преобладания и каждый из них составляет 

примерно одинаковую небольшую долю менее 25% в товарной структуре произ-

водства. 

Сосредоточение и наращивание производственных мощностей дают возмож-

ность сочетать производство сельскохозяйственного сырья и переработку до ста-

дии конечного продукта. Однако следует отметить, что в этом случае необходимы 

значительные инвестиции и высокая квалификация всех членов хозяйства, что 

может быть сложно реализуемо в условиях малого предприятия. В связи с этим 

целесообразно организовывать сельскохозяйственные предприятия данного типа 

с учетом возможностей создания кооперативов по переработке продукции агро-

продовольственного комплекса. 

На предприятиях специализированного типа совместно с одним – двумя ос-

новными направлениями производства присутствуют несколько вспомогательных 

товарных отраслей. Основная отрасль, как правило, имеет долю более 50% произ-

водства, при наличии двух основных отраслей они составляют 2/3 производства, а 

три преобладающие отрасли – 3/4. В узкоспециализированных хозяйствах доля 

основной отрасли составляет от 80 до 100% всей товарной продукции. [5, c. 40] 

Данный подход позволяет достичь высокого качества продукции, сформировать и 

развивать бренд предприятия, связанный с реализуемым видом сельхоз продук-

ции.  

Выбор специализации сельскохозяйственного производства всегда обуслов-

лен совокупностью факторов: минимизация затрат на производство и транспор-

тировку; природные особенности и их максимальное использование; приближе-

ние производства к сырьевым ресурсами зонам потребления; наличие развитой 

производственной инфраструктуры; учет международного разделения труда и 

возможностей экспорта. [6, c. 96] 
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Выделяют такие формы специализации в агропродовольственном комплексе 

как территориальная (зональная) и производственная. [7, c. 43] Территориальная 

специализация осуществляется в соответствии с уровнем материально-

технического развития территории, максимизации природно-климатических воз-

можностей и экономических условий для наращивания производства продукции и 

снижения ее себестоимости. Производственная специализация включает в себя 

такие виды как предметная, поэлементная, стадийная (технологическая). Пред-

метная специализация состоит в фокусировании на производстве определенного 

вида продукции или его ограниченных разновидностях. Поэлементная специали-

зация включает в производстве некоторых деталей с последующей сборкой на 

главном предприятии. [8, c. 5] Данный тип специализации распространен на 

предприятиях I сферы АПК. Стадийная или технологическая специализация вы-

ражается в выделении отдельных технологических стадий производства, что дает 

возможность более рационально располагать предприятия относительно сырьевой 

базы, а отрасли с иными технологическими процессами – к потребителю. [7, c. 68] 

Совмещение отраслей агропродовольственного комплекса не является слу-

чайным и имеет экономическое и природно-климатическое обоснование, учиты-

вает особенности производственного процесса в каждой подотрасли. Гармонич-

ное сочетание отраслей и подотраслей направлено на наиболее эффективное при-

менение земельных ресурсов (с учетом важности минимизации экологических 

рисков), трудовых ресурсов, техники, побочной (солома, ботва, навоз и др.) сель-

скохозяйственной продукции, а также снижению сезонности сельскохозяйствен-

ного производства и форсированию окупаемости капитальных вложений и инве-

стиций. Каждое направление сельскохозяйственной деятельности следует иметь 

необходимые размеры для окупаемости использования современного оборудова-

ния и инновационных технологий. Вспомогательное и дополнительные отрасли 

должны быть технологически, организационно или экономически взаимосвязаны 

с основной отраслью и содействовать ее развитию. [9, c. 38] Более высокий уро-

вень интеграции в агропродовольственном комплексе подразумевает вертикаль-
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ную кооперацию между смежными отраслями, как объединение промышленных и 

сельскохозяйственных предприятий. Таким образом, создается единая межотрас-

левая производственно-технологическая цепочка, в которую входят последова-

тельные этапы целостного технологического цикла, начиная с производства сель-

скохозяйственной продукции и заканчивая её реализацией конечному потребите-

лю. 

Заключение 

Устойчивое развитие и наращивание эффективности фермерства осуществ-

ляется посредством реализации государственного регулирования через формиро-

вание организационно-экономического механизма агропродовольственного ком-

плекса. Государственное регулирование выражается в экономическом и управ-

ленческом воздействии на производство, переработку и реализацию продукции 

агропродовольственного комплекса, а также на обеспечение необходимого мате-

риально-технического оснащения агропродовольственного комплекса. На основе 

анализа особенностей фермерских хозяйств можно сделать вывод о целесообраз-

ности и важности государственной поддержки малых форм хозяйствования на 

всех этапах производственно-сбытовой цепочки. Ключевыми направлениями гос-

ударственной поддержки развития крестьянских (фермерских) хозяйств являются 

системные мероприятия осуществления государственной агропродовольственной 

политики.  

В основе государственной поддержки агропродовольственного комплекса 

лежит целевой программный подход. Программы государственной поддержки в 

виде льгот, дотаций, субсидий и компенсаций, ориентируют функционирование 

крестьянских (фермерских) хозяйств на повышение эффективности и осуществ-

ляются на основе софинансирования. [10, c. 147] Важными направлениями орга-

низационно-экономического регулирования развития крестьянских (фермерских) 

хозяйств выступают совершенствование нормативно-правовой базы функциони-

рования фермерских хозяйств, наращивание их ресурсного снабжения и финансо-

во-кредитной поддержки, совершенствование производственной инфраструктуры 
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и механизмов сбыта продукции, социальное развитие сельских территорий, 

улучшение качества информационно-консультационной поддержки сельхозтова-

ропроизводителей. 

Эффективная государственная политика в сфере регулирования агропродо-

вольственного рынка выступает крепким фундаментом совершенствования агро-

продовольственного комплекса как одного из ведущих элементов социально-

экономической системы, а также способствуют развитию рынка экологически чи-

стых продуктов питания. Государственная аграрная политика имеет направляю-

щее влияние в формировании инновационного сельского хозяйства и разработке 

приоритетных векторов развития агропродовольственного комплекса. 
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