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Аннотация. В статье рассматривается роль аграрного сектора в 

функционировании экономических систем различного уровня. В условиях 

внешних и внутренних вызовов высоко актуальными являются реализация 

политика импортозамещения, достижение продовольственной безопасности, 

что обуславливает необходимость модернизации регулирующего 
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воздействия при осуществлении цифровизации аграрного производства. 

Содействие внедрению элементов цифровизации в деятельность 

хозяйствующих субъектов является одной из форм поддержки 

функционирования агропромышленного комплекса со стороны государства. 

Существует несколько подходов к осуществлению цифровизации аграрного 

производства, основными из которых являются информационно-

ориентированный, инфраструктурный, секторный. Проблемы, характерные 

для современного периода цифровизации аграрного производства, могут 

быть минимализированы за счет эффективного государственного 

регулирования. 

Abstract. The article considers the role of the agricultural sector in the functioning 

of economic systems at various levels. In the context of external and internal 

challenges, the implementation of import substitution policies and the achievement 

of food security are highly relevant, which necessitates the modernization of 

regulatory impact in the implementation of digitalization of agricultural 

production. Assistance in the introduction of digitalization elements into the 

activities of economic entities is one of the forms of support for the functioning of 

the agro-industrial complex by the state. There are several approaches to the 

implementation of digitalization of agricultural production, the main ones being 

information-oriented, infrastructure, and sectoral. The problems characteristic of 

the modern period of digitalization of agricultural production can be minimized 

through effective government regulation. 
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Введение. На сегодняшний день Российская Федерация находится на 

пути модернизации ключевых отраслей народного хозяйства, в том числе 
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аграрного сектора экономики. Оптимизация функционирования 

агропромышленного комплекса затрагивает не только его материально-

техническую базу, но и способы организации производственной 

деятельности. Внедрение элементов цифровизации в систему управления 

аграрным производством, а также экономическую деятельность 

хозяйствующих субъектов является одним из важнейших резервов 

повышения эффективности функционирования аграрной сферы. 

Субъектом управления в лице органов государственной власти 

Российской Федерации в настоящее время уделяется повышенное внимание 

формированию организационного, методологического, инфраструктурного 

обеспечения цифровизации аграрного производства [1]. Однако, единой 

стратегии ее внедрение в АПК в разрезе ее отраслей не выработано, 

вследствие чего, целесообразно уточнение направлений регулирующего 

воздействия в исследуемой сфере [2]. 

Основная часть. В условиях необходимости достижения российским 

государством, регионами и муниципальными образованиями 

продовольственной безопасности высокую актуальность приобретают 

вопросы содействия развитию аграрного сектора экономики.   

Агропромышленный комплекс целесообразно рассматривать как 

совокупность отраслей, ориентированных на обеспечение населения, 

хозяйствующих субъектов и государства сельскохозяйственным сырьем, 

продуктами питания, средствами производства [4]. Качество жизни 

населения напрямую зависит от эффективности функционирования 

агропромышленного комплекса, что определяет необходимость его 

государственной поддержки и реализации аграрной политики.  

Направления государственной поддержки агропромышленного комплекса 

условно можно разделить на меры прямого государственного 

субсидирования и косвенного государственного регулирования (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Состав мер поддержки АПК  
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Цифровая экономика аграрного сектора стала одним из центральных 

понятий современного вектора государственного развития [8]. Быстрый рост 

информационно-коммуникационных технологий, распространение 

Интернета-технологий, облачных сервисов, больших данных и элементов 

искусственного интеллекта трансформируют аграрное производство [9]. 

Можно выделить несколько подходов к цифровизации экономики аграрного 

сектора экономики, каждый из которых подразумевает приоритет одного из 

функциональных оснований. 

Секторный подход позволяет соотнести элементы цифровизации с 

сегментами аграрного производства, формирующими АПК. Цифровая 

экономика сельскохозяйственной отрасли в данном случае рассматривается 

как совокупность хозяйствующих субъектов, производящих ИКТ-продукцию 

и услуги. 

Инфраструктурный подход отвечает требования формирования 

современной цифровой среды в аграрном секторе экономики. Акцент в 

данном случае сосредоточен на цифровой инфраструктуре, которую 

составляют следующие элементы: сети передачи данных, центры обработки 

данных, платформы, облачные сервисы и иные технологии, обеспечивающие 

цифровые взаимодействия. 

Информационно-ориентированный подход в качестве ключевого фактора 

эффективности агарного производства определяет формирование актуальных 

баз данных. Под цифровой экономикой аграрного сектора в данном случае 

понимают экономическую деятельность, основанную на создании, сборе, 

обработке и использовании данных при поддержке деятельности 

хозяйствующих субъектов. 

В рамках технологического подхода к цифровизации экономики 

аграрного сектора экономики основное внимание уделяется деятельности 

цифровых платформ, алгоритмам и новым бизнес-моделям (peer-to-peer, 

sharing economy, gig-economy). 
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Можно выделить несколько ключевых характеристик цифровизации 

агарного производства, характерные для современного состояния развития 

агропромышленного комплекса: 

1. Сетевая природа. Стоимость и полезность многих сервисов растут по мере 

увеличения числа участников (эффекты сети). Помимо крупных и средних 

аграрных предприятий, потребителями цифровых сервисов активно 

становятся малые организации. 

2. Интенсивное использование данных, ценность которых возрастает. В 

аграрной сфере данные становятся производственным фактором и активом. 

3. Платформенная структура выступает востребованным элементом 

экономической деятельности. Посреднические платформы сокращают 

транзакционные издержки, стандартизируют взаимодействия, стимулируя, 

таким образом, сельскохозяйственную кооперацию. 

4. Цифровизация стимулирует рост производственно-технологической 

эффективности в АПК [6]. 

5. Эффективная цифровизация аграрной деятельности способствует высокой 

динамике распространения инноваций [3]. 

6. Внедрение цифровизации способствует сохранению ресурсного 

потенциала в аграрной сфере, в том числе качества почв [5]. 

На рисунке 2 представлены современные проблемы цифровизации 

производственной деятельности в аграрной сфере. Для современного этапа 

цифровой трансформации характерна недостаточность как материально-

технического (в том числе инфраструктурного), так и информационного 

обеспечения. 
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Рисунок 2 – Проблемы цифровизации аграрного сектора экономики 
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Рисунок 3 – Характеристика перспективных направлений  

развития цифрового сельского хозяйства 
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