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Аннотация. Лесная промышленность и сельское хозяйство играют важную роль в экономике страны. Кросс-отраслевые исследования позволяют получить мно-
жество позитивных эффектов, важнейшими из которых могут являться синергетический эффект и системный подход к решению схожих проблем. В статье приведе-
ны результаты исследования особенностей повышения конкурентоспособности российских предприятий на примере лесной промышленности и сельского хозяй-
ства. С помощью экспертов выявлены ключевые факторы, сказывающиеся на данном параметре деятельности предприятий. Также произведена оценка значимости 
данных факторов. Определено, что цена и качество продукции, а также технические аспекты производств выступают наиболее важными с позиции формирования 
конкурентоспособности предприятий. Представлены схема жизненного цикла продукции в лесном и аграрном секторах и механизм повышения конкурентоспособ-
ности предприятий лесной промышленности и сельского хозяйства. Последний наглядно демонстрирует взаимосвязь комплекса внутренних процессов, действий 
и решений предприятия, реализуемых на основе системы входящих информационных потоков, с совокупностью достигаемых эффектов. Представленные эффекты 
ведут к повышению общей конкурентоспособности предприятий. Также в работе выделены наиболее важные аспекты деятельности предприятий, которые должны 
выступать ключевыми для повышения конкурентоспособности как отдельных бизнес-структур, так и отраслей в целом.

Ключевые слова: конкурентоспособность, лесная промышленность, сельское хозяйство, эффективность, механизм, факторы, жизненный цикл
Благодарности: исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 22-78-10002, http://rscf.ru/project/22-78-10002.

Original article

IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF RUSSIAN ENTERPRISES 
(USING THE EXAMPLE OF THE FORESTRY INDUSTRY AND AGRICULTURE) 

S.O. Medvedev

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology, Krasnoyarsk, Russia

Abstract. The forestry industry and agriculture play an important role in the country’s economy. Cross-industry research allows us to obtain many positive effects, the most 
important of which may be a synergistic effect and a systematic approach to solving similar problems. The article presents the results of a study of the features of increasing 
the competitiveness of Russian enterprises using the example of the forestry industry and agriculture. With the help of experts, the key factors affecting this parameter of 
enterprise activity have been identified. The significance of these factors has also been assessed. It is determined that the price and quality of products, as well as the technical 
aspects of production are the most important from the perspective of forming the competitiveness of enterprises. The scheme of the life cycle of products in the forestry and 
agricultural sectors and the mechanism of increasing the competitiveness of enterprises of the forestry industry and agriculture are presented. The latter clearly demonstrates 
the interrelation of a complex of internal processes, actions and decisions of an enterprise implemented on the basis of a system of incoming information flows with a set of 
achieved effects. The presented effects lead to an increase in the overall competitiveness of enterprises. The paper also highlights the most important aspects of enterprises’ 
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Введение. Конкурентоспособность яв-
ляется важнейшей характеристикой любого 
бизнеса. Именно от данного фактора зависит 
успешность и  длительность функционирования 
предприятий на рынке. В научной и прикладной 
литературе встречается множество подходов 
к  формированию, развитию и  повышению кон-
курентоспособности [1-3]. Однако развитие эко-
номики, рынков и предприятий ведет к тому, что 
определенные инструменты устаревают, а им на 
смену приходят другие  — более совершенные. 
Необходимо понимать, что конкурентоспособ-
ность — это уникальное сочетание количествен-
ных и  качественных характеристик предпри-
ятия. Здесь помимо прибыли, рентабельности, 
объемов производства продукции (и множества 
других параметров) важны порой сложно отсле-
живаемые и оцениваемые параметры. Ими могут 
выступать мнение потребителей о производите-
ле, продукции, сфере производства, особенно-
сти влияния государственного регулирования 
отрасли и  множество других параметров, кото-

рые лишь отчасти могут быть сформированы 
и изменены руководством предприятий.

Российская экономика — сложная структура, 
включающая множество отраслей. Традиционно 
ведущую в ней роль играет добыча полезных ис-
копаемых [4]. При этом на сельское, лесное хо-
зяйство приходится не более 2% от ВВП. Одна-
ко именно два данных сектора в  современных 
реалиях, по авторскому мнению, выступают од-
ними из ключевых в обеспечении безопасности 
и качества жизни населения страны. Первый из 
них призван обеспечивать общество продукта-
ми питания [5], второй — отвечает, в том числе, 
за качество окружающей и  бытовой среды [6]. 
Именно древесина выступает наиболее экологи-
чески безопасным материалом, использование 
которого в строительстве, создании мебели и ре-
монтных работах можно считать одним из при-
оритетных. Две рассматриваемые отрасли следу-
ет оценивать намного шире, чем использование 
земель и леса для получения определенных про-
дуктов. На  основе первоначально полученных 

полуфабрикатов посредством переработки по-
лучаются новые товары, отличающиеся зачастую 
большей стоимостью, глубиной переработки, ка-
чеством. Также в  процессе получения первона-
чальной продукции (например, зерно и древеси-
на) образуются определенные отходы, которые 
можно использовать для создания дополнитель-
ной продукции и/или повышения эффективно-
сти последующих производственных процессов. 
Таким образом, можно говорить о многостадий-
ной схеме жизненного цикла продукции в  лес-
ном и аграрном секторах (рис. 1). Сами же пред-
приятия двух отраслей выходят за границы 
работы с природным сырьем, но должны рассма-
триваться во взаимосвязи с последующей пере-
работкой, использованием продукции в  смеж-
ных отраслях, а также взаимодействием со всей 
окружающей их средой [7,  8]. Данные вопросы 
требуют должного и  внимательного изучения 
как с научной, так и практической точек зрения.

Такая производственная цепочка во мно-
гом возможна благодаря использованию в  рас-
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сматриваемых отраслях сырья растительного 
(биологического) происхождения. Необходимо 
отметить, что в  данном случае отходы каждой 
производственной стадии в  конечном итоге по-
ступают в окружающую среду, которая, при опре-
деленных обстоятельствах может использоваться 
для создания новой продукции каждой из иссле-
дуемых отраслей. При этом для получения любой 
продукции необходим определенный комплекс 
мероприятий (организационных, технических, 
экономических и т.д.). Только определенное воз-
действие на среду или сырье (полуфабрикат) мо-
жет привести к созданию новой продукции.

Одна из ключевых задач, стоящих по прак-
тической организации производственных про-
цессов, заключается в определении (поиске) ко-
нечного потребителя продукции. Именно от его 
потребностей зависят качество, объемы, харак-
теристики конечных товаров, выпускаемых на 
предприятиях. Таким образом, рынок, диктую-
щий требования, является определяющим при 
формировании ассортиментной политики пред-
приятиями. А это, в свою очередь, ведет к тому, 
что именно умение бизнеса адаптировать-
ся к  требованиям рынка, является ключевым 
аспектом конкурентоспособности предприятий. 

Цель данного исследования  — оценить осо-
бенности формирования конкурентоспособности 
предприятий лесной промышленности и сельско-
го хозяйства, а также выявить ключевые направ-
ления ее повышения. В условиях высоких рисков 
и  изменений в  экономики страны данное иссле-
дование представляется крайне актуальным.

Изучение двух в определенной степени схо-
жих сфер экономики призвано рассмотреть из-
учаемую проблематику несколько шире, чем 
классические отраслевые исследования. В част-
ности, такой подход позволяет получить следу-
ющие преимущества:
– понимание и  выстраивание взаимосвязей 

в схожих процессах;
– исследование общих рыночных трендов;
– разработка и анализ кросс-отраслевых стра-

тегий и явлений;
– выявление синергетических эффектов;
– оптимизация логистических и  производ-

ственных решений;
– оценка перспективных рисков и т.д.

Материалы и  методы. Работа выполнена 
на основе анализа различных литературных ис-
точников и  предыдущих работах автора. Для 
выявления факторов, влияющих на конкурен-
тоспособность предприятий, а  также оценки 
их значимости было привлечено 30  экспертов, 
представляющих крупные предприятия двух от-
раслей, органы государственной власти (в сфере 
сельского хозяйства и лесной промышленности), 
а также научное сообщество. Обработка данных 
осуществлялась стандартными методами [9], 
а также с использованием алгоритма «О лидере» 
с использованием пакета прикладных программ 
Microsoft Offi  ce. Исследование проводилось 
в период с января по декабрь 2024 года.

Результаты. Первой задачей исследования 
была оценка ключевых факторов конкуренто-
способности изучаемых отраслей. Для данной 
задачи были привлечены эксперты, представля-
ющие крупные предприятия двух отраслей, ор-
ганы государственной власти, а  также научное 
сообщество. Результаты обрабатывались с  ис-
пользованием алгоритма «О  лидере», успешно 
апробированным в  предыдущих работах авто-
ра  [10]. В  результате были выделены наиболее 
важные факторы, оказывающие влияние на кон-
курентоспособность исследуемых отраслей:

1. Эффективность управления. Во  многом 
именно эффективность управления предопреде-
ляет прочие факторы, которые будут представле-
ны ниже. Именно от того, насколько эффективен 
менеджмент предприятия зависит достижение 
необходимых экономических результатов, со-
ответствие фактически достигаемых результа-
тов планам, слаженность работы всех подразде-
лений и  многое другое. При этом, как и  любая 
другая эффективность, это качественный пока-
затель, отражающий соотношение получаемых 
эффектов и  затрат [11]. Необходимо отметить, 
что исследуемые отрасли части характеризуют-
ся недостаточной квалификацией менеджмен-
та. Вместе с  тем, в  последние десятилетия ситу-
ация во многом исправляется, а компетентность 
управленческих кадров только возрастает.

2. Качество продукции. Соответствие каче-
ства продукции ожиданиям привлекает кли-
ентов. Это ведет к  приросту лояльности, доли 
рынка, объема продаж. Не  всегда потребителю 

необходимо максимальное качество, но за-
частую более высокое качество ведет к  росту 
конкурентоспособности. Для этого продукция 
должна соответствовать различным стандартам, 
нормам и  правилам как в  своих качественных 
характеристиках, так и  в  технологии производ-
ства, хранения, эксплуатации и т.д.

3. Цена продукции. Формирование цены  — 
крайне сложная задача. Она заключается в  на-
хождении баланса между удовлетворением ожи-
даний потребителей (в  их соответствии цены 
и  качества товара) и  необходимостью достиже-
ния определенного уровня прибыльности. При 
этом ниже определенного уровня цена (в пода-
вляющем большинстве случаев для исследуемых 
отраслей) опуститься не может. Такое предель-
ное значение формируется себестоимостью. 

4. Финансовые безопасность и устойчивость. 
От  устойчивости в  финансовом плане зависит 
возможность предприятия проводить незави-
симую политику, рекламные акции, привлекать 
лучшие ресурсы. В  конечном итоге обеспечен-
ность всех программ и  процессов предприя-
тия финансированием позволяет качественно 
и в полном объеме их реализовывать. Таким об-
разом, чем выше запас финансовой прочности, 
тем более устойчивым к внешним факторам бу-
дет предприятие. Это, в  свою очередь, напря-
мую влияет на конкурентоспособность.

5. Маркетинг, бренд, работа с  клиентами. 
В зависимости от специфики предприятия и осо-
бенностями работы с клиентами (продвижения/
реализации товаров) данный фактор может 
быть крайне важен. В  конечном итоге именно 
покупатели приобретают товары, по этой при-
чине качественное взаимодействие с  ними  — 
ключевой фактор в успешности любого бизнеса.

6. Персонал. Квалификация, навыки, уме-
ния и знания персонала являются важнейшими 
характеристиками, позволяющими выпускать 
качественную продукцию. В  современных ус-
ловиях роль высококвалифицированного пер-
сонала все больше возрастает, что определяет-
ся автоматизацией производств. Таким образом, 
все в  большей степени как в  лесной промыш-
ленности, так и в сельском хозяйстве персонал 
выступает в роли операторов сложной техники. 
Также вполне очевидно, что недостаток квали-
фикации ведет к повышенному браку, несоблю-
дению определенных требований, травматизму 
и другим негативным последствиям.

7. Технические аспекты производства. В дан-
ном направлении можно выделить несколько 
ключевых аспектов: уровень развития техноло-
гий и  техники, внедрение инноваций, уровень 
организации взаимосвязи между подразделе-
ниями и техникой. От слаженности работы всех 
производящих звеньев предприятия зависит се-
бестоимость производства, скорость выполне-
ния всех операций, оборачиваемость средств. 
Уровень технологий также определяет возмож-
ности по выпуску различной продукции, произ-
водительность и качество товаров. 

8. Логистика. Учитывая то, что исследуемые 
отрасли функционируют за счет использования 
ресурсов огромных по площади территорий, 
то логистические решения могут существенно 
влиять на величину себестоимости производ-
ства продукции. Также необходимо отметить, 
что логистика может рассматриваться в  трех 
направлениях: 
– перемещение сырья от мест заготовки/сбора/

получения первичного сырья до производ-
ственных (перерабатывающих) площадок;

Рисунок 1. Схема жизненного цикла продукции в лесном и аграрном секторах
Figure 1. The scheme of the product life cycle in the forestry and agricultural sectors
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– складирование и  перемещение продукции 
и  полуфабрикатов на производственных 
площадках;

– перемещение продукции от предприятия до 
покупателя.
Каждое из данных направлений, как для лес-

ной промышленности, так и для сельского хозяй-
ства имеет уникальную специфику и  способно 
существенно влиять на различные технико-эко-
номические характеристики предприятий. 

9. Государственная поддержка. В  условиях 
колебаний на рынках, ограничений, вызванных 
пандемией COVID-19, санкционного давления 
и комплекса иных факторов, значимость данно-
го и  без того важного фактора стала особенно 
велика. Меры поддержки для отдельных пред-
приятий могут существенно различаться. Одна-
ко их ключевая задача  — поддержка бизнеса 
в сложных условиях. При этом наиболее значи-
мые для государства, отрасли, общества пред-
приятия практически никогда не останутся без 
поддержки. Уровень значимости, по авторскому 
мнению, в  определенной степени зависит и  от 

конкурентоспособности, то есть совокупности 
характеристик, определяющих позиции бизнес-
единицы на рынке.

В  ходе исследования с  участием экспертов 
была проведена оценка значимости выявлен-
ных факторов. Результаты такой оценки пред-
ставлены на рис. 2. 

Оценка значимости проводилась экспер-
тами по 10-бальной шкале. Как видно наибо-
лее значимой в  части конкурентоспособности 
является цена продукции. По  мнению экспер-
тов, именно на цену, ее адекватность и соответ-
ствие качеству смотрит потребитель. Экономи-
ческие параметры деятельности исследуемых 
предприятий будут определяться соотношени-
ем цены и  себестоимости, которые зависят от 
технических аспектов производства. Качество 
продукции сказывается как на цене, так и на се-
бестоимости. Это определяет комплексную вза-
имосвязь данных категорий. Также из рис. 2 вид-
но, что практически все факторы имеют высокую 
значимость. Таким образом, в рыночных услови-
ях невозможно уделять внимание какой-либо 

одной характеристике, отдельному аспекту дея-
тельности. Лишь комплексная, системная работа 
позволяет достигать максимальной эффектив-
ности и конкурентоспособности.

Для достижения максимальной конкурен-
тоспособности предприятия должны придер-
живаться определенной стратегии. В  результа-
те проведенного исследования сформирован 
механизм повышения конкурентоспособности 
предприятий лесной промышленности и  сель-
ского хозяйства (рис. 3).

Разработанный механизм включает три 
блока.

1. Входные параметры. Это информация, на-
личие которой позволяет проводить действия 
по повышению конкурентоспособности пред-
приятий. В частности. На практике это комплекс 
отчетов о состоянии предприятия, рынка, пози-
ции предприятия на нем, ключевых достижений 
науки и  возможностей технического обновле-
ния предприятия (например, SWOT-анализ, отчет 
о прибылях и убытках, аудиторский отчет и т.д.).

2. Реализация внутренних процессов и  дей-
ствий предприятий. В  данном блоке выделены 
три ключевые аспекта: обеспечение всем ком-
плексом ресурсов, внутренние процессы, тех-
ническое развитие. Ресурсы призваны обеспе-
чить работу предприятия в  части выполнения 
основных производственных задач, то есть вы-
пуск продукции необходимого качества в  со-
ответствии с  поставленными планами. Для бо-
лее качественного выполнения основных задач 
предприятия необходима эффективная органи-
зация всех внутренних процессов. Однако даже 
при сбалансированности всех процессов внутри 
предприятия без должного технического обе-
спечения современные предприятия не смогут 
максимально эффективно решать комплекс стоя-
щих перед ними задач. Третий элемент в данном 
блоке призван решать именно данную проблему. 
Также важно выделить, что важным техническим 
аспектом в данном блоке является глубокая пе-
реработка сырья. В большинстве случаев много-
стадийная переработка с  качественным преоб-
разованием исходных материалов (продукции, 
сырья) ведет к более высокой добавленной стои-
мости и цене конечной продукции.

3. Блок результатов (на выходе). В  результа-
те действий предприятия по реализации трех 
ключевых аспектов деятельности, отмеченных 
в  предыдущем блоке, планируются к  достиже-
нию различные эффекты. Обобщая их, можно 
отметить повышение общей экономической эф-
фективности и  конкурентоспособности. Улуч-
шения должны происходить по трем ключевым 
элементам предприятия: продукция, процес-
сы (как внутренние, так и  по взаимодействию 
с внешней средой) и потребители.

Разработанный механизм представляет, что 
полнее логично, лишь некоторую часть важных 
аспектов деятельности исследуемых предпри-
ятий. Всю совокупность отношений предприя-
тия с внешней средой и внутренних процессов 
в  рамках одной модели представить практи-
чески невозможно. Вместе с  тем, отмеченные 
укрупненные группы (блоки, представленные 
на схеме) охватывают широкий спектр реальной 
работы как лесопромышленных, так и  сельско-
хозяйственных предприятий.

Представленный механизм представляет 
возможности развития конкурентоспособности 
исследуемых предприятий с  позиции управле-
ния ими. Однако данный аспект является го-
раздо более важным, а  учитывая специфику 

Рисунок 2. Значимость выявленных факторов конкурентоспособности предприятий лесной 
промышленности и сельского хозяйства
Figure 2. The importance of the identified factors of competitiveness of enterprises of the forestry industry 
and agriculture

Рисунок 3. Механизм повышения конкурентоспособности предприятий лесной промышленности 
и сельского хозяйства
Figure 3. The mechanism of increasing the competitiveness of enterprises of the forestry industry and agriculture
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отраслей, скорее даже системным. Развитие 
конкурентоспособности лесной промышлен-
ности и  сельского хозяйства является государ-
ственной задачей. В  определенной степени от 
данных отраслей зависит безопасность (продо-
вольственная и  экономическая) всей страны. 
По этой причине повышение конкурентоспособ-
ности предприятий данных направлений следу-
ет рассматривать в более широком понимании.

В ходе исследования были определены сле-
дующие аспекты деятельности предприятий, ко-
торые должны выступать ключевыми для повы-
шения конкурентоспособности как отдельных 
бизнес-структур, так и отраслей в целом: 

1. Развитие внутреннего рынка. В  услови-
ях санкционных ограничений, экспорт отдель-
ных групп товаров резко ограничен. Это создает 
значительные сложности для предприятий-экс-
портеров, являющихся в  большинстве случаев 
лидерами отраслей. Данная ситуация ведет к не-
обходимости поиска альтернативных рынков 
сбыта, с чем предприятия в определенной степе-
ни справляются. Однако также действенным ре-
шением данной проблемы является расширение 
внутрироссийского потребления. Именно для 
этого необходимо развивать внутренний рынок.

2. Развитие глубокой переработки. Данный 
аспект деятельности современных предприятий 
является одним из важнейших, регулируемых на 
государственном уровне. Глубокая переработка 
призвана повысить выход и ассортимент продук-
ции, минимизировать количество отходов, увели-
чить добавленную стоимость продукции, а также 
общие экономические параметры предприятий.

3. Развитие машиностроения для обеспече-
ния данных отраслей. Для реализации техно-
логической независимости отраслей от зару-
бежных поставщиков необходимо расширение 
производства различной техники и  оборудова-
ния. В последние годы машиностроение разви-
вается достаточно неплохими темпами, а  пред-
приятия внедряют все больше отечественной 
техники. Однако наиболее сложные технологи-
ческие процессы по-прежнему в  значительной 
степени зависят от зарубежного оборудования. 
По  этой причине необходимо развивать конку-
рентные производства отечественной техники.

4. Развитие организационно-экономических 
механизмов поддержки отраслей и  отдельных 
предприятий. Нестабильная макроэкономиче-
ская и политическая ситуация ведет к тому, что 
отдельные предприятия и в целом отрасли нуж-
даются в  отдельных и  комплексных мерах под-
держки. Различные государственные институты 
в целом справляются с наиболее сложными си-
туациями. Однако работа должна носить систем-
ный характер и в случае непредвиденных и экс-
тренных ситуаций должен уже существовать 
определенный механизм реализации мер госу-
дарственной поддержки.

Необходимо отметить, что данные задачи 
крайне сложны и требуют значительных усилий 
государственных и  бизнес-структур. Тем не ме-
нее, без их решения развитие лесной промыш-
ленности и  сельского хозяйства будет испыты-
вать определенные ограничения.

Заключение. Лесная промышленность и сель-
ское хозяйство являются важными отраслями 
экономики страны. Конкурентоспособность дей-
ствующих в  них предприятий напрямую влияет 
на жизнь населения и экономические параметры 
бюджетов различных уровней. При этом эффек-
тивность бизнеса связана со множеством различ-
ных аспектов. В  исследовании наглядно показа-
ны ключевые факторы, оказывающие влияние на 
конкурентоспособность предприятий. Проведена 
оценка значимости выявленных в  ходе исследо-
вания факторов. Определено, что цена и качество 
продукции, а  также технические аспекты произ-
водств являются наиболее значимыми из них.

Показанная в работе схема жизненного цикла 
продукции в лесном и аграрном секторах (разра-
ботанная автором) демонстрирует уникальность 
и схожесть исследуемых отраслей. Возможность 
вовлечения в производство вторичных ресурсов 
(отходов) следует признать достоинством и важ-
ным элементом в  деятельности предприятий. 
При этом данные ресурсы могут быть исполь-
зованы как для создания новой продукции, так 
и для создания (расширения) производственных 
возможностей действующих производств. 

Разработанный механизм повышения кон-
курентоспособности предприятий лесной про-
мышленности и  сельского хозяйства указывает 
на то, что при наличии комплекса исходных дан-
ных и грамотной организации внутреннего рас-
порядка (процессов, ресурсов, технологий) воз-
можно достижение множества положительных 
эффектов, которые ведут к  повышению общей 
конкурентоспособности предприятий. На  прак-
тике набор мероприятий на конкретных пред-
приятиях может существенно различаться. Одна-
ко общие контуры важных направлений работы 
для развития отраслей представлены в  данном 
исследовании.
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