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Аннотация. В статье рассматривается мукомольная промышленность как составной элемент АПК, от эффективности функционирования которой зависит продо-
вольственное обеспечение страны и регионов по хлебу и хлебопродуктам. Для России зерновое хозяйство, как и прежде, является одним из ведущих направлений 
в структуре АПК, при этом наибольшая часть выращиваемого на территории страны зерна идет на экспорт в качестве сырья, а существенно меньшая доля — на пере-
работку. Несмотря на это, производство муки из зерновых культур — важное направление перерабатывающей промышленности. Природно-климатические и логисти-
ческие особенности страны предопределяют формирование географических зон производства и переработки зерновых культур. В регионах активного выращивания 
зерновых культур также развивается и мукомольная промышленность, поскольку такой подход позволяет сократить расходы на логистику сырья от мест производства 
до мест переработки. В исследовании было проанализировано географическое распределение развития мукомольной промышленности России в контексте полу-
чения наибольшего экономического эффекта на примере группы предприятий-лидеров в регионах — крупных центрах выращивания зерновых и, соответственно, ло-
кального производства муки, а также в регионах — крупных рынках сбыта в период 2019-2023 гг. В ходе работы было установлено, что для предприятий мукомольной 
промышленности фактор географического размещения производства не оказывает первостепенного влияния на показатели финансовой устойчивости и эффектив-
ности деятельности. Это свидетельствует о том, что результаты деятельности в наибольшей степени определяются производственно-экономическими особенностями 
каждого конкретного предприятия и не подвержены влиянию отраслевого фактора. В условиях налаженной логистической системы страны организация переработки 
зерна оказывается более рациональной в непосредственной близости к логистическим центрам и рынкам сбыта.
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Abstract. The article considers the flour milling industry as an integral element of the agro-industrial complex, on the effectiveness of which the food supply of the country 
and regions for bread and bread products depends. For Russia, grain farming, as before, is one of the leading areas in the structure of the agro-industrial complex, while the 
largest part of the grain grown in the country is exported as raw materials, and a significantly smaller proportion is processed. Despite this, the production of flour from cereals 
is an important area of the processing industry. The natural, climatic and logistical features of the country determine the formation of geographical zones for the production and 
processing of grain crops. The flour milling industry is also developing in the regions of active grain cultivation, since this approach reduces the cost of logistics of raw materials 
from production sites to processing sites. The study analyzed the geographical distribution of the development of the Russian flour milling industry in the context of obtaining 
the greatest economic effect on the example of a group of leading enterprises in the regions — large grain growing centers and, accordingly, local flour production, as well as in 
the regions — large sales markets in the period 2019-2023. In the course of the work, it was found that for enterprises of the milling industry, the factor of geographical location 
of production does not have a primary impact on the indicators of financial stability and efficiency of activities. This indicates that the results of activities are most determined 
by the production and economic characteristics of each particular enterprise and are not influenced by the industry factor. In the conditions of an established logistics system of 
the country, the organization of grain processing turns out to be more rational in close proximity to logistics centers and sales markets. 
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Введение. Поскольку обеспечение продо-
вольственной безопасности остается одной из 
наиболее важных стратегических задач в  акту-
альных политических и  экономических услови-
ях, вопросы обеспечения устойчивого разви-
тия АПК и отраслей пищевой промышленности 
приобретают особую значимость [1]. Для России 
зерновое хозяйство, как и прежде, является од-
ним из ведущих направлений в  структуре АПК, 
при этом наибольшая часть выращиваемого на 
территории страны зерна идет на экспорт в ка-
честве сырья, а  существенно меньшая доля  — 
на переработку [2, 3]. Несмотря на это, произ-
водство муки из зерновых культур  — важное 

направление перерабатывающей промышлен-
ности, поскольку мука является неотъемлемым 
элементом процесса производства ряда важ-
нейших пищевых продуктов, в первую очередь, 
хлеба и  хлебобулочных изделий, а  также ряда 
других. Поэтому важно обеспечивать поддержа-
ние необходимого объема валовых сборов зер-
новых культур, а  также оптимального распре-
деления сырья на экспорт и  переработку для 
внутренних потребностей [4, 5].

Природно-климатические и  логистические 
особенности страны предопределяют форми-
рование географических зон производства и пе-
реработки зерновых культур. Традиционными 

житницами в  России остаются регионы Юга 
страны  — Краснодарский край, Ростовская об-
ласть и другие регионы Приволжья, а также ре-
гионы Черноземья — главным образом Тамбов-
ская и Курская области. Также в десятку лидеров 
по валовому сбору зерна устойчиво входят Са-
ратовская область и Алтайский край [6, 7]. 

В  регионах активного выращивания зерно-
вых культур также развивается и  мукомольная 
промышленность, поскольку такой подход по-
зволяет сократить расходы на логистику сырья 
от мест производства до мест переработки  [9]. 
Вместе с  тем, несмотря на удаленность пре-
имущественных зон выращивания зерновых 
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культур от экономических центров страны, пе-
рерабатывающие мощности динамично раз-
виты также в  Москве и  Московской области, 
Санкт-Петербурге, что связано с  удобным гео-
графическим расположением на пути крупных 
логистических пунктов, что предопределяет 
возможность формирования рационального то-
вародвижения [10, 11]. В условиях кризиса важ-
но поддержание оптимального уровня эф-
фективности переработки зерновых культур, 
в  связи с  чем вопрос о  географическом рас-
пределении развития мукомольной промыш-
ленности в  контексте получения наибольшего 
экономического эффекта является актуальным 
направлением исследования. 

Методика исследования. В  ходе иссле-
дования была сформирована гипотеза, что 
зоны переработки зерновых культур в  России 
находятся преимущественно на территории 
крупнейших рынков сбыта  — экономических 
центров страны, где развитая логистика по-
зволяет получать и высокий производственно-
экономический эффект. С  позиции специали-
зации на территории страны можно выделить 
2  зоны производства муки: регионы  — круп-
ные центры выращивания зерновых и  соот-
ветственно локального производства муки, 
а также регионы — крупные рынки сбыта. Для 
подтверждения данной гипотезы было отобра-
но 5  крупнейших мукомольных предприятий, 
располагающихся в  экономических центрах 
страны (Москве и  Московской области, Санкт-
Петербурге), а  также 5  крупнейших предприя-
тий в удаленных от столиц регионах страны, но 
вносящих существенный вклад в производство 
муки в России. Для отобранных групп предпри-
ятий с использованием данных финансовых от-
четностей за период 2019-2023 гг. был проведен 
комплексный анализ финансово-хозяйственной 
деятельности, выявлены сложившиеся тенден-
ции и  определено, где мукомольная промыш-
ленность показывает более высокие экономи-
ческие результаты.

Исследование успехов развития мукомоль-
ной промышленности по географическим зо-
нам в России осуществлялось на основе набора 
методов, среди которых основополагающими 
являются анализ динамики, метод группиро-
вок, анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности. 

Результаты исследования. Среди пред-
приятий регионов — крупных центров сбыта по 
итогам 2023 г. наиболее крупными стали 5 пред-
приятий с  размером выручки в  пределах 1,54-
12,21 млрд руб., при этом абсолютным лидером 
является ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Ки-
рова». Среди предприятий регионов  — круп-
ных зон локального производства муки лиди-
рует ЗАО «Алейскзернопродукт» с выручкой по 
итогам 2023 г. 10,61 млрд руб. Среди оставших-
ся предприятий рассматриваемой группы ва-
риация выручки составила 3,89-9,35  млрд руб. 
(рис. 1). 

Суммарное значение выручки только 
в  2019  г. в  группе предприятий регионов  — 
крупных центров сбыта превышало на 14% по-
казатель группы зоны локального производ-
ства муки, а начиная с 2020 г. выручка по второй 
группе стала расти более динамично и заметно 
превышала уровень первой группы. Так, уже 
в  2021  г. суммарный объем выручки первой 
группы превысил 34 млрд руб., а к 2022 г. он вы-
рос до, практически, 40  млрд руб., в  то время 

как во второй группе только до 31 млрд руб. Не-
смотря на снижение суммарной выучки в обеих 
группах в 2023 г., существенный разрыв на уров-
не более чем 20% между группами сохранился 
(рис. 2). 

Сравнительная оценка динамики чистой 
прибыли в  рассматриваемых группах предпри-
ятий показала, что для большинства финансо-
вый результат был устойчиво положительным, 
лишь только в ОАО «Мелькомбинат» и ООО «МК 
в Сокольниках» в некоторые годы был получен 
чистый убыток. В  первой группе предприятий 
лидером по размеру чистой прибыли являет-
ся ЗАО  «Алейскзернопродукт», а  во второй  — 
АО «Московский МК № 3». В период 2019-2021 гг. 
для большинства предприятий общей тенден-
цией является снижение размера чистой при-
были относительно уровня базисного периода, 
а к 2023 г. ситуация улучшилась и в ряде пред-
приятий чистая прибыль выросла кратно. При 
этом более высокие темпы прироста чистой 
прибыли показывают предприятия регионов — 
крупных центров сбыта по сравнению с  пред-
приятиями в регионах — зонах локального про-
изводства муки, что связано с  более высокой 
степенью финансовой устойчивости первых 
в условиях кризиса из-за близости к экономиче-
ским центрам страны.

Сравнительная оценка динамики суммар-
ного значения чистой прибыли по сформиро-
ванным группам показала, что, несмотря на 
преобладание выручки в  группе предприятий 
в регионах — крупных зонах локального произ-
водства муки, чистая прибыль устойчиво боль-
ше в группе предприятий в регионах — крупных 
центрах сбыта (табл. 1). 

Сложившаяся ситуация обусловлена бо-
лее высоким уровнем производственной эф-
фективности на предприятиях второй группы. 
Так, в  2019  г. среди всех предприятий самый 
высокий уровень рентабельности производ-
ства отмечался в  АО «Московский МК №  3» 
и  АО  «Петербургский МК»  — более 15%. Сре-
ди предприятий первой группы в  2019  г. уро-
вень рентабельности более 15% отмечен толь-
ко в  ООО «Русские мельницы». В  2020-2021  гг. 
для большинства предприятий общей тенден-
цией стало снижение уровня рентабельности 
производства, что связано с усилением эконо-
мического кризиса на фоне пандемии. В  2022-
2023  гг. отмечен динамичный рост эффектив-
ности производства, при этом лидирующую 
позицию заняло АО «Московский МК № 3» с рен-
табельностью 26,2%. Необходимо отметить сто-
личное ООО  «МК в  Сокольниках», где произ-
водственная деятельность характеризовалась 
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Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий 
Рисунок 1. Сравнительная оценка выручки в разрезе крупнейших предприятий мукомольной 
промышленности России в 2023 г., млрд руб.
Figure 1. Comparative assessment of revenue by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia 
in 2023, billion rubles

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
Рисунок 2. Оценка динамики выручки в разрезе сформированных групп предприятий мукомольной 
промышленности России в 2019-2023 гг., млрд руб.
Figure 2. Estimation of revenue dynamics in the context of formed groups of enterprises of the flour milling 
industry in Russia in 2019-2023, billion rubles
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убыточностью во всем исследуемом периоде, 
кроме 2020 г. (табл. 2). 

Сравнительная оценка коэффициентов аб-
солютной ликвидности в  разрезе рассматри-
ваемых групп предприятий показала сохра-
нение заметной дифференциации значений 
показателя, что обусловлено особенностями 
производственно-экономической деятельно-
сти. Так, среди группы предприятий регионов 
зоны локального производства муки лидером 
по уровню ликвидности активов является ЗАО 
«Алейскзернопродукт», которое устойчиво спо-
собно погасить более 100% своих обязательств 
за счет наиболее ликвидных активов (за исклю-
чением 2020  г.). Среди прочих предприятий 
данной группы уровень ликвидности активов 
в 2023 г. варьировал в пределах 1-25% от обще-
го объема краткосрочных обязательств. Среди 
предприятий в  регионах  — крупных центрах 
сбыта для большинства общей тенденцией яв-
ляется рост ликвидности активов. В результате, 
в  2023  г. только 2  предприятия были способны 
погасить менее 10% своих обязательств за счет 
наиболее ликвидных активов, 2  других  — бо-
лее 70%, а  лидером по уровню ликвидности 
стало АО «Московский МК №  3», которое было 

способно погасить в  9,5  кратно раз выше объ-
ема своих обязательств (табл. 3). 

Оценка финансовой устойчивости рассма-
триваемых групп предприятий показала, что 
для лидеров мукомольной промышленности 
в регионах — крупных центрах сбыта в среднем 
доля собственных средств в структуре источни-
ков формирования имущества выше, чем в груп-
пе предприятий в регионах — зонах локально-
го производства. Так, в  первой группе только 
в  ЗАО  «Алейскзернопродукт» доля собствен-
ных средств составляла более 80%, в  то время 
как в  оставшихся предприятиях она находи-
лась в пределах 37% по итогам 2022 г. Во второй 
группе только в  ОАО «Ленинградский КХП им. 
С.М.  Кирова» и  ООО «МК в  Сокольниках» доля 
собственных средств в  структуре источников 
формирования имущества составляла менее 
50% по итогам двух последних лет, при этом ли-
дером по уровню автономии является АО «Мо-
сковский МК № 3» (табл. 4). 

В  результате, сравнительная оценка основ-
ных результатов производственно-экономи-
ческой деятельности крупных предприятий 
мукомольной промышленности в  контексте 
сформированных групп по географическому 
признаку показала, что крупные центры сбыта 

показывают более высокий финансовый резуль-
тат из-за масштабов деятельности, хотя по уров-
ню рентабельности до 2023  г. уступали локаль-
ным центрам производства. Также для центров 
сбыта характерен более высокий уровень лик-
видности и  финансовой устойчивости, что 
позволяет говорить о  том, что переработка 
зерновых культур не локально в месте их выра-
щивания, а в экономически и логистически вы-
годных центрах страны способна дать более вы-
сокий результат и имеет потенциал. 

Выводы и  рекомендации. Для предпри-
ятий мукомольной промышленности фактор 
географического размещения производства не 
оказывает первостепенного влияния на пока-
затели финансовой устойчивости и  эффектив-
ности деятельности, что подтверждается полу-
ченными в  ходе исследования результатами на 
примере крупнейших предприятий отрасли. Это 
свидетельствует о  том, что результаты деятель-
ности в наибольшей степени определяются про-
изводственно-экономическими особенностями 
каждого конкретного предприятия и не подвер-
жены влиянию отраслевого фактора. Несмотря 
на то, что с позиции логики целесообразно раз-
вивать переработку сырья в зонах выращивания 
зерновых культур с целью сокращения затрат на 

Таблица 2. Динамика рентабельности производства в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2019-2023 гг.
Table 2. Dynamics of profitability of production in the context of the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023

№ Предприятие
Значение, % Изменение, %

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 7,7 5,8 5,0 4,0 5,7 -2,7 0,7
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,7 3,5 1,4 9,0 11,1 0,7 9,6
3 ООО «Русские мельницы» 16,1 13,7 13,6 16,6 18,8 -2,5 5,2
4 АО «КХП Старооскольский» 2,3 2,0 2,6 6,6 3,5 0,3 0,9
5 АО «Курский КХП» 2,9 0,5 0,01 8,0 0,3 -2,9 0,3

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 5,2 3,7 3,9 6,9 11,5 -1,3 7,6
2 АО «Московский МК № 3» 20,4 16,4 9,8 11,3 26,2 -10,6 16,5
3 АО «Петербургский МК» 18,8 18,9 10,3 11,0 10,9 -8,5 0,5
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 2,8 2,3 2,1 4,7 5,8 -0,8 3,8
5 ООО «МК в Сокольниках» - -34,7 -10,7 1,4 -6,2 - 4,5

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий

Таблица 1. Динамика чистой прибыли в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2019-2023 гг.
Table 1. Dynamics of net profit by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023 

№ Предприятие
Значение, млн руб. Изменение, %

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г. 
к 2019 г.

в 2023 г. 
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 1633,2 430,8 483,0 559,8 631,2 -70,4 30,7
2 ОАО «Мелькомбинат» 39,0 -136,1 -302,1 466,5 562,3 - -
3 ООО «Русские мельницы» 40,2 70,4 56,9 57,5 62,4 41,4 9,6
4 АО «КХП Старооскольский» 27,8 48,2 103,0 297,6 78,0 271,2 -24,3
5 АО «Курский КХП» 78,1 36,1 51,9 346,3 2,0 -33,5 -96,2

Всего по группе 1818,4 449,4 392,7 1727,7 1335,7 -78,4 240,1
Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 345,0 156,6 262,6 793,7 1159,7 -23,9 341,7
2 АО «Московский МК № 3» 702,9 656,3 488,1 621,5 1262,8 -30,6 158,7
3 АО «Петербургский МК» 640,5 686,9 392,2 532,6 602,0 -38,8 53,5
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 47,8 55,1 86,7 131,9 161,0 81,5 85,7
5 ООО «МК в Сокольниках» - -32,4 -88,0 12,6 -83,8 - -4,7

Всего по группе 1736,2 1522,5 1141,5 2092,2 3101,8 -34,3 171,7

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
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логистику, исследование показало, что на терри-
тории крупных экономических центров страны 
мукомольная промышленность также развита 
динамично. Это обусловлено тем, что одним из 
факторов развития перерабатывающих мощно-
стей, кроме сырьевого, также является и сбыто-
вой (потребительский), поскольку именно при 
участии крупных логистических центров страны, 
таких как Москва и  Санкт-Петербург, формиру-
ются рынки сбыта. В условиях налаженной логи-
стической системы страны организация перера-
ботки зерна оказывается более рациональной 
в  непосредственной близости к  логистическим 
центрам и рынкам сбыта. Кроме того, необходи-
мо отметить, что в России по-прежнему исполь-
зуется преимущественно механический способ 
производства муки, что не оказывает значитель-
ного негативного влияния на экологию (в срав-
нении с другими видами пищевой промышлен-
ности) и  позволяет располагать мукомольную 
промышленность в непосредственной близости 
к городам. 

Говоря об экономическом аспекте развития 
мукомольной промышленности, необходимо от-
метить, что применяемые на производстве вну-
три страны технологии являются устаревшими, 
поэтому одним из аспектов повышения эффек-
тивности производства муки и  улучшения ее 
потребительских качеств является внедрение 

более современных технологий, которые спо-
собны также и сократить срок обработки зерно-
вых. При этом важно обеспечить сохранение оп-
тимального уровня цен на муку, поскольку рост 
последних негативно отразится и  на ценах на 
хлеб, который является незаменимым продук-
том питания. В  сложившихся обстоятельствах 
сохраняется необходимость в  господдержке 
производства зерновых культур и на всех этапах 
переработки сырья до конечного продукта. 
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Table 4. Dynamics of the autonomy coefficient by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023

№ Предприятие
Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 0,88 0,85 0,90 0,82 0,87 0,02 -0,03
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,14 0,10 0,02 0,10 0,15 -0,11 0,13
3 ООО «Русские мельницы» 0,13 0,15 0,13 0,13 0,12 - -0,01
4 АО «КХП Старооскольский» 0,20 0,16 0,20 0,33 0,26 0,01 0,05
5 АО «Курский КХП» 0,30 0,25 0,26 0,37 0,23 -0,04 -0,03

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 0,33 0,34 0,45 0,46 0,47 0,13 0,02
2 АО «Московский МК № 3» 0,95 0,86 0,85 0,82 0,94 -0,10 0,09
3 АО «Петербургский МК» 0,43 0,41 0,42 0,50 0,68 -0,02 0,26
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 0,45 0,43 0,49 0,57 0,58 0,05 0,09
5 ООО «МК в Сокольниках» - 0,02 0,10 0,08 0,13 - -0,03

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий

Таблица 3. Динамика коэффициента абсолютной ликвидности в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2021-2023 гг.
Table 3. Dynamics of the absolute liquidity ratio by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2021-2023

№ Предприятие
Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 3,08 0,56 1,51 2,39 1,59 -1,57 0,07
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,01 0,01 >0,01 0,01 >0,01 -0,01 -
3 ООО «Русские мельницы» 0,03 0,03 0,03 0,01 0,01 - -0,02
4 АО «КХП Старооскольский» 0,21 0,14 0,20 0,21 0,12 -0,01 -0,08
5 АО «Курский КХП» 0,44 0,32 0,31 0,42 0,25 -0,13 -0,06

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 0,18 0,05 0,04 0,25 0,02 -0,14 -0,02
2 АО «Московский МК № 3» 8,28 2,37 2,77 2,95 9,53 -5,51 6,76
3 АО «Петербургский МК» 0,33 0,37 0,27 0,64 0,77 -0,06 0,50
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 0,04 0,06 0,06 0,04 0,06 0,02 0,01
5 ООО «МК в Сокольниках» - 0,06 2,72 1,43 0,72 - -2,00

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
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