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Аннотация. В последние годы сельскохозяйственная отрасль экономики России находится под влиянием беспрецедентных антироссийских санкций. В таких 
условиях требуется мощная государственная поддержка, в том числе, посредством монетарного инструментария. В статье исследован механизм монетарного стиму-
лирования сельскохозяйственной отрасли российской экономики в условиях усиления санкций со стороны недружественных государств. Выделены главные страте-
гические ориентиры государства в области развития сельского хозяйства в России. Проанализирован механизм льготного кредитования сельхозпроизводителей как 
важнейшего инструмента монетарного стимулирования развития их деятельности. Особое внимание уделено специфике кредитования субъектов малого предпри-
нимательства (СМП) в сельском хозяйстве. Исследовано влияние динамики средневзвешенной ставки кредитования предприятий аграрного сектора на объемы про-
изводства сельскохозяйственной продукции. Показана роль АО «Россельхозбанк» в механизме монетарного стимулирования развития сельскохозяйственной отрасли 
в России в условиях санкций. Проанализированы схемы финансирования СМП в АПК и сельскохозяйственных потребительских кооперативов в рамках программы 
льготного кредитования и грантов, определены ее первые результаты. Определены направления совершенствования механизма монетарного стимулирования раз-
вития сельскохозяйственной отрасли в России, в частности, предложены: для предприятий, реализующих инвестиционные проекты по производству деталей и ком-
плектующих для импортной сельхозтехники, и селекционных предприятий — введение индивидуальных условий по льготному инвестиционному кредитованию, 
а также меры по предоставлению грантов или субсидий на компенсацию расходов на первые инвестиции, льготы на аренду производственных помещений, механизм 
адресной компенсации затрат на внедрение искусственного интеллекта на сельхозпредприятиях или соответствующих субсидий. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрный сектор, сельхозпроизводители, монетарное стимулирование, санкции, льготное кредитование сельхозпредпри-
ятий, экономический рост

Original article

MONETARY STIMULATION OF THE DEVELOPMENT 
OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE RUSSIAN ECONOMY 

IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS RESTRICTIONS

V.V. Litvin1, L.I. Dmitrichenko2

1Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia
2Donetsk State University, Donetsk, Russia

Abstract. In recent years, the agricultural sector of the Russian economy has been under the influence of unprecedented anti-Russian sanctions. In such conditions, 
powerful government support is required, including through monetary instruments. The article examines the mechanism of monetary stimulation of the agricultural sector of 
the Russian economy in the context of increasing sanctions from unfriendly states. The main strategic guidelines of the state in the field of agricultural development in Russia 
are highlighted. The mechanism of preferential lending to agricultural producers as the most important tool for monetary stimulation of the development of their activities is 
analyzed. Particular attention is paid to the specifics of lending to small businesses (SMB) in agriculture. The influence of the dynamics of the weighted average lending rate for 
enterprises in the agricultural sector on the volume of agricultural production has been studied. The role of Rosselkhozbank JSC in the mechanism of monetary stimulation of 
the development of the agricultural industry in Russia under the conditions of sanctions is shown. The schemes for financing small enterprises in the agro-industrial complex 
and agricultural consumer cooperatives within the framework of the program of preferential lending and grants are analyzed, and its first results are determined. The directions 
for improving the mechanism of monetary stimulation for the development of the agricultural industry in Russia have been determined, in particular, the following have been 
proposed: for enterprises implementing investment projects for the production of parts and components for imported agricultural machinery, and breeding enterprises — 
the introduction of individual conditions for preferential investment lending, as well as measures for the provision of grants or subsidies to compensate for the costs of first 
investments, benefits for renting production premises, a mechanism for targeted compensation of costs for the introduction of artificial intelligence at agricultural enterprises, 
or corresponding subsidies. 
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Введение. Сложное экономическое поло-
жение России в  условиях санкционных огра-
ничений обусловило необходимость усиления 
государственного вмешательства в  экономику 
и ее приоритетные отрасли с целью стимулиро-
вания их развития. В сложившейся ситуации, на-
ряду с отраслями оборонного комплекса, важно 

поддерживать устойчивое функционирование 
аграрного сектора отечественной экономики, 
обеспечивающего продовольственную безо-
пасность в  кратко- и  долгосрочной перспекти-
ве. В  системе государственного регулирования 
развития сельскохозяйственной отрасли осо-
бую роль играет монетарный инструментарий. 

Однако представляется, что, несмотря на его 
мощный стимулирующий потенциал, в  нынеш-
ний момент он используется недостаточно. Акту-
альность темы исследования обусловлена также 
тем, что эффективность государственного регу-
лирования деятельности сельхозпроизводите-
лей вообще и его монетарного стимулирования, 
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в  частности, влияет на конкурентоспособность 
отечественного аграрного сектора на междуна-
родном рынке, его экспортный потенциал, а так-
же на качество обеспечения продовольствен-
ной безопасности России. Все это приобретает 
особую актуальность в  условиях санкций и  по-
литики импортозамещения. 

Цель и объект исследования. Целью статьи 
является исследование механизма монетарного 
стимулирования развития сельскохозяйствен-
ной отрасли в  России и  разработка рекомен-
даций по его совершенствованию. В этой связи 
объектом исследования выступает непосред-
ственно механизм монетарного стимулирова-
ния развития сельскохозяйственной отрасли 
России в условиях санкционных ограничений. 

Методы исследования. Методологической 
базой исследования выступили общенаучные 
методы познания, такие как анализ и  синтез, 
описание и сопоставление, наблюдение, класси-
фикация, систематизация, статистический и нор-
мативно-правовой методы, системный и  про-
цессный подходы. 

Экспериментальная база. Проведенное ис-
следование базируется на нормативно-право-
вых актах, в том числе на государственных про-
граммах развития сельского хозяйства России, 
статистических данных Министерства сельского 

хозяйства РФ и  Центрального Банка РФ, теоре-
тических и  аналитических исследованиях в  об-
ласти оценки эффективности монетарного сти-
мулирования развития сельскохозяйственной 
отрасли России. 

Ход исследования. Межотраслевой харак-
тер сельскохозяйственного производства пре-
допределяет разностороннее влияние аграр-
ного сектора на развитие экономики страны, 
поэтому ему уделяется особое внимание в усло-
виях антироссийских санкций и реализации по-
литики импортозамещения. За  последние 5  лет 
на уровне нормативно-правовой базы было раз-
работано и  внедрено несколько инструментов 
в  области стимулирования экономической ак-
тивности и  развития предприятий сельскохо-
зяйственной отрасли. Произошел значительный 
прорыв в области строительства аграрных пред-
приятий и внедрения современных технологий 
и  оборудования. Примечательно, что по состо-
янию на конец 2022 г. Россия входила в десятку 
стран мира по показателю объема добавленной 
стоимости, созданной в сельском хозяйстве [2]. 
Главные стратегические ориентиры государства 
в  области развития сельского хозяйства в  Рос-
сии представлены на рисунке 1. 

В  2023  г. объем расходов на решение про-
блем в  области импортозамещения и  развития 

сельских территорий был увеличен на 14-50%. 
Из них около половины средств предназначено 
для стимулирования инвестиций сельскохозяй-
ственных предприятий и около четверти — для 
модернизации оборудования [15]. На  2023-
2025  гг. было предусмотрено дополнительное 
стимулирование развития сельскохозяйствен-
ной отрасли в объеме более 11 млрд руб. [8]. 

В  целом за последние 10  лет наблюдается 
отрицательная динамика показателя объема 
средств господдержки в рамках программ и ме-
роприятий по развитию сельского хозяйства 
в России: снижение с 185178 млн руб. в 2013 г. до 
167816 млн руб. в 2022 г. (рис. 2). 

Наименьший объем средств господдержки 
был выделен в  2020  г., когда его величина со-
ставила 150  млрд руб., что было обусловлено, 
прежде всего, приостановкой действия государ-
ственных программ в условиях пандемии коро-
навируса, а также изменением порядка расчета 
данного показателя (без учета муниципального 
бюджета). Далее наблюдается формирование 
тенденции роста объема господдержки сельско-
го хозяйства: увеличение на 5,8% в 2021 г. к уров-
ню 2020 г. и на 5,6% в 2022 г. к уровню 2021 г. 

Монетарные меры государственного стиму-
лирования сельхозпроизводителей оказывают 
положительное влияние на реализацию инве-
стиционных проектов и их окупаемость, оказы-
вают стимулирующее воздействие на экспорт 
российской сельхозпродукции, способствуют 
росту конкурентоспособности российской сель-
скохозяйственной отрасли на мировом рынке 
[5, с. 36]. 

Одним из наиболее эффективных и  востре-
бованных инструментов монетарного стиму-
лирования развития аграрного сектора эконо-
мики России является льготное кредитование 
[8]. Согласно Постановлению Правительства РФ 
№  1528, с  2017  г. сельхозпроизводители имеют 
право на краткосрочный (1 год) или инвестици-
онный (2-15  лет) кредит, процентная ставка по 
которому не должна превышать 5% (ранее  — 
10  и  6,5% для субъектов малого предпринима-
тельства (СМП). Максимальная сумма кредита 
дифференцирована в зависимости от подотрас-
ли сельского хозяйства и  региона страны. Це-
лями такого кредита могут быть: развитие дея-
тельности в растениеводстве и животноводстве, 
строительство или реконструкция предприятия, 
осуществляющего деятельность в  сфере пере-
работки сельскохозяйственного сырья, покупка 
техники и оборудования [3]. 

Процентная ставка является достаточно низ-
кой, если оценить ее в сравнении с общей сред-
невзвешенной ставкой по кредитованию юри-
дических лиц (табл. 1). 

Представленная динамика средневзвешен-
ной процентной ставки свидетельствует о  том, 
что для сельскохозяйственных предприятий ее 
уровень находится в  среднем на 2-3  п.п. ниже, 
чем в  целом для предприятий всех других от-
раслей. То  же самое можно сказать и  о  ставке 
для СМП сельхозотрасли, которая в  среднем 
на 4-5  п.п. ниже, чем для СМП всех отраслей, 
а также на 1-3 п.п. ниже ставок для сельхозпред-
приятий, не относящихся к  СМП. В  динамике 
происходит стабильное снижение средневзве-
шенной ставки по краткосрочным кредитам 
сельхозпредприятиям: падение с 7,57% в 2018 г. 
до 5,68% в 2022 г. По долгосрочному кредитова-
нию наблюдалось колебание ставки: снижение 
с 9,25% в 2018 г. до 5,61% в 2021 г. и рост к 2022 г. 
до 8,93%.

Ключевые ориентиры развития

импортозамещение

развитие пищевой и перерабатывающей 
промышленности, в том числе с внедрением 

инноваций

цифровизация отраслей и подотраслей 
агропромышленного и рыбохозяйственного 

комплексов

сохранение, восстановление и повышение 
плодородия земель с/х назначения, их 

рациональное использование, вовлечение в с/х 
оборот неиспользуемых пахотных земель

селекция и генетика

развитие мелиоративного комплекса

развитие сельских территорий
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Источник: составлено авторами по данным [1, 2]
Рисунок 1. Главные стратегические ориентиры государства в области развития сельского хозяйства в России
Figure 1. The main strategic guidelines of the state in the field of agricultural development in Russia

Источник: составлено авторами по данным [9]
Рисунок 2. Объем средств государственной поддержки в рамках программ и мероприятий по развитию 
сельского хозяйства России в 2013-2022 гг., млн руб. 
Figure 2. The amount of state support funds within the framework of programs and measures for the 
development of agriculture in Russia in 2013-2022, million rubles
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Что касается малого бизнеса в  АПК, то его 
краткосрочное кредитование осуществлялось 
в  среднем по ставке 7,59% в  2018  г., а  в  2022  г. 
произошло снижение ее уровня до 4,61%. Сред-
невзвешенная ставка по долгосрочному креди-
тованию на протяжении исследуемого периода 
колебалась в диапазоне 4-6% и составила 5,72% 
в 2022 г., обеспечив объем льготного кредитова-
ния в  размере 179,4  млрд руб. Согласно Плану 
льготного кредитования сельхозпредприятий на 
2023  год, за счет средств бюджета им были вы-
делены субсидии на краткосрочные кредиты на 
сумму 45832  млн руб. (из них 5976  млн руб.  — 
для СМП) и  на инвестиционные кредиты  — 
112  088  млн руб. (из них  — 7868  млн руб. для 
СПМ) [12]. 

Эффективность реализуемых монетарных 
мер можно оценить посредством анализа дина-
мики темпов роста производства сельскохозяй-
ственной продукции (рис. 3). 

Диаграмма свидетельствует об улучшении си-
туации в 2022 г., когда объем производства про-
дукции сельского хозяйства увеличился на 11,3% 
по сравнению с  2021  г., составив максимальный 
прирост за последние 10 лет с момента введения 
санкций. К примеру, в 2018 и в 2021 гг. указанный 
индекс находился на уровне, ниже 100%, то есть 
наблюдалась отрицательная динамика. Сравне-
ние темпов роста объемов производства продук-
ции сельского хозяйства со средневзвешенной 
ставкой по кредитованию сельхозпредприятий 
показывает, что снижение ставки по краткосроч-
ным кредитам с 7,59% в 2018 г. до 4,61% в 2022 г. 
оказало положительное влияние на темпы роста 
объемов производства. Бесспорно, этому способ-
ствовало и  увеличение объемов господдержки, 
в том числе по льготному кредитованию. 

Среди российских кредитных организаций, 
предоставляющих льготные кредиты сельхоз-
предприятиям, лидирует АО «Россельхозбанк», 
который выдал около трети таких кредитов 
в 2022 г. Условия предоставления банком льгот-
ных кредитов предприятиям АПК представлены 
в таблице 2. 

Ежегодно увеличивается объем ссудной 
задолженности юридических лиц банку. Так, 
по сравнению с  2018  г., ее величина выросла 
в  1,5  раза  — с  1823  млн руб. до 2804  млн руб. 
(рис.  4). Та  же динамика наблюдается в  отно-
шении ссудной задолженности сельхозпред-
приятий: увеличение с 660 млн руб. в 2018 г. до 
1782 млн руб. в 2022 г. При этом снижение сред-
невзвешенной процентной ставки по кратко-
срочным кредитам сельхозпредприятиям ока-
зывает положительное влияние на стабильный 
рост кредитного портфеля банка. 

В  2022  г. банк выдал рекордную сумму 
на поддержку сельского хозяйства  — более 
1,7  трлн руб. При этом финансирование в  рам-
ках льготных программ кредитования выросло 
на 22%, в том числе объем выданных кредитов 
на финансирование сезонных работ увеличился 
на 25% — до 762 млрд руб., а объем инвестици-
онных кредитов достиг 183 млрд руб. [10]. 

В  поддержке малого сельскохозяйственно-
го бизнеса АО «Россельхозбанк» также является 
лидером. По итогам 2022 г., его доля в кредито-
вании субъектов малых форм хозяйствования 
составила 64%, а объем льготного кредитования 
таких субъектов увеличился на 25%. Можно от-
метить существенный вклад банка в  развитие 
фермерских хозяйств и  деятельности индиви-
дуальных предпринимателей в  аграрном сек-
торе, объем производства которых увеличился 

в 2022 г. на 20,1% по сравнению с 2021 г. (в пре-
дыдущем периоде — всего на 1,7%), в частности, 
в растениеводстве рост составил 23,9% [11, 14]. 
При этом в целом по отрасли показатель увели-
чился только 11,3%. 

Отдельно следует рассмотреть монетарные 
инструменты стимулирования развития СМП 
в  аграрном секторе. Как было показано выше 
(табл.  1), средневзвешенная ставка по креди-
тованию СМП на 1-3  п.п. ниже ставки для дру-
гих субъектов сельхозпроизводства. То есть АО 
«Россельхозбанк» и  другие уполномоченные 

кредитные организации предлагают малому 
бизнесу более выгодные условия. 

Также для СМП в  сельском хозяйстве пред-
усмотрен механизм получения грантов, наряду 
с  льготным кредитованием. При этом в  отдель-
ную группу субъектов следует выделить сель-
скохозяйственные потребительские кооперати-
вы, которые имеют особые условиях получения 
льготных кредитов и грантов. В таблице 3 пред-
ставлены варианты схем финансирования СМП 
в АПК и сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов. 
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Таблица 2. Условия предоставления льготных кредитов АО «Россельхозбанк» на конец 2023 г.
Table 2. Conditions for granting preferential loans to JSC “Rosselkhozbank” at the end of 2023

Условия кредитования По краткосрочным кредитам По инвестиционным кредитам
Процентная ставка 1-5% 1-5%
Срок кредитования До 1 года От 2 лет до 15 лет 
Максимальная сумма кредита До 15 млн. руб. До 30 млн руб. 

Цели кредитования На пополнение оборотных средств, 
на текущие цели

На инвестиционные цели: 
строительство, модернизация 
и реконструкция объектов, 
приобретение оборудования, техники, 
сельскохозяйственных животных

Направления деятельности 
кредитуемых предприятий 

Растениеводство, животноводство, мясное скотоводство, молочное 
скотоводство, переработка продукции растениеводства и животноводства

Источник: составлено авторами по данным [10]

Источник: составлено авторами по данным [13, 14]
Рисунок 3. Динамика темпов роста производства продукции сельского хозяйства и средневзвешенной 
ставки кредитования сельхозпредприятий в России в 2018-2022 гг., % 
Figure 3. Dynamics of the growth rates of agricultural production and the weighted average lending rate of 
agricultural enterprises in Russia in 2018-2022, %

Таблица 1. Динамика средневзвешенных процентных ставок по кредитованию организаций, в том числе 
СМП, в России в 2018-2022 гг., %
Table 1. Dynamics of weighted average interest rates on lending to organizations, including SMEs, in Russia in 
2018-2022, %

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
По организациям всех отраслей, в среднем

Краткосрочное кредитование 9,25 7,83 6,25 9,01 8,93
Долгосрочное кредитование 9,56 8,26 6,77 8,85 8,56

По СМП всех отраслей

Краткосрочное кредитование 11,04 10,21 8,12 9,66 9,91
Долгосрочное кредитование 10,5 9,51 7,57 9,67 9,89

По организациям сельскохозяйственной отрасли, в среднем 

Краткосрочное кредитование 7,57 5,94 4,27 5,65 5,68
Долгосрочное кредитование 9,25 7,83 6,25 5,61 8,93

По СМП сельскохозяйственной отрасли

Краткосрочное кредитование 7,59 5,46 4,57 5,41 4,61
Долгосрочное кредитование 5,59 6,09 4,88 5,2 5,72

Источник: составлено авторами по данным [13]
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Для начинающих предприятий (агростарта-
пов) предлагаются наиболее выгодные условия, 
включающие получение грантов до 5  млн руб., 
финансирующих до 90% необходимой суммы. 
Также необходимо отметить достаточно выгод-
ные условия для развития семейных форм хо-
зяйствования, а  также сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов, включающие 
получение гранта в размере до 60% требуемой 
суммы, но не более 30 млн руб. для первой ка-
тегории субъектов и не более 70 млн руб. — для 
второй. 

Для сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов (СПоК) действуют и  другие 
формы государственной поддержки за счет 
субсидий на формирование системы поддерж-
ки фермеров и развитие сельской кооперации. 
К примеру, это — возмещение 50% расходов на 
покупку техники и оборудования с целью пере-
работки продукции для внесения в  неделимый 
фонд СПоК, а также на приобретение имущества 
с целью передачи в собственность членов СПоК; 
возмещение до 15% расходов на продажу сель-
хозпродукции, полученной от членов коопера-
тива и переработанной кооперативом [11]. 

Важно также рассмотреть такой инструмент 
монетарного стимулирования развития сель-
ского хозяйства, как льготный лизинг для сель-
хозпредприятий. Согласно Постановлению Пра-
вительства РФ от 31  августа 2019  г. №  1135 [4], 
компании АО «Росагролизинг» возмещаются из 

бюджета недополученные доходы в  результате 
предоставления услуг финансовой аренды (ус-
луг лизинга) для сельхозпредприятий на льгот-
ных условиях. Компания АО «Росагролизинг» 
предлагает к  услугам лизинга 22  тыс. наимено-
ваний различной сельхозтехники и  специали-
зированного оборудования для сельхозработ 
от различных поставщиков. Условия льготного 
лизинга предусматривают авансовый платеж от 
0%, удорожание от 3%, срок лизинга — до 8 лет, 
отсутствие требований к  гарантийному обе-
спечению, а  также корпоративные скидки на 
технику и  специальные акции от поставщиков. 
Подобные условия финансирования не имеют 
на рынке аналогов, учитывая, что льготный ли-
зинг можно совмещать с  другими мерами под-
держки. В  августе 2023  г. программа льготного 
лизинга была усовершенствована (расширение 
перечня техники, распространение льгот на 
перерабатывающие предприятия), скорректи-
рованы правила предоставления финансиро-
вания (в  том числе введена возможность ре-
структуризации имеющейся задолженности). 
По  состоянию на конец ноября 2023  г., число 
лизингополучателей по программам льготного 
лизинга составило 5600  субъектов, преоблада-
ющее большинство из них имело по несколько 
единиц техники в лизинге. При этом количество 
субъектов, воспользовавшихся данным инстру-
ментом стимулирования, превысило 15 тыс. [11], 
что говорит о его востребованности. 

Результаты и  обсуждение. Проведенный 
анализ основных тенденций развития сельско-
хозяйственной отрасли экономики России по-
казал, что, несмотря на санкции, объемы про-
изводства сельскохозяйственной продукции 
к  2022  г. увеличились. Это свидетельствует 
о  положительной динамике в  отрасли, что во 
многом было обеспечено стимулированием со 
стороны государства, объем финансовой под-
держки которого существенно вырос за период 
2020-2022 гг. 

Как показала практика, некоторые инстру-
менты монетарного стимулирования развития 
сельского хозяйства в  России требуют совер-
шенствования. Кроме того, недостатки присущи 
и самому механизму монетарного стимулирова-
ния, они обусловлены наличием ряда проблем 
в деятельности сельхозпроизводителей в совре-
менных условиях. Так, для стимулирования раз-
вития отечественной селекции и  импортозаме-
щения были изменены правила предоставления 
соответствующих субсидий, (например, в  рас-
тениеводстве поддерживается закупка только 
отечественных семян и саженцев). С одной сто-
роны, это даст положительный эффект с  точки 
зрения развития селекционной работы. Однако 
сроки введения и  действие таких мер вызыва-
ют сомнения, так как российская селекционная 
деятельность характеризуется использованием 
старых методов, предполагающих длительный 
период (до 15  лет) воспроизводства новых со-
ртов сельхозкультур [6, с. 65]. 

Все это позволяет сделать вывод, что введе-
ние субсидий, как мер по стимулированию ис-
пользования отечественных семян, не может 
быть реализовано в полной мере всеми желаю-
щими субъектами в силу нехватки сырья. В дан-
ном случае считаем более целесообразным 
введение мер, которые будут способствовать 
стимулированию создания и  развития частных 
селекционных предприятий, для открытия ко-
торых предлагается выделять гранты или суб-
сидии на компенсацию до 80% расходов на пер-
вые инвестиции. Также для таких предприятий 
можно предложить льготные кредиты на особых 
условиях (с  процентной ставкой не более 2% 
годовых), льготы на аренду производственных 
помещений, а  также налоговые льготы специ-
фического характера. Это будет способствовать 
стимулированию развития селекционно-семе-
новодческих предприятий. 

В условиях санкций также возникли пробле-
мы обеспечения производственной базы сель-
скохозяйственных предприятий необходимыми 
комплектующими и запчастями. С целью реали-
зации политики импортозамещения и развития 
предприятий аграрного сектора, считаем целе-
сообразным ввести временные меры по стиму-
лированию развития инвестиционных проек-
тов, направленных на производство российских 
деталей и комплектующих для импортной сель-
хозтехники. В данном случае речь идет о расши-
рении льгот по инвестиционному кредитова-
нию, а  именно: снижении ставки кредитования 
до 1% годовых с  последующей компенсацией 
недополученных доходов кредитной организа-
ции из бюджета.

Данные меры должны быть временными 
(1-2 года), решение об их продлении может быть 
принято на основании полученных за этот пери-
од результатов. Представляется целесообраз-
ным в  данном случае на реализацию этих мер 
уполномочить только одну кредитную организа-
цию — АО «Россельхозбанк». 
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Таблица 3. Варианты схем финансирования СМП в АПК и сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов в рамках программы льготного кредитования и грантов 
Table 3. Variants of financing schemes for SMEs in the agro-industrial complex and agricultural consumer 
cooperatives under the program of preferential loans and grants

Наименование программы

Схема финансирования
Классическая схема 
финансирования

С участием льготного 
инвестиционного кредита

собствен-
ные сред-
ства, %

грант, %
собствен-
ные сред-
ства, %

грант, % кредит, %

Реализация проектов «Агростартап» 10 90 - - -
Реализация проектов развития 
семейных ферм 40 60 5 20 75

Реализация проектов «Агропрогресс» - - 5 25 70
Реализация проектов развития 
материально-технической базы СПоК 40 60 5 20 75

Источник: составлено авторами по данным [11]

Источник: составлено авторами по данным [10]
Рисунок 4. Динамика кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» и средневзвешенной ставки по 
кредитованию сельхозпредприятий в России в 2018-2022 гг. 
Figure 4. Dynamics of the loan portfolio of JSC “Rosselkhozbank” and the weighted average rate on lending 
to agricultural enterprises in Russia in 2018-2022
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Кроме того, необходимо стимулирование 
развития российских сельскохозяйственных 
предприятий на основе внедрения искусствен-
ного интеллекта. Посредством последнего мож-
но создавать системы, способные выполнять 
задачи, требующие человеческих интеллекту-
альных навыков, таких как распознавание речи, 
обучение, планирование, принятие решений 
и т.д. [7, 18].

Опыт внедрения искусственного интеллек-
та показывает значительные результаты с точки 
зрения повышения эффективности деятельно-
сти сельскохозяйственных предприятий. К при-
меру, внедрение системы автономного управле-
ния сельхозтехникой на основе искусственного 
интеллекта в компании ООО «Агрофирма «Побе-
да» привело к уменьшению прямых потерь уро-
жая на 8-13%, сокращению сроков уборочных 
работ на 25%, снижению расходов на топливо во 
время уборочных работ на 5% [16, 17]. 

В  то же время высокая стоимость оборудо-
вания и, соответственно, довольно большие до-
полнительные издержки препятствуют активно-
му внедрению подобных технологий в  процесс 
сельхозпроизводства. Следовательно, в  дан-
ном направлении необходимы более активные 
меры государственного стимулирования в виде 
адресной компенсации затрат на внедрение ис-
кусственного интеллекта на сельхозпредприя-
тиях или субсидий на эти цели. Для государства 
эффективность мер по стимулированию раз-
вития искусственного интеллекта в  аграрном 
секторе будет выражаться в  обеспечении ста-
бильного экономического роста, повышении 
производительности труда в  сельском хозяй-
стве, а также в укреплении продовольственной 
безопасности страны.

Область применения результатов. Пред-
ложенные рекомендации по совершенствова-
нию мер монетарного стимулирования разви-
тия сельского хозяйства будут способствовать 
ускорению процессов импортозамещения, по-
вышению эффективности деятельности сельско-
хозяйственных предприятий, росту производи-
тельности труда в отрасли, улучшению качества 
жизни населения. 

Выводы. В  России применяются различ-
ные методы монетарного стимулирования раз-
вития сельского хозяйства в  России. Одним из 
наиболее эффективных и  востребованных ин-
струментов монетарного стимулирования яв-
ляется льготное кредитование по заниженной 
ставке  — не более 5%. Сравнение темпов ро-
ста объемов производства продукции сельско-
го хозяйства со средневзвешенной ставкой по 
кредитованию сельхозпредприятий показывает, 
что снижение ставки по краткосрочным креди-
там в 2022 г. оказало положительное влияние на 
темпы роста объемов производства. 

Увеличение темпов роста объемов произ-
водства сельскохозяйственной продукции было 
обусловлено также расширением господдерж-
ки, в  том числе по льготному кредитованию. 
Для СМП в  сельском хозяйстве предусмотрен 
механизм получения грантов наряду с  льгот-
ным кредитованием. При этом особую группу 
субъектов составляют сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы, для которых 
созданы специальные условия получения льгот-
ных кредитов и  грантов. Исследование показа-
ло, что некоторые инструменты монетарного 
стимулирования развития сельского хозяйства 
в России имеют недостатки и требуют совершен-
ствования. Кроме того, существуют некоторые 

пробелы в  механизме монетарного стимулиро-
вания, которые обусловлены наличием проблем 
в  деятельности сельхозпроизводителей в  со-
временных условиях. По  результатам анализа 
были предложены меры по совершенствованию 
инструментария монетарного стимулирования 
развития сельского хозяйства. 
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