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Аннотация. Повышение эффективности производства сельскохозяйственной продукции в современных условиях является драйвером обеспечения продоволь-
ственной безопасности и независимости страны. Поддержка и стимулирование спроса на отечественные инновационные продукты и технологии является осново-
полагающим в решении данной проблемы. Целью статьи является исследование факторов, влияющих на спрос на отечественные инновационные продукты и техно-
логии в АПК, и разработка механизмов его стимулирования. В работе развиты теоретико-методические аспекты институционального взаимодействия государства, 
науки и агробизнеса в процессе стимулирования спроса на базе совместного создания ценности. Проведен анализ патентной активности как косвенного отражения 
спроса на инновации в аграрном секторе экономики. Обоснованы факторы, сдерживающие и ускоряющие спрос на инновационные продукты в аграрном секторе. 
Построена модель маркетингового обеспечения, отражающая влияние результативности научных исследований и разработок на формирование инновационного 
сегмента аграрного сектора. Выявлено положительное влияние выданных патентов и коэффициентов самообеспеченности патентами на рост объемов инноваци-
онной продукции: увеличение числа выданных патентов на 1% приводит к росту объемов отгруженной инновационной продукции на 1,97 млрд руб.; повышение 
коэффициента самообеспеченности на 1% сопровождается увеличением объемов инновационной продукции 81,5 млрд руб. Практическая значимость результатов 
исследования заключается в возможности их использования при разработке механизмов государственной поддержки спроса на инновации и цифровые технологии 
в агропромышленном комплексе.
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Abstract. Increasing the efficiency of agricultural production in modern conditions is a driver of ensuring food security and independence of the country. Supporting and 
stimulating demand for domestic innovative products and technologies is fundamental in solving this problem. The purpose of the article is to study the factors influencing 
the demand for domestic innovative products and technologies in the agro-industrial complex and to develop mechanisms to stimulate it. The paper develops theoretical and 
methodological aspects of institutional interaction between the state, science and agribusiness in the process of stimulating demand on the basis of joint value creation. The 
analysis of patent activity as an indirect reflection of the demand for innovations in the agricultural sector of the economy is carried out. The factors constraining and accelerating 
the demand for innovative products in the agricultural sector are substantiated. A marketing support model has been built reflecting the impact of the effectiveness of scientific 
research and development on the formation of an innovative segment of the agricultural sector. The positive effect of granted patents and coefficients of self-sufficiency with 
patents on the growth of innovative products was revealed: an increase in the number of granted patents by 1% leads to an increase in the volume of shipped innovative 
products by 1.97 billion rubles; an increase in the coefficient of self-sufficiency by 1% is accompanied by an increase in the volume of innovative products 81.5 billion rubles. 
The practical significance of the research results lies in the possibility of their use in the development of mechanisms for state support of demand for innovations and digital 
technologies in the agro-industrial complex.
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Введение. Повышение эффективности про-
изводства сельскохозяйственной продукции 
в  современных условиях является драйвером 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти и  независимости страны. Поддержка и  сти-
мулирование спроса на отечественные инно-
вационные продукты и  технологии, а  также 
анализ факторов инновационной активности 
являются основополагающими в  решении дан-
ной проблемы. 

В  трудах отечественных и  зарубежных уче-
ных уделяется достаточное внимание исследо-
ванию факторов инновационной активности 
в  сельском хозяйстве. Так, А.В.  Голубев выде-
ляет рестриктивные (ограничивающие) и  экс-
пансионистские (стимулирующие) факторы 
инновационной деятельности. Важную роль 
в  стимулировании инновационного развития 
играют природно-ресурсный потенциал, науч-
но-образовательный потенциал и  внутренний 

продовольственный рынок, определяющий ин-
новационную активность предприятий аграрно-
го сектора [1]. 

В.Ш.  Расумов выделяет в  качестве ограни-
чительных факторов для осуществления ин-
новационной деятельности финансово-эко-
номические, научно-технические, кадровые 
и  психологические. Недостаток финансовых 
средств, низкий уровень рентабельности сель-
скохозяйственных предприятий ограничивают 
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возможности инвестиционного развития и реа-
лизации инновационных проектов. Низкий науч-
но-технический потенциал значительной части 
организаций, наряду с отсутствием соответству-
ющих компетенций работников, не позволяют 
использовать передовые технологии. Немало-
важное значение в  снижении инновационной 
активности имеет также использование инер-
ционных моделей управления  инновационны-
ми  процессами [2]; отсутствие инновационного 
менталитета в  сельскохозяйственных организа-
циях, отсутствие эффективной государственной 
инновационной политики; ограничения доступа 
к новым технологиям [3]. 

Увеличение спроса на инновационную про-
дукцию выступает одним из главных условий 
повышения инновационной активности. По дан-
ным экспертных опросов, около 60% специ-
алистов сельского хозяйства оценили его зна-
чимость для инновационного развития [4]. 
В качестве приоритетных направлений инвести-
рования в инновации 82% экспертов указали на 
необходимость совершенствования производ-
ственных технологий; 73% отметили приоритет 
информационных технологий; 36% экспертов 
подчеркнули важность инвестирования техно-
логий производства новых и  улучшенных про-
дуктов; а 27% считают необходимым разработку 
новых маркетинговых стратегий [5]. 

В современных условиях формирования не-
оиндустриальных трендов сельского хозяйства 
настоятельно необходимо освоение цифровых 
технологий в  процессах производства и  управ-
ления [6]. Важность такого фактора, как рас-
пространение или переток знаний, отмечают 
А.М. Носонов и С.В. Пашков [7]. Переток знаний 
предполагает их передачу от фирмы-разработ-
чика фирмам-пользователям на безвозмездной 
основе или за более низкую цену по сравне-
нию со стоимостью разработки [8-9]. Развивая 
тематику распространения знаний, Nonaka I., 
Takeuchi H. подчеркивали важную роль переда-
чи неформализованных знаний (например, про-
фессиональных) в  осуществлении инноваци-
онной деятельности [10]. Для анализа и оценки 
перетоков знания отдельные ученые предлага-
ют использовать инструментарий модифициро-
ванной производственной функции знания, 
включающей затраты фирм и вузов на проведе-
ние НИОКР [11]. 

Передача знаний в  форме открытий и  изо-
бретений осуществляется посредством прода-
жи патентов. Показатель патентной активности 
является важнейшим индикатором инновацион-
ного профиля отраслей и территорий. Зарубеж-
ные ученые разработали методические подходы 
к  анализу патентов на основе патентного цити-
рования, что позволяет исследовать процессы 
перетоков знания в  пространственно-времен-
ном измерении [12]. Исследование мировых на-
учно-исследовательских трендов по зарубеж-
ным и российским базам научного цитирования 
позволило выявить закономерности и окна воз-
можностей научно-технологического развития 
аграрного сектора [13].

Отдельные исследователи указывают на не-
обходимость более широкого использования 
ГИС-технологий при оценке территориально-
го распределения патентных цитирований, что 
возможно с  применением как локальных ГИС-
пакетов, так и  интегрирования ГИС-технологий 
с профильными процессами [14]. 

Целью статьи является исследование фак-
торов, влияющих на спрос на отечественные 

инновационные продукты и  технологии в  АПК, 
и разработка механизмов его стимулирования.

Материалы и  методы исследования. Ме-
тодологической основой исследования явились 
нормативно-правовые документы, государ-
ственные законодательные акты, постановле-
ния, исследования отечественных и зарубежных 
ученых-экономистов по представленной тема-
тике. В  процессе исследования применялись 
монографический, абстрактно-логический, ана-
литический, экономико-статистический, мето-
ды исследования. В  качестве информационной 
базы исследования были использованы инфор-
мация из статистических сборников, а также ма-
териалы НИУ ВШЭ.

Ход исследования. Организации аграрного 
сектора России отличаются более низким уров-
нем инновационности. Несмотря на то, что ин-
новационная активность сельскохозяйствен-
ных организаций возросла с  4,6% в  2017  г. до 
8,1% в 2021 г., это значительно ниже, чем в про-
мышленном производстве (17,4%) и  в  обраба-
тывающих производствах (23,1%). Интенсив-
ность затрат на инновационную деятельность 
в  сельском хозяйстве составляла лишь 1,1%; 
объем инновационных товаров, работ и  услуг 
в  процентах от общего объема отгруженных 
товаров, выполненных работ, услуг в  2021  г. 
был равен 2,3% (в высокотехнологичных отрас-
лях — 18,4%). Экспорт инновационных сельско-
хозяйственных товаров составил лишь немно-
гим более 2% от общего объема произведенных 
инновационных товаров (в  целом по экономи-
ке  — 16,5%, а  в  высокотехнологичных отрас-
лях — 21,3%). Сохраняется достаточно высокая 
доля импорта наукоемкой промежуточной про-
дукции для животноводческого сектора. Удель-
ный вес организаций, осуществлявших техноло-
гические инновации, был равен 9,5% (в целом по 
экономике — 23%) [15]. 

Согласно исследованиям НИУ ВШЭ, показа-
тель удельного веса затрат на инновационную 
деятельность России имеет значение 2%. В свою 
очередь, несмотря на рост затрат, уровень инно-
вационной активности составляет всего 11,9%, 
а  удельный вес отгруженной инновационной 
продукции  — 5%. Подобное обстоятельство 
можно объяснить необходимостью решения за-
дач по цифровой трансформации российской 

экономики, требующей дополнительных ин-
вестиций в  разработку, производство и  реали-
зацию инновационной продукции, а  также со-
вершенствование механизмов стимулирования 
инновационной активности. 

Исследования российских ученых установи-
ли, что примерно 10% хозяйств используют со-
временные технологии, тогда как в  передовых 
европейских странах этот показатель составляет 
от 60 до 80%. По уровню затрат на инновацион-
ные разработки Россия отстает от Нидерландов 
примерно в 50 раз, а от Польши — в 10 раз [16]. 

Недостаточная финансовая поддержка го-
сударства значительно ограничивает возмож-
ности активизации инновационных процессов, 
особенно в  сельском хозяйстве. Социологиче-
ские исследования процесса инновационной 
деятельности организаций АПК Уральского фе-
дерального округа подтвердили несомненную 
важность фактора поддержки, отнесенного 
респондентами к  наиболее значимым, наряду 
с  факторами недостатка финансовых средств 
и высокой стоимости инноваций [17]. 

Существуют различные формы поддерж-
ки инновационной деятельности как на феде-
ральном, так и региональном уровне. К ним от-
носятся налоговые льготы, субсидии, льготное 
кредитование, государственные гарантии, сти-
мулирование использования инновационных 
ресурсов и цифровых технологий. 

Возможности для инновационного развития 
АПК связаны с  развитием научного и  кадрово-
го потенциала; освоением работниками новых 
компетенций в  соответствии с  вызовами циф-
ровизации агропромышленного комплекса; 
предоставлением преференций коммерческим 
организациям, финансирующим научные иссле-
дования собственными средствами.

Экспертная оценка значимости факторов, 
препятствующих инновационному развитию, 
проводилась учеными НИУ ВШЭ на основе соци-
ологического опроса представителей ряда рос-
сийских организаций (рис.). 

Были выделены две группы общеэкономи-
ческих и внутренних факторов. Среди общеэко-
номических факторов свыше 9% организаций 
выделили недостаток собственных денежных 
средств в  качестве основного фактора и  17% 
организаций  — в  качестве значительного. 
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Рисунок. Основные факторы, препятствующие инновационной деятельности (2020-2022 гг.), % от общего 
числа организаций
Figure. The main factors hindering innovation (2020-2022), % of the total number of organizations
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Высокую стоимость нововведений отметили 
в  качестве основного фактора 7,8% организа-
ций и значительного — 19%. Высокие экономи-
ческие риски как основной фактор для иннова-
ционной деятельности указали 6% организаций, 
а  17,2% организаций определили этот фактор 
как значительный. Недостаток государствен-
ной финансовой поддержки 5,5% организаций 
оценили как основной, а  13,1%  — как значи-
тельный фактор. Недостаток финансовых ресур-
сов в  форме кредитов или прямых инвестиций 
считают основным фактором 3,4% организаций, 
а значительным — 10,3%. Во многом препятству-
ет инновационному развитию и  такой фактор, 
как неопределенный рыночный спрос. Свыше 
4% организаций характеризуют его как основ-
ной фактор и 10,8% — как значительный. 

Среди внутренних факторов наиболее суще-
ственным является низкий инновационный по-
тенциал. Около 5% организаций выделили его 
как основной фактор и 10,3% — как значитель-
ный. Недостаток квалифицированного персона-
ла также препятствует инновационной деятель-
ности. Около 4% организаций признали этот 
фактор в  качестве основного, а  11,3%  — в  ка-
честве значительного. Недостаток информации 
о новых технологиях и о рынках сбыта отметили 
основными факторами свыше 2% организаций 
и значительными — от 6 до 7%. 

Результаты и обсуждение. Одним из усло-
вий достижения технологического суверенитета 
России выступает повышение патентной актив-
ности, которая является косвенным показате-
лем спроса на инновации. Динамика показателя 
технологической самообеспеченности страны, 
рассчитываемого как соотношение количества 

поданных отечественных патентных заявок 
на изобретения и общего их количества, отража-
ет положительные тренды: за 2015-2022 гг. пока-
затель увеличился с 0,64 до 0,7) [19]. Необходимо 
отметить положительные тенденции, связанные 
с  разработкой передовых производственных 
технологий (табл. 1). 

Так, в  2022  г.  в  России было разработано 
2621 передовых производственных технологий, 
то есть почти в 2 раза больше, чем в 2017 г. Поло-
жительная динамика сопровождается практиче-
ски неизменной интенсивностью деятельности 
организаций, разрабатывающих новые техноло-
гии. Следовательно, на одну организацию при-
ходится примерно три новых технологии в год. 
Наибольшую активность проявляют организа-
ции научно-исследовательского сектора. 

Передовые производственные технологии 
разрабатываются по следующим направлениям: 
автоматизированное производство, транспор-
тировка и  сборка; проектирование и  инжини-
ринг; связь, управление и  геоматика. На  про-
тяжении рассматриваемого периода из общего 
числа разработанных производственных тех-
нологий от 10  до 13,5% приходилось на прин-
ципиально новые, не  имеющих мировых ана-
логов. Вместе с  тем в  производстве пищевых 
продуктов принципиально новые технологии 
разрабатывались только в  2021-2022  гг., что 
свидетельствует о  неравномерном характере 
неоиндустриальной трансформации. Соглас-
но данным исследований российских ученых, 
уникальные передовые технологии создаются 
в  сфере исследований и  разработок, а  в  обра-
батывающей промышленности генерируются 
технологии, новые только для России. Необхо-

димо также отметить сохраняющийся разрыв 
между наличием передовых технологий и  их 
использованием. Нередки случаи, когда произ-
веденный на основе передовых технологий ин-
новационный продукт не востребован рынком, 
что связано с недостаточным стимулированием 
спроса [20]. 

В таблице 2 представлены показатели оцен-
ки изобретательской активности, число разра-
ботанных и используемых передовых производ-
ственных технологий как в целом по экономике, 
так и в сельском хозяйстве.

Результаты анализа показывают, что уве-
личение количества затрат на маркетинговые 
инновации не обеспечивает стимулирование 
спроса на инновации, рост маркетинговой ак-
тивности и  пропорциональный рост числа па-
тентов и  разработанных передовых производ-
ственных технологий. Низкая маркетинговая 
активность сельскохозяйственных предпри-
ятий ограничивает рост патентных заявок на 
изобретения, что подтверждает коэффициент 
изобретательской активности (число отече-
ственных патентных заявок на изобретения, по-
данных в  России, в  расчете на 10  тыс. человек 
населения). Данный коэффициент имеет значе-
ние 0,48% в  2022  г., увеличившись на 0,08% по 
сравнению с  2017  г. Сохраняется низкая доля 
сельскохозяйственных организаций, занимаю-
щихся маркетингом и брендингом. В 2022 г. этот 
показатель в сельском хозяйстве составил 1,1%, 
а по экономике в целом — 5,5%; в обрабатываю-
щих производствах — 9,1%. Согласно авторской 
оценке, на сельское хозяйство приходится от 
5  до 6% всех разработанных передовых техно-
логий в экономике.

В  исследовании построена модель марке-
тингового обеспечения, отражающая влияние 
результативности научных исследований и раз-
работок на формирование инновационного сег-
мента агарного сектора: 

Y = – 224,6 + 1,97 Х1 – 202,91Х2 + 815,4 Х3 (1) 
R2 = 0,96,

где У — отгружено инновационных товаров, вы-
полненных работ и услуг собственными силами 
по виду деятельности: «Сельское, лесное хозяй-
ство, охота, рыболовство и рыбоводство», млрд 
руб.; Х1 — выдано патентов Российской Федера-
ции, тыс. шт.; Х2 — коэффициент изобретатель-
ской активности (число отечественных патент-
ных заявок на изобретения, поданных в России 
на 10 тыс. человек населения); Х3 — коэффици-
ент самообеспеченности (соотношение числа 
отечественных и всех поданных в России патент-
ных заявок на изобретения), ‰ (промилле).

Коэффициент детерминации R2  показывает, 
что расчетные параметры модели объясняют за-
висимость изменения изучаемого параметра Y 
от исследуемых факторов на 96%, что подтверж-
дает значимость разработанной модели. 

Приведенные расчеты подтвердили положи-
тельное влияние выданных патентов и коэффи-
циентов самообеспеченности на рост объемов 
инновационной продукции. Так, увеличение 
числа выданных патентов на 1% приводит к ро-
сту объемов отгруженной инновационной 
продукции на 1,97  млрд руб. Повышение ко-
эффициента самообеспеченности на 1% сопро-
вождается увеличением объемов инновацион-
ной продукции 81,5 млрд руб. 

Напротив, коэффициент изобретательской 
активности пока не оказывает существенного 
влияния на расширение объемов инновацион-

Таблица 1. Число разработанных передовых производственных технологий в России, ед. 
Table 1. The number of advanced manufacturing technologies developed in Russia, units

Виды экономической 
деятельности 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Разработанные передовые производственные технологии

Экономика в целом 1402 1565 1620 1989 2186 2621
Обрабатывающие производства 442 502 532 666 737 823
В том числе производство пищевых продуктов 16 24 25 52  65 65

В том числе принципиально новые передовые производственные технологии

Экономика в целом 190 180 217 201 260 307
Обрабатывающие производства 33 34 35 39 76 93
В том числе производство пищевых продуктов 0 0 0 0 10 7

Источник: данные Росстата

Таблица 2. Оценка изобретательской активности и коммерциализации результатов исследований 
Table 2. Evaluation of inventive activity and commercialization of research results

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
1. Коэффициент изобретательской 
активности (число патентных заявок 
на 10 тыс. человек населения) 

1,55 1,7 1,59 1,64 1,84 1,9

1. Коэффициент изобретательской актив-
ности (число патентных заявок на 10 тыс. 
человек населения) (сельское хозяйство)

0,4 0,43 0,4 0,41 0,47 0,48

2. Число разработанных передовых 
производственных технологий в целом 
по экономике, ед. 

1402 1565 1620 1989 2186 2621 2743

2. Число разработанных передовых 
производственных технологий в сельском 
хозяйстве ед.*

85 98 100 121 125 147 156

3.Число используемых производственных 
технологий, ед. (в целом по экономике) 240054 254927 262645 242931 256582 269541 278632

3. Число используемых производственных 
технологий в сельском хозяйстве, ед.* 14643 16060 16284 14819 14625 15094 15604

Источник: данные Росстата; *авторская оценка
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ной продукции: при увеличении на 1% объемов 
инвестиций и государственной поддержки про-
исходит сокращение величины валовой добав-
ленной стоимости на 202,9 млрд руб. Подобный 
результат объясняется крайне низким уровнем 
изобретательской активности по сравнению 
с развитыми странами (особенно  в сельском хо-
зяйстве), что предопределяет необходимость 
разработки мер по усилению маркетингового 
потенциала российской экономики. 

Повышение спроса на инновации во многом 
определяется степенью взаимодействия акто-
ров цепочек добавленной стоимости. В  долго-
срочном прогнозе научно-технологического 
развития Российской Федерации до 2030  года 
одним из вариантов предлагается создание 
компаний, интегрирующих пакетные решения 
с  использованием передовых технологий при 
условии учета особенностей спроса на научно-
техническую продукцию. 

Необходимо отметить, что в  развитых стра-
нах Европы государственная поддержка ори-
ентирована в основном на акторов ранних ста-
дий инновационного цикла. Не  в  полной мере 
используются инструменты стимулирования 
спроса на инновации, включая расширение 
рынков сбыта. Основными инструментами сти-
мулирования общественного спроса в  зару-
бежных странах выступают государственные 
закупки, отраслевое регулирование, стандар-
тизация [21]. 

Среди финансовых мер стимулирования 
частного спроса следует отметить такие формы, 
как государственное субсидирование приобре-
тения инновационных технологий; налоговые 
стимулы; освобождение от налогов при исполь-
зовании инновационных технологий. 

В  России для поддержки инновационной 
деятельности используются механизмы стиму-
лирования наращивания инвестиций, создания 
технопарков и  бизнес-инкубаторов, наращива-
ния инвестиций. 

В  ряде субъектов Российской Федерации 
действуют программы субсидирования про-
изводителей сельскохозяйственной техники 
и  оборудования, в  соответствии с  которыми 
компенсируется часть затрат на приобретение 
сельскохозяйственной техники и оборудования. 

Совершенствование механизма стимулиро-
вания поддержки спроса на инновации связа-
но с модернизацией институциональной среды 
в соответствии с вызовами цифровой экономи-
ки. Важное значение имеет развитие коопера-
ции в области сертификации и лицензирования 
с учетом международных стандартов, что предо-
пределяет необходимость формирования науч-
но-технологических платформ взаимодействия 
научно-исследовательских организаций, бизне-
са и  государства. Усиление поддержки агроин-
новационных проектов возможно в  результате 
создания специализированных фондов разви-
тия инноваций в  АПК, формируемых на основе 
софинансирования расходов регионов России 
из федерального бюджета.

Выводы. Поддержка и  стимулирование 
спроса на отечественные инновационные про-
дукты и  технологии является основополагаю-
щим в достижении продовольственной незави-
симости страны. 

В  статье развиты теоретико-методические 
аспекты институционального взаимодействия 
государства, науки и  агробизнеса в  процессе 
стимулирования спроса на базе совместного 
создания ценности. Выделены факторы, сдер-

живающие и  ускоряющие спрос на инноваци-
онные продукты в  аграрной сфере. Проведен 
анализ патентной активности как косвенного 
отражения спроса на инновации в  аграрном 
секторе экономики. Построена модель марке-
тингового обеспечения, отражающая влияние 
результативности научных исследований и раз-
работок на формирование инновационного 
сегмента аграрного сектора. Выявлено положи-
тельное влияние выданных патентов и коэффи-
циентов самообеспеченности патентами на рост 
объемов инновационной продукции: увеличе-
ние числа выданных патентов на 1% приводит 
к  росту объемов отгруженной инновационной 
продукции на 1,97 млрд руб.; повышение коэф-
фициента самообеспеченности на 1% сопрово-
ждается увеличением объемов инновационной 
продукции 81,5 млрд руб. Сделан вывод, что по-
вышение спроса на инновации во многом опре-
деляется степенью взаимодействия акторов 
цепочек добавленной стоимости. Одним из ва-
риантов интеграции заинтересованных участ-
ников является создание компаний, интегри-
рующих пакетные решения с  использованием 
передовых технологий, учитывающих особен-
ности спроса на научно-техническую продук-
цию. Усиление поддержки агроинновационных 
проектов возможно в  результате создания спе-
циализированных фондов развития инноваций 
в АПК, формируемых на основе софинансирова-
ния финансовых средств регионов России из фе-
дерального бюджета.

Практическая знач имость результатов ис-
следования заключается в  возможности их ис-
пользования при разработке механизмов госу-
дарственной поддержки спроса на инновации 
и  цифровые технологии в  агропромышленном 
комплексе. 
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