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глав двух государств. Сельскохозяйственное сотрудничество является важным направлением в двустороннем сотрудничестве, поэтому изучение состояния развития 
сельскохозяйственного сотрудничества и существующих проблем имеют важное практическое значение как с точки зрения углубления сотрудничества в области 
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Введение. Китайские и  российские уче-
ные в  целом считают, что китайско-российское 
сельскохозяйственное сотрудничество имеет 
широкие перспективы. Две страны обладают 
взаимодополняющими преимуществами в отно-
шении площади пахотных земель, трудовых ре-
сурсов и  видов сельскохозяйственных культур, 
но уровень сотрудничества в области торговли 
сельскохозяйственной продукцией низок; со-
трудничество в области инвестиций в сельское 
хозяйство обширно, но ограничено инвести-
ционной средой в  России; развитие торговли 
сельскохозяйственной продукцией стабильно, 
но тарифные барьеры серьезны. Сельскохо-
зяйственное сотрудничество подвергается по-
литическому давлению, вызванному ухудше-
нием международной ситуации [1,2,3,4]. Целью 
данной статьи является раскрытие потенциала 

сельскохозяйственного сотрудничества между 
двумя странами со всех сторон.

Состояние сотрудничества в области сель-
ского хозяйства между Китаем и Россией.

Масштабы импорта и  экспорта основ-
ных видов сельскохозяйственных продук-
тов продолжают расширяться между Китаем 
и Россией. 

С углублением процесса сельскохозяйствен-
ного сотрудничества между двумя странами 
расширяются масштабы импорта и  экспорта 
сельскохозяйственных продуктов, что играет 
важнейшую роль в  обеспечении диверсифи-
кации источников импорта продовольствия, 
снижении концентрации источников импор-
та и  уменьшении зависимости от импорта из 
США и  стран Запада (рис.  1). Наибольшие тем-
пы роста в 2009-2023 гг. наблюдались в торговле 

калийными удобрениями, соевыми бобами, мо-
рожеными рыбами и  льняными семенами, им-
портируемыми Китаем из России (рис. 2). Китай-
ский экспорт фруктов, овощей, орехов и сахара 
в  Россию демонстрировал различную степень 
роста (рис.  3). В  то же время обе страны доби-
лись роста торговли переработанной сельско-
хозяйственной продукцией, такой как молочные 
продукты, мясные продукты, зерновые продук-
ты, овощные продукты, фруктовые продукты, 
ореховые продукты и т. д., а структура торговли 
была оптимизирована (рис. 4,5,6,7).

Сотрудничество в  области индустриали-
зации сельского хозяйства стабильно разви-
вается между Китаем и Россией.

Цель сотрудничества в области индустриали-
зации сельского хозяйства заключается в реали-
зации интегрированной хозяйственной системы 

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ 
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по выращиванию, разведению, переработ-
ке, производству, торговле и  научным ис-
следованиям путем создания в России пред-
приятий, ферм, агропромышленных парков, 
пищевых комбинатов, животноводческих 
заводов, тепличных комплексов и  так да-
лее. Благодаря сочетанию ресурсных воз-
можностей, а  затем совместными усили-
ями обеспечивается продовольственная 
безопасность. В  общей сложности Китай 
инвестировал в  создание более 700  сель-
скохозяйственных предприятий в  России 
в 2014-2021 гг. Китайские крестьяне создали 
более 60  тепличных комплексов площадью 
более 30  гектаров в  Астраханской области, 
собрав более 1000  тонн огурцов и  тома-
тов в  течение 2020  г. [5]. Овощи также про-
даются в Москву, Пензу, Волгоград, Саратов 
и  другие регионы. Что касается сельскохо-
зяйственных материалов, то в  2022  г. Китай 
инвестировал 258  млн руб. в  Ставрополь-
ский край для производства компонентов 
капельного орошения, основными потре-
бителями которых являются фермерские хо-
зяйства, специализирующиеся на выращи-
вании полевых культур, расположенные на 
Северном Кавказе и в Южном федеральном 
округе [6]. Однако сотрудничество в  обла-
сти индустриализации сельского хозяйства 
по-прежнему сосредоточено в  основном 
в  восточных сопредельных регионах Китая 
и  России. Город Дуннин возглавил 66  сель-
скохозяйственных предприятий за рубежом 
и  создал Ассоциацию зарубежной сельско-
хозяйственной промышленности провин-
ции Хэйлунцзян. Была создана новая модель 
китайско-российского сельскохозяйствен-
ного сотрудничества, которая представляет 
собой «зарубежные ведущие сельскохозяй-
ственные предприятия + китайские крупные 
государственные сельскохозяйственные 
предприятия + совместные организации 
взаимопомощи» [7]. По состоянию на 2019 г. 
число сельскохозяйственных инвестицион-
ных предприятий провинции Хэйлунцзян 
в России составило 187, а число лесных ин-
вестиционных предприятий в России — 80. 
По состоянию на 2021 г. провинция Хэйлунц-
зян построила в  общей сложности 15  зон 
внешнеэкономического и торгового сотруд-
ничества в  России общей площадью более 
16 млн квадратных метров, из которых зоны 
внешнеэкономического и торгового сотруд-
ничества сельскохозяйственного и ресурсо-
пользовательского типа составили 80% от 
всех зон внешнеэкономического и торгово-
го сотрудничества в России.

Сотрудничество в  области сельскохо-
зяйственной стандартизации постоянно 
углубляется между Китаем и Россией.

Китайско-российское сотрудничество 
в  области сельскохозяйственной стандар-
тизации подразумевает повышение каче-
ства и безопасности сельскохозяйственных 
продуктов путем разработки и  внедрения 
единых стандартов на всех этапах  — от 
источника производства до реализации 
продуктов.

В  2001  г. была создана Китайско-рос-
сийская постоянная рабочая группа по 
стандартизации, метрологии, сертифика-
ции и  инспекционному контролю, на засе-
даниях которой обсуждаются вопросы со-
трудничества по стандартизации в  таких 

в 2014 г. в 2015 г. в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2022 г. в 2023 г.

Доля торговли сельскохозяйственными 

продуктами в общем торговом объеме 

между Китаем  и  Россией
4,04% 5,48% 5,92% 4,85% 4,88% 4,95% 5,13% 4,06% 4,47% 4,71%

Объем импорта сельскохозяйственных 

продуктов из России  в Китай
15,5 17,2 19,9 21,2 32,1 35,9 40,8 42,9 61,1 88

Объем экспорта сельскохозяйственных 

продуктов из Китая в Россию
23 18 19,2 19,6 20,2 18,9 14,5 16,7 23,9 25,1

Объемы торговли сельскохозяйственными 

продуктами между Россией и Китаем
38,5 35,2 39,1 40,8 52,3 54,8 55,3 59,6 85 113,1
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Рисунок 1. Данные о торговле сельскохозяйственными продуктами между Китаем и Россией 
(сто млн долл. США)
Figure 1. Data on agricultural trade between China and Russia (hundred million dollars USA)
Примечание: составлено по «Ежемесячному статистическому отчету об импорте и экспорте сельскохозяйственных 
продуктов в Китае ( с 2009 г. по 2023 г.)», http://wms.mofcom.gov.cn/ztxx/ncpmyzt/tjsj/ncpmyydtjbg/art/2006/art_7e756a9
90cff45b6aaba2c8e5157317b.html

Рисунок 2. Данные об импорте основных видов сельскохозяйственных продуктов из России в Китай 
(тыс. долл. США)
Figure 2. Data on imports of major agricultural products from Russia to China (thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx

Рисунок 3. Данные об экспорте основных видов сельскохозяйственных продуктов из Китая в Россию 
(тыс. долл. США)
Figure 3. Data on exports of major agricultural products from China to Russia (thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx
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областях, как энергетика, сельское хозяйство 
и  пищевая промышленность. В  марте 2014  г. 
Хэйлунцзянское управление по карантину и экс-
пертизе ввоза-вывоза и  Государственный ре-
гиональный  центр  стандартизации, метроло-
гии и испытаний в Приморском крае возглавили 

группу регионального сотрудничества Китай-
ско-российской постоянной рабочей группы по 
стандартам, метрологии, сертификации, инспек-
ции и  надзору, положив начало регионально-
му сотрудничеству в  области качественной ин-
спекции между Китаем и  Россией. Совместные 

межлабораторные сравнительные испытания — 
один из основных результатов сотрудничества 
двух стран в  области стандартизации. В  2020-
2023 гг.. было реализовано около 15 совместных 
проектов, включая 5  раундов анализа качества 
воды. В 2021 г. две страны совместно разработа-
ли стандарты на корма. В 2022 г. Китай и Россия 
пришли к согласию о перечне из 5 межгосудар-
ственных стандартов на животные и раститель-
ные жиры и масла. В 2023 г. состоялись обсужде-
ния по оценке качества сельскохозяйственных 
продуктов и  вопросам стандартизации в  обла-
сти агропромышленного комплекса [8].

Сотрудничество в  области органическо-
го сельского хозяйства активно развивается 
между Китаем и Россией.

В  январе 2024  г. Российский союз органи-
ческого земледелия подписал соглашение об 
органическом сотрудничестве с  китайской на-
учно-технологической компанией «Лэши» и спо-
собствовал открытию первого в  мире Центра 
популяризации российской органической про-
дукции в  Харбине [9]. В  июне того же года при 
поддержке Российской организации по серти-
фикации качества пищевых продуктов «Россий-
ской  системы  качества» на Азиатской между-
народной выставке органической продукции 
приняли участие 17  производителей органи-
ческой продукции из Ханты-Мансийского авто-
номного округа, Новосибирской, Свердловской, 
Смоленской, Новгородской областей, Республи-
ки Мордовия, Калужской и Орловской областей, 
а  также Союз органического земледелия. В  на-
стоящее время между Китаем и  Россией уже 
определены пилотные проекты органических 
продуктов питания для реализации взаимной 
сертификации.

Уровень научно-технического  сотрудни-
чества в области сельского хозяйства посто-
янно повышается между Китаем и Россией.

Под руководством государственных страте-
гий специалисты двух стран обменялись мне-
ниями по вопросам совместной селекции овса, 
ржи, сои и  других культур, молекулярной се-
лекции сельскохозяйственных культур, а  также 
поделились новейшим состоянием исследова-
ний и  практическим опытом. По  состоянию на 
2020 год 9 видов китайских соевых бобов были 
экспортированы в  Россию и  высажены в  опыт-
ном порядке на Дальнем Востоке, что стало 
первым шагом в  продвижении коммерческой 
посадки высококачественных китайских семян 
в  России [10]. В  марте 2024  года директор Все-
российского научно-исследовательского инсти-
тута сои посетил 

Хэйхэ, и  эксперты обеих сторон достигли 
ряда консенсусов о  сотрудничестве в  области 
наблюдения за сельскохозяйственными ресур-
сами и  экологической средой, совместного се-
лекционного разведения сои, совместного про-
ведения китайско-российских учебных курсов 
по био-селекции сои и  т.д. В  июле того же года 
две страны провели китайско-российский се-
минар по молекулярной селекции сельскохо-
зяйственных культур в  Харбине, направленный 
на содействие селекционному сотрудничеству 
между двумя странами. В то же время эксперты 
и  ученые из двух стран обмениваются опытом 
и сотрудничают в области разработки интеллек-
туального сельскохозяйственного оборудова-
ния и передовых технологий, совместно содей-
ствуют развитию умного сельского хозяйства 
и  индустриализации сельскохозяйственных 
продуктов, таких как картофель и ягоды.

в 2015 г. в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2023 г.

Объем торговли мясными продуктами 5008,8 6427,9 6659 9859,2 7252,1 7212,8 8203,3 12163,7

Темп роста -41,55% 28,33% 3,60% 48,06% -26,44% -0,54% 13,73% 48,28%
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в 2015 г. в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2023 г.

Объем торговли зерновыми продуктами 1841 5525,9 4548,5 4845,7 5665,5 5810,1 7422,3 6626,1

Темп роста 6,92% 200,16% -17,69% 6,53% 16,92% 2,56% 27,75% -10,73%

-50,00%

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

Рисунок 5. Данные о торговле мясными продуктами между Китаем и Россией (десять тыс. долл. США)
Figure 5. Data on trade in meat products between China and Russia (ten thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx

Рисунок 6. Данные о торговле зерновыми продуктами между Китаем и Россией (десять тыс. долл. США)
Figure 6. Data on trade in grain products between China and Russia (ten thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx

в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2023 г.

Объем торговли молочными продуктами 40,6 21,1 40,8 86,5 137,9 307,2 788,4

Темп роста 38,57% -48,03% 93,36% 112,01% 59,42% 122,77% 156,64%
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Рисунок 4. Данные о торговле молочными продуктами между Китаем и Россией (десять тыс. долл. США)
Figure 4. Data on trade in dairy products between China and Russia (ten thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Существующие проблемы в  сельскохо-
зяйственном сотрудничестве между Китаем 
и Россией.

Объемы торговли сельскохозяйственны-
ми продуктами незначительны между Кита-
ем и Россией. 

В качестве примера можно привести зерно-
вые культуры: основными источниками импорта 
ячменя Китая являются Франция, Канада и  Ар-
гентина, причем на долю импорта из Франции 
и  Канады приходится около половины общего 
объема импорта ячменя Китая. Основными ис-
точниками импорта пшеницы Китая являются 
США, Канада и  Австралия, причем на долю им-
порта пшеницы из этих стран приходится почти 
80% от общего объема импорта пшеницы Китая. 
Основными источниками импорта кукурузы Ки-
тая являются США, Украина и Болгария, при этом 
в наибольшей степени Китай зависит от импор-
та из США. Основными источниками импорта 
соевых бобов Китая являются США, Бразилия 
и  Аргентина, причем на долю импорта из США 
и Бразилии приходится от 75% до 90% от обще-
го объема импорта соевых бобов Китая. В то же 
время объемы торговли сельскохозяйственны-
ми продуктами с  высокой добавленной стои-
мостью, такими как молочные продукты, мед, 
какао-продукты, мясные продукты, зерновые 
продукты, овощные и  фруктовые продукты не-
велики (табл. 1).

Китай и Россия взаимно являются странами 
наибольшего благоприятствования (РНБ), и обе 
стороны пользуются пошлинами РНБ. С  точки 
зрения средних пошлин, импортные пошли-
ны Китая за последние пять лет достигали 23% 
для зерновых и  28,7% для сахара. С  точки зре-
ния максимального уровня пошлин, пошлины 
на фрукты, овощи, зерно и  сахар находятся на 
высокой отметке. В России установлены макси-
мальные значения импортных пошлин до 80%, 
78% и  121% на животноводческие, зерновые 
и рыбные продукты. Кроме того, при обратной 
отгрузке китайского зерна необходимо упла-
тить пошлины, налоги на добавленную стои-
мость при импорте и  продаже, что повышает 
операционные расходы предприятий, и  осла-
бляет стимул предприятий к обратной отгрузке. 
В то же время в обеих странах действуют запре-
ты на импорт, системы импортных квот и лицен-
зирования.

Сотрудничество в  области индустриали-
зации сельского хозяйства в  малых масшта-
бах между Китаем и Россией. 

Китайские сельскохозяйственные инвести-
ции в  Россию в  основном сосредоточены в  об-
ласти зерновых культур. В  2017-2021  гг.. китай-
ские потоки сельскохозяйственных инвестиций 
в  Россию составили относительно небольшую 
долю от общего объема инвестиционных по-
токов, соответственно по годам: 5,85%, 7,74%, 
0,91%, 0,89%, 2,29%. В  то же время инвестици-
онное сотрудничество между двумя странами 
в  основных зернопроизводящих регионах юго-
запада России развивается медленно. Масштабы 
инвестиций в  животноводство и  производство 
сельскохозяйственных материалов невелики. 
В  России законодательство в  области продо-
вольственной безопасности сложно и  измен-
чиво. С 2001 г. по 2020 г. правительство России 
более 20  раз пересматривало и  совершенство-
вало «Закон Российской Федерации о  качестве 
и безопасности пищевых продуктов», в котором 
четко указано, что продукты, производители ко-
торых не могут указать источник производства, 

и  с  низким качеством могут быть уничтоже-
ны без идентификации, из-за психологической 
предосторожности соответствующие россий-
ские работники проявляют высокую степень 
бдительности в отношении китайских предпри-
ятий. В  последние годы сельскохозяйственная 
продукция, реализуемая многими китайскими 
предприятиями, подвергалась дискриминации 
на основании этого положения, а их продукция 
конфисковывалась и уничтожалась, что привело 
к большим убыткам [11]. Многие системы в Рос-
сии не совершенствовались, такие как внутрен-
ние банковские расчеты, юридический арби-
траж, страхование кредитов, контроль качества 
и  другие системы, что также повышает бизнес-
риски предприятий [12]. Большинство китай-
ских компаний, инвестирующих в Россию — это 
малые и  средние частные предприятия, а  ди-
рективные банки и  коммерческие банки ока-
зывают ограниченные поддержки в  получении 
кредитов для выходящих сельскохозяйствен-
ных предприятий. Китайский фонд зарубежных 
сельскохозяйственных инвестиций и  развития, 
к примеру, предпосылкой каждого проекта для 
получения финансовой поддержки является то, 
что сумма инвестиций не должна быть меньше 
15  млн юаней, малые и  средние сельскохозяй-
ственные предприятия не могут пользовать-
ся финансовой поддержкой [13]. В то же время 
в  России установлены высокие тарифы на про-
изводственные материалы, такие как удобре-
ния, оборудование для сельского хозяйства. 
Инфраструктура на Дальнем Востоке развита 

крайне слабо, тарифы на автомобильные пере-
возки чрезвычайно высоки, а  арендная плата 
за землю постоянно повышается. Все это при-
вело к  ослаблению готовности предприятий 
к инвестированию.

Трудовое сотрудничество в области сель-
ского хозяйства остается неэффективным 
между Китаем и Россией. 

В  2000  г. Китай и  Россия подписали «Китай-
ско-российское краткосрочное трудовое со-
глашение», однако результаты трудового со-
трудничества между двумя странами оказались 
незначительными. В  результате появления 
большого количества китайских рабочих на 
российском рынке труда Россия начала целе-
направленно исключать китайских фермеров 
и неоднократно запрещала им заниматься сель-
скохозяйственной деятельностью в  некоторых 
регионах на том основании, что они исполь-
зуют чрезмерное количество химических удо-
брений и  производят некачественную продук-
цию. В России действует система трудовых квот 
и  ограничений на количество выданных раз-
решений на работу. Как количество китайских 
рабочих, ежегодно отправленных в Россию, так 
и количество в конце года постоянно снижают-
ся. Трудный экзамен по русскому языку, слож-
ные и  дорогостоящие процедуры оформления 
рабочих виз и большие суммы налогов и сборов 
являются факторами, препятствующими китай-
ско-российскому сотрудничеству в  сфере тру-
да. В то же время, поскольку жители государств-
членов Евразийского экономического союза 

Таблица 1. Данные о торговле основными видами переработанных сельскохозяйственных продуктов 
в 2023 г. между Китаем и Россией (десять тыс. долл. США)
Table 1. Data on trade in major processed agricultural products in the year 2023 between China and Russia 
(ten thousand dollars USA)

Сельскохозяйственные продукты Объем торговли
Доля в общем объеме торговли 

сельскохозяйственными 
продуктами

Молочные продукты 788,4 0,07%
Какао и какао-продукты 7094,7 0,63%
Мясные продукты 12163,7 1,08%
Зерновые продукты 6626,1 0,59%
Овощные, фруктовые, ореховые продукты 32629,2 2,88%
Напитки, алкоголь, уксус и т.д. 8016,8 0,71%
Прочие пищевые продукты 13789,2 1,22%
Продукты для мукомольной промышленности 6332,1 0,56%

Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx

в 2015 г. в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2023 г.

Объемы торговли овощными, фруктовыми 

и ореховыми продуктами
21334,2 23684,5 22127,4 23974,4 20471 20864,7 19375,1 32629,2

Темп роста -32,18% 11,02% -6,57% 8,35% -14,61% 1,92% -7,14% 68,41%
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Рисунок 7. Данные о торговле овощными, фруктовыми и ореховыми продуктами между Китаем 
и Россией (десять тыс. долл. США)
Figure 7. Data on trade in vegetable, fruit and nut products between China and Russia (ten thousand dollars USA)
Примечание: составлено по информациям Trade Map, http://www.trademap.org/Index.aspx
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не обязаны оформлять разрешение на работу 
в  России, большинство иностранных работни-
ков в  России из стран СНГ, что соответственно 
снижает долю китайской рабочей силы. В пери-
од с  2013  г. по 2022  г. доля отправленных лиц 
Китая от числа разрешений на работу варьиро-
валась от 5,75% до 0,28%, что является незначи-
тельным показателем (рис. 8).

Потенциал сотрудничества в  области ор-
ганического сельского хозяйства еще не рас-
крыт между Китаем и Россией.

Основными торговыми партнерами для Рос-
сии в сфере органического сельского хозяйства 
являются европейские страны. Всего в  2021  г. 
было произведено 3400 тонн органических мас-
личных культур, из которых около 60% было 
экспортировано в  страны Европейского сою-
за, а  остальные потреблялись внутри страны. 
США  — основное направление экспорта для 
России органической продукции, на долю кото-
рого приходится около 75% от общего объема 
экспорта России. Основными источниками им-
порта органической продукции Китая являют-
ся Ирландия, Нидерланды, Дания, Финляндия 
и Новая Зеландия. В 2022 г., к примеру, на долю 
импорта из вышеперечисленных стран прихо-
дился более 80% от общей суммы импорта ор-
ганической продукции Китая. Китай в основном 
экспортирует органическую продукцию в  США, 
Нидерланды, Германию, Канаду и Великобрита-
нию. Количество органических сертификатов, 
выданных в соответствии со стандартами ЕС — 
1744, что составило 48%, а количество сертифи-
цированных предприятий — 1251, что состави-
ло 52%. Количество органических сертификатов, 
выданных в соответствии с американскими стан-
дартами  — 1398, что составило 39%, а  количе-
ство сертифицированных предприятий  — 866, 
что составило 36%.

Большинство научно-технических дости-
жений трудно применить на практике.

Во-первых, отсутствует руководство на уров-
не государственной политики. Китайско-рос-
сийское научно-техническое сотрудничество 
в  области сельского хозяйства зависит от са-
мих партнеров, которые сами устанавливают 
контакты и  ведут переговоры по большинству 
прикладных проектов развития. Политическая 
поддержка для проведения дополнительных ис-
следований в  области прикладных сельскохо-
зяйственных технологий является недостаточ-
ной, а общее планирование отсутствует [14]. 

Во-вторых, на платформе общественной ин-
формации медленно обновляются данные и не-
эффективно распространяются информации. 
В  качестве примера можно привести китай-
ско-российский альянс по научно-техническо-
му сотрудничеству, при поиске «современного 
сельского хозяйства» на платформе продвиже-
ния проектов на официальном сайте которого 
выяснилось, что в  Китае 10  технических проек-
тов представлены и 1 проект востребован, с по-
следним временем обновления на август 2021 г.. 
С  российской стороны имеется 0  поставок тех-
нических проектов и  1  спрос на проект, с  по-
следним обновлением по состоянию на сен-
тябрь 2021 г..

В-третьих, нехватка человеческих и  финан-
совых ресурсов. По  данным Росстата, уровень 
занятости в сельском хозяйстве в 2021 г. соста-
вил около 7%, что значительно ниже, чем в сфе-
ре услуг (67,5%) и  промышленности (27,5%). 
Доля китайских исследователей в  области 
сельского хозяйства в  общем числе исследова-
телей  — около  6%. Кроме того, масштабы фи-
нансовой поддержки невелики. К  примеру, со-
гласно «Меморандуму о  взаимопонимании по 
научно-техническому сотрудничеству», подпи-
санному между Национальным фондом есте-
ственных наук Китая и  Российским научным 
фондом, финансы предоставляются в  области 
математических и физических наук, наук о жиз-
ни, наук о Земле, инженерных наук, информаци-
онных наук, медицинских наук и так далее, но за 
исключением сельскохозяйственных наук.

Предложения по углублению сельскохо-
зяйственного сотрудничества между Китаем 
и Россией.

Углубление китайско-российского сотруд-
ничества в сфере труда.

Китайское правительство должно поощрить 
на работу в  Россию исследователей, техников, 
педагогов и других высокообразованных работ-
ников, чтобы диверсифицировать кадровый со-
став. Россия должна увеличить количество квот 
для китайских рабочих и  направить местные 
власти на снятие запретной зоны, чтобы китай-
цы смогли заниматься сельскохозяйственной 
деятельностью в каждом регионе России.

Совершенствование систем инвестиций 
и финансирования.

В  Китае должен быть создан и  усовершен-
ствован механизм регулирования риска для 
малых и средних предприятий, инвестирующих 

в Россию, а политические банки и коммерческие 
банки могут оказывать им поддержки и  смяг-
чать условия финансирования в  соответствии 
с  потенциалом развития и  перспективами про-
ектов предприятий. В  то же время коммерче-
ские банки Китая должны активно создавать до-
черние компании в России для удовлетворения 
потребностей в  межпредпринимательских рас-
четах и финансировании капитала.

Совершенствование онлайн-платформы 
для раскрытия правовых информаций. 

В  Китае необходимо усилить политическое 
руководство и  инвестиционное обучение для 
инвесторов в  России, популяризировать со-
держание российского законодательства, что-
бы снизить инвестиционные риски, с которыми 
сталкиваются предприятия.

Исследование, обсуждение и подписание 
«Соглашения о свободной торговле».

Китай и  Россия должны ускорить проведе-
ние исследований и  переговоров по заключе-
нию «Соглашения о  свободной торговле». Обе 
страны должны упростить процедуры таможен-
ного оформления, устранить технические и «зе-
леные» барьеры, снизить тарифы, расширить 
доступ на рынки и  создать систему взаимного 
признания товаров. В  то же время необходимо 
постоянно укреплять сотрудничество в области 
цифровизации таможенной инфраструктуры 
и интеллектуального контроля, а также продви-
гать обмены и сотрудничество в области «едино-
го окна» для международной торговли.

Укрепление сотрудничества в области ор-
ганического сельского хозяйства между Ки-
таем и Россией. 

Обе страны должны подписать «Соглаше-
ние о  сотрудничестве в  области органического 
сельского хозяйства» и  расширить сотрудни-
чество в  области индустриализации органиче-
ского сельского хозяйства, а  также стремиться 
к  научно-техническому прорыву в  области че-
редования культур, удобрения полей соломой, 
компостирования и  биологического контроля. 
Одновременно необходимо ускорить перего-
воры о  взаимной сертификации органической 
продукции.

Углубление сотрудничества в  области 
трансграничной электронной торговли сель-
скохозяйственными продуктами между Ки-
таем и Россией. 

Китай и Россия должны подписать «Соглаше-
ние о сотрудничестве в области трансграничной 
электронной торговли сельскохозяйственными 
продуктами», провести пилотные демонстраци-
онные проекты по трансграничной электронной 
торговле сельскохозяйственными продуктами, 
а  также в  полной мере развивать модель пря-
мого экспорта B2B и экспорта через зарубежные 
склады в обеих странах. В то же время необхо-
димо исследовать и  подписать «Соглашение 
о географических указаниях продукции», чтобы 
повысить эффективность упрощения процедур 
торговли и  надежность качества сельскохозяй-
ственных продуктов.

Углубление научно-технического  сотруд-
ничества в области сельского хозяйства меж-
ду Китаем и Россией.

Правительства двух стран должны оказать 
политические поддержки исследованиям и раз-
работкам продукции и  устранению техниче-
ских трудностей. Необходимо усилить строи-
тельство сетевой информационной платформы, 
повысить эффективность работы платформы, 
своевременно обновить научно-технические 

в 2013 г. в 2014 г. в 2015 г. в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. в 2020 г. в 2021 г. в 2022 г.

Численность лиц, направленных из Китая в 

Россию
6035 6072 5016 1040 2181 1503 1490 292 660 363

Количество разрешений на работу, выданных 

Россией для Китая
105000 146627 275856 213929 177043 140423 144583 104993 10171 124007
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Рисунок 8. Состояние сотрудничества в сфере труда между Китаем и Россией (человек, единица)
Figure 8. Status of labor cooperation between China and Russia (person, unit)
Примечание: составлено по данным «Китайского статистического ежегодника (с 2014 по 2023 гг.) » 
и официального сайта Правительства Российской Федерации, URL:http://www.stats.gov.cn/sj/ndsj/; 
http://government.ru/docs
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достижения и  гарантировать гладкую передачу 
информаций. В то же время в рамках Подкомис-
сии по научно-техническому сотрудничеству Ки-
тайско-российской комиссии по подготовке ре-
гулярных встреч глав правительств может быть 
создан специальный фонд сельскохозяйствен-
ного научно-технического сотрудничества для 
оказания достаточной финансовой поддерж-
ки для приобретения исследовательского обо-
рудования и  экспериментальных материалов, 
проведения сотрудничества и обменов, а также 
публикации результатов исследований. Необ-
ходимо постоянно поощрять участие сельско-
хозяйственных предприятий в  крупных науч-
но-технических проектах, чтобы способствовать 
глубокой интеграции научно-технического про-
гресса с развитием промышленности.

Заключение. В настоящее время в китайско-
российском сельскохозяйственном сотрудниче-
стве уже достигнуты значительные результаты. 
Однако все еще существуют следующие пробле-
мы: объемы торговли сельскохозяйственными 
продуктами и  сельскохозяйственными продук-
тами с  высокой добавленной стоимостью не-
велики, масштабы инвестиционного сотрудни-
чества недостаточно широки, эффективность 
сельскохозяйственного трудового сотрудни-
чества низка, взаимное признание стандартов 
сельскохозяйственных продуктов еще не полно-
стью реализовано, органическое сельскохозяй-
ственное сотрудничество все еще находится на 
начальном этапе, а  большинство научно-техни-
ческих достижений трудно применить на прак-
тике. В  связи с  этим обе страны должны спо-
собствовать углублению китайско-российского 
сельскохозяйственного сотрудничества путем 
укрепления научно-технических обменов, углу-
бления трудового сотрудничества, дальнейшего 
упрощения процедур торговли и  либерализа-
ции инвестиций, создания надежной системы га-
рантий инвестиций, углубления сотрудничества 
в  области органических сельскохозяйственных 
инвестиций и торговли органическими сельско-
хозяйственными продуктами, а  также углубле-
ния сотрудничества в  области трансграничной 
электронной торговли сельскохозяйственными 
продуктами.
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Аннотация. Статья посвящена актуальной теме — созданию зерновой биржи БРИКС. Авторы акцентируют внимание на нескольких важных постулатах: сложив-
шаяся геополитическая обстановка осложнена санкциями и рестрикциями в отношении некоторых стран БРИКС, в современной структуре мирового рынка зерна не 
существует альтернативного и справедливого ценообразования на зерновые культуры, достижения финтеха открывают небывалые ранее возможности для расчетов 
в национальных валютах стран-членов объединения, минуя доллары США. Для полноты исследования подробно рассмотрена история возникновения продуктовых 
бирж, их страновые особенности в части торговой структуры, появление фьючерсных контрактов. Обозначены ведущие мировые зерновые биржи, дана характери-
стика зернового рынка за последние годы, отмечены сложившиеся тенденции, на основе которых предложено авторское видение проблем создания зерновой биржи 
БРИКС и их возможного решения за счет формирования новых институтов, инновационных финансовых инструментов, соответствующей биржевой инфраструктуры, 
способной обеспечить формирование предсказуемых ценовых индикаторов на продукты и сырье, с учетом ее особой роли в обеспечении продовольственной без-
опасности. Данная статья является четвертой за период 2023-2024 гг. по теме исследования и служит продолжением предыдущих публикаций.
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Abstract. The article is devoted to a current topic — the creation of the BRICS grain exchange. The authors focus on several important postulates: the current geopolitical 
situation is complicated by sanctions and restrictions against some BRICS countries, in the modern structure of the world grain market, there is no alternative and fair pricing 
for grain crops; the achievements of fintech open up unprecedented opportunities for settlements in the national currencies of the member countries of the association, 
bypassing US dollars. To complete the study, the history of the emergence of food exchanges, their country characteristics in terms of trading structure, and the emergence 
of futures contracts are examined in detail. The world’s leading grain exchanges are identified, characteristics of the grain market in recent years are given, current trends 
are noted, on the basis of which the author’s vision of the problems of creating a BRICS grain exchange is proposed and their possible solution through the formation of new 
institutions, innovative financial instruments, and appropriate exchange infrastructure capable of ensuring the formation of predictable price indicators for products and raw 
materials, taking into account it special role in ensuring food security. This article is the fourth for the period 2023-2024 on the topic of research and serves as a continuation 
of previous publications.
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Введение. На  прошедшем XVI  саммите 
БРИКС в октябре 2024 г. в Казани в итоговой де-
кларации была подчеркнута необходимость соз-
дания независимых институтов объединения, 
которые дадут возможность странам-участни-
цам сформировать справедливые индикаторы 
цен на зерно в мире. Как отметил Президент Рос-
сийской Федерации В.В. Путин, речь идет о зер-
новой бирже: «….со временем она может транс-
формироваться в полноценную торговую биржу. 
...созданная в  рамках объединения Бразилии, 
России, Индии, Китая и  Южной Африки, биржа 
станет альтернативой существующим системам 
ценообразования, которые не всегда отражают 
реальную стоимость зерна» [16].

Неслучайно на полях саммита речь зашла 
о  создании зерновой биржи. Страны-члены 
БРИКС (Россия, Индия, Бразилия) выступают ак-
тивными участниками зернового рынка, в  то 
время как цена, а также основные правила тор-
говли, формируются на мировых, прежде все-
го, американских биржах. Доля экспорта зерна 
странами БРИКС за сезон 2023-2024  гг. состав-
ляет: 36% глобального экспорта риса, 30% — ку-
курузы, 28% — пшеницы [2]. После расширения 
БРИКС комбинированное производство зерна 
БРИКС оценивается в 1,23 млрд тонн ежегодно, 

что составляет значительную долю  — 44% со-
вместного производства. При оценочном потре-
блении, приближающемся к 1,22 млрд тонн еже-
годно [9], очевидно, существует значительный 
потенциал для развития торговли между стра-
нами объединения с  проведением расчетов не 
в  долларах, а  в  национальных валютах. То  есть 
речь идет о  создании эксклюзивной торговой 
платформы внутри БРИКС, способствующей са-
мообеспеченности стран и уменьшению зависи-
мости от внешних валютных резервов [9]. 

В  то же время новая площадка для торгов-
ли зерном должна быть конкурентоспособной 
по отношению к  уже функционирующим зер-
новым биржам, история которых составляет не 
один десяток лет. Новая биржа должна обладать 
собственной расчетной системой и самое глав-
ное — валютой цены на торгуемый товар. При-
чем эта валюта должна быть признанной всеми 
странами, торгующими на данной бирже. В  на-
стоящее время процесс ценообразования на 
зерновых биржах происходит в  долларах США. 
Появление биржи с  иной валютой цены может 
столкнуться с  рядом серьезных рисков. В  пер-
вую очередь, это касается баланса зерновой 
торговли между странами БРИКС, который мо-
жет быть нарушен, а это, в свою очередь, создаст 

проблемы для продовольственной безопасно-
сти государств, входящих в объединение. 

Особенности функционирования товарных 
бирж в современных условиях рассматривались 
в статьях таких исследователей, как Кривокочен-
ко  Л.В. [10], Васильевой  В.В., Коловертной  Р.А., 
Файзуллиной  Р.В. [5], Чекулаевой  Е.Ю.  [17], Ме-
тельковой Е.О. [12]. Новейшие цифровые финан-
совые инструменты биржевой торговли (токе-
ны) анализировались в  трудах Володиной  В.Н. 
[7,  8], Ярыгиной  И.З. [11], Рудаковой  О.С. [6, 14], 
Стародубцевой  Е.Б. [6]. Вопросы создания зер-
новой биржи БРИКС пока находятся вне науч-
ного дискурса, а в большей степени обсуждают-
ся в  рамках встреч глав государств Группы 20, 
стран глобального Юга. 

Целью данной статьи выступает обзор функ-
ционирования имеющихся бирж и  выявление 
возможности формирования зерновой биржи 
БРИКС.

История появления зерновых бирж. Зер-
новые культуры являются важным структурным 
элементом продовольственной безопасности 
страны и  мира в  целом: зерно необходимо для 
производства продуктов питания, использует-
ся для кормов в  животноводстве. Общий объ-
ем мирового производства  зерновых  в  2023  г. 
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составил 2,9 млрд метрических тонн, увеличив-
шись с 1961 г. более, чем в 3 раза с 0,877 млрд 
тонн. Дальнейший прогноз достаточно опти-
мистичен и  предполагает потенциальный рост 
производства зерновых (рис. 1).

Однако понятие зерновых культур достаточ-
но общее, оно включает в  себя рис, просо, яч-
мень, гречу, маис, сорго, рожь, пшеницу, кукуру-
зу и др. Наибольший удельный вес в структуре 
продаж занимают пшеница, кукуруза, ячмень. 
На  них приходится 94% сборов всех зерновых 
в мире (данные 2021- 2022 гг.): 34%, 53% и 7% со-
ответственно [13]. 

Зерновые выступают одним из основных 
продовольственных товаров как внутренней, 
так и мировой торговли, являясь предметом тор-
говли на товарных биржах. Первые упоминания 
об организованных торгах зерном появились 
еще в  Древнем Египте, а  более современные 
в  Европе в  XV веке. Современные Нидерланды 
были зачинателями биржевой торговли. Снача-
ла товарная биржа появилась в  1409  г. в  Брюг-
ге, затем в 1460 г. в Антверпене. В 1576 г. биржа 
переехала в столицу страны — Амстердам. В бо-
лее поздний период биржи начали создаваться 
в других европейских городах Великобритании, 
Франции. На этих биржах торговали в основном 
зерновыми, но обращались и  другие однород-
ные товары: металлы, сахар, хлопок и т.д. 

В  Лондоне в  1747  г. была учреждена пер-
вая специализированная зерновая биржа. Ос-
новным товаром на бирже была кукуруза. Сто-
ит отметить, что биржи, торгующие кукурузой, 
первоначально существовали как открытые 
рынки, обычно контролируемые городскими 
властями. Позже для бирж начинают строиться 

специальные здания, где торги проходили 
в  определенное время. Помимо вышеупомя-
нутой Лондонской биржи, в  тот период нача-
ли функционировать биржи в  Брайтоне, Висбе-
че  (1811),  Норвиче (1828), Шеффилде (1830), 
Стоумаркете (1836), Бери-Сент-Эдмундсе (1837) 
и Кембридже (1842) [1]. В конце XIX века многие 
из этих бирж были закрыты. Основной причи-
ной стало резкое падение цен на английскую ку-
курузу из-за возросшего импорта этой культуры. 
Наряду с кукурузными биржами, в Европе были 
известны и рисовые биржи. К наиболее извест-
ным биржам, торговавшим данной культурой, 
следует отнести: Миланскую, Амстердамскую 
и Роттердамскую. В 1558 г. была создана Гамбург-
ская биржа. В настоящее время она известна как 
фондовая биржа и  объединяет специализиро-
ванные биржи: зерновую, страховую, кофейную. 

В  Соединенных Штатах Америки  первые 
биржи появились в  начале XIX  века. В  1848  г. 
была создана Чикагская торговая палата 
(СВОТ), в  1857  г. зерновая биржа в  Канзас-Си-
ти, а  в  1881  г.  — зерновая биржа Миннеаполи-
са (MGEX). Позднее открылось более 500 регио-
нальных бирж, которые к  настоящему времени 
уже давно прекратили свое существование. 

В  Азии особое место занимали биржи Япо-
нии. Первая японская рисовая биржа отрыла 
свои двери в 1697 г. Гораздо позднее, а именно 
в 1730 г. заработала Токийская зерновая биржа. 
Основным товаром на данной бирже являлся 
рис, но структура товаров на этой бирже поме-
нялась, в связи с чем ее переименовали в Токий-
скую товарно-сырьевую рисовую биржу. Она 
функционировала в  течение длительного вре-
мени и закрылась только в 1939 г. В 1952 г. биржа 

превратилась, по сути дела, во фьючерсную бир-
жу, торговавшую контрактами на следующие то-
вары: бобы соевые, красный маш, картофельный 
крахмал. В связи с появившейся модой на орга-
ническое питание, биржа была вынуждена рас-
ширить перечень контрактов и начать торговлю 
фьючерсами на негенетически измененную сою, 
кукурузу, а также кофе и сахар. 

Биржи, как специфический институт, где ре-
гулярно могут встречаться покупатели и  про-
давцы товаров в  определенном месте, появи-
лись не случайно. Ведь существовавшие до 
этого ярмарки, как правило, функционировали 
нерегулярно (несколько раз в месяц), что ослож-
няло торговлю. Кроме того, необходимо было 
выработать определенные правила торговли, не 
существовавшие ранее. Если первыми биржами 
были рынки наличного товара, где встречались 
непосредственно покупатели и  продавцы, за-
ключавшие реальные сделки, то позднее с раз-
витием масштабов мировой экономики, способ-
ствовавшей росту как производства зерновых, 
так и потребности в них, характер функциониро-
вания бирж существенно изменился. Все чаще 
стали возникать логистические проблемы у по-
ставщиков биржевых товаров, что приводило 
к сбоям в торговле. Другой проблемой была не-
однородность поставляемого товара, что стало 
причиной разработки биржей требований, ка-
сающихся однородности качества товаров, их 
стандартизации, регулярности поставок. 

В  функции бирж входили: разработка усло-
вий типовых контрактов, установление цен на 
товары (котировка осуществлялась на основе 
соотношения предложения и  спроса на товар), 
а также урегулирование споров между участни-
ками торгов и  информационная деятельность, 
сопровождающая биржевую торговлю. В резуль-
тате производители или их представители уже 
не привозили товары на биржу, а доставляли их 
напрямую покупателю. Дальнейшее развитие 
бирж привело к тому, что заключались не только 
спотовые сделки, но и  срочные, позволяющие 
снизить риски изменения цен на товар. К сере-
дине XIX века большая часть американских и ев-
ропейских бирж осуществляла торговлю фью-
черсными контрактами на зерновые. А  в  США 
в  Чикаго появилась первая фьючерсная биржа 
зерна. В ХХ веке процесс распространения фью-
черсных бирж продолжился, фьючерсная тор-
говля на товарных биржах начала вытеснять на-
личные сделки, доля которых в  общем объеме 
торгов начала снижаться. 

Современные зерновые биржи. В  настоя-
щее время во всем мире преобладают товар-
но-сырьевые фьючерсные биржи, в  то время 
как биржи реального товара сохранились лишь 
в некоторых развивающихся странах (Индии — 
по джутовым изделиям, Индонезии  — по кау-
чуку и  кофе, Малайзии  — по олову), имеющие 
незначительные обороты [4]. Поскольку на со-
временных товарных, в  том числе зерновых 
биржах, превалирует торговля фьючерсами, то 
основной целью заключения контрактов вы-
ступает не продажа реального товара, а хеджи-
рование риска. Это приводит к тому, что основ-
ная масса контрактов не доводится до поставки. 
В частности, на американских фьючерсных бир-
жах по торговле фьючерсами на пшеницу и куку-
рузу доводится до поставки в среднем 0,6% об-
щего объема сделок [5]. Важной особенностью 
современных бирж выступает цифровизация 
торговли, существенно ускоряющая процесс за-
ключения биржевых сделок. 

Источник: ФАО, 2022 [13]
Рисунок 1. Производство, потребление и запасы зерновых
Figure 1. Production, consumption and stocks of grain
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Фьючерсные биржи, на которых осуществля-
ется торговля зерновыми, присутствует в  каж-
дой стране-производителе той или иной зерно-
вой культуры. Многие из созданных ранее бирж 
продолжают свою деятельность и  поныне, но 
появляются и  новые биржи. Так, «возобновле-
ние практики работы зерновых бирж в  России 
произошло в  период интеграции страны в  ми-
ровое зерновое пространство в  период 2002-
2003 годов, когда Россия поставила на мировой 
рынок 17  млн тонн зерновых» [3]. Именно тог-
да стала очевидной необходимость создания 
в  России системы биржевой торговли зерном 
и  фьючерсами на зерно. Российский Зерновой 
Союз совместно с ММВБ и Национальной товар-
ной биржей в 2003 г. создал Рабочую группу по 
биржевой торговле зерном, разработал стан-
дартные контракты, принципы и  условия бир-
жевой торговли зерном на российском рынке. 
В качестве ключевых положений в стандартных 
контрактах были определены базовые акти-
вы, базис поставки, система гарантий и  расче-
тов  [3]. В  результате в  апреле 2008  г. начались 
торги на Национальной товарной бирже произ-
водными инструментами (поставочными фью-
черсами на зерно). В целях развития биржевой 
торговли «было разработано два вида фьючерс-
ных контрактов: на условиях  EXW, ориентиро-
ванные на внутреннюю торговлю зерновыми, 
и  экспортные контракты  на условиях FOB  [3]». 
Однако в  полной мере данная торговля не 
осуществляется. 

В  настоящее время зерновые биржи су-
ществуют в  Китае, Японии, ЕС и  других стра-
нах. В  целом насчитывается более 50  товарных 
и  фьючерсных бирж, на которых торгуют кон-
трактами на зерновые: в Африке — 10, Азии — 
27, Европе  — 5, Америке  — 12. Ведущими на 
сегодняшний момент остаются американские 
биржи. В  Чикаго осуществляется торговля оп-
ционами и фьючерсами на зерновые (кукуруза, 
овес, рожь, пшеница), масличные культуры и жи-
вой скот, в Миннеаполисе и Канзас-Сити — фью-
черсами на зерновые (кукуруза, овес, рожь) [4]. 

Последние годы в  биржевом секторе ми-
ровой торговли наблюдается консолидация. 
В  процессе объединения ведущих товарных 
бирж Чикаго и  Нью-Йорка была учреждена се-
вероамериканская холдинговая компания CME 
Group Inc., в состав которой вошли такие инсти-
туты, как: Чикагская Торговая Палата (СВОТ), Чи-
кагская товарная биржа (CME), Нью-Йоркская 
товарная биржа (NYMEX) и  структурное под-
разделение Нью-Йоркской товарной бир-
жи (COMEX) [4]. В  практику деятельности CME 
Group Inc., явившейся ведущим организатором 
биржевых торгов фьючерсами на зерновые 
сельскохозяйственные культуры, была внедре-
на электронная платформа CME Globex. Цена 
котируемых товаров обозначалась в  долларах 
США. В  2012  г. CME Group приобрела крупней-
шую американскую биржу по продаже хлебной 
пшеницы. Американская биржа деривативов 
приобрела принадлежащий ей Торговый совет 
Канзас-Сити. CME Group, чья Чикагская торго-
вая палата размещает флагманские фьючерсы 
на красную мягкую озимую пшеницу, кукуру-
зу и  сою, сталкивается с  новой конкуренцией 
на зерновом рынке со стороны Intercontinental 
Exchange [18]. Зерновая биржа Миннеаполи-
са, где заключаются фьючерсные контракты на 
твердую красную яровую пшеницу, на данный 
момент остается единственной независимой 
биржей США.

Биржа БРИКС. Многовековая история суще-
ствования специализированных зерновых бирж 
свидетельствует о  том, что именно факт созда-
ния такой биржи в той или иной стране превра-
щает ее в  важный центр регионального ценоо-
бразования на зерновые культуры и  расчетов 
определенной валютой. В  условиях усиления 
процессов деглобализации и  регионализации 
мировой экономики, важным моментом являет-
ся обеспечение суверенитета стран, в том числе 
и в области продовольствия. 

Относительно необходимости создания зер-
новой биржи БРИКС можно привести несколь-
ко логичных и  объективных доводов в  пользу 
такого решения. Об  этом свидетельствует ряд 
политических и  экономических условий одно-
временно: формирование политико-экономи-
ческого консенсуса БРИКС на форумах, наличие 
необходимого и  достаточного минимума для 
базиса объекта, растущая популярность эконо-
мического сотрудничества участников БРИКС. 
Продолжая анализ объективной необходимо-
сти создания зерновой биржи БРИКС, важно 
подчеркнуть следующий тезис: как правило, 
первоначально формируется линейка расчет-
ных инструментов, сначала идет обсуждение 
этой проблемы, а затем уже внедрение в прак-
тику. В предыдущих статьях [6, 7, 8,] авторы рас-
сматривали создание экосистемы цифровых 
биржевых инструментов, таких как зерновые 
токены, токены БРИКС, food токены. В сложных 
условиях недоступности системы СВИФТ для 
российских контрагентов и угрозы применения 
санкций по отношению к  странам, предостав-
ляющим российской стороне каналы для про-
ведения расчетов и  передачи финансовых со-
общений, высветилась острая необходимость 
альтернативы. Если ранее многие финансовые 
технологии еще были недоступны на финансо-
вом рынке или не имели широкого охвата, то 
за последние несколько лет произошло стре-
мительное продвижение цифровых платформ 
и  инструментов [19]. В  составе государств-чле-
нов БРИКС присутствуют страны, обладающие 
развитыми цифровыми технологиями (Россия, 
Китай, Индия, ЮАР). 

В то же время страны БРИКС выступают экс-
портерами и  импортерами зерновых культур. 
В  частности, в  2024  г. среди ведущих экспор-
теров зерновых оказались Россия, Бразилия, 
а  среди импортеров  — Китай. Преимущество 
России как экспортера  — это, прежде все-
го, экспорт пшеницы. Поставляя этот товар на 
мировой рынок, Россия активно конкуриру-
ет с  США. А  вот импорт Китая пшеницы осу-
ществляется в  большей степени из США, не-
жели из России, в  связи с  чем создание новой 
зерновой биржи может столкнуться с  наруше-
нием соотношения спроса и  предложения на 
этот товар. В  результате предположения, что 
биржа будет организована в  России, возника-
ет вопрос о  возможности участия российских 
внутренних потребителей и  производителей 
на данной бирже в  целях уравновешивания 
спроса и  предложения, а  также поддержания 
стабильных цен на зерновые и отечественного 
товаропроизводителя. 

Еще одна немаловажная проблема, возни-
кающая при создании такой биржи  — это не-
равномерность рынка зерна участников БРИКС. 
Например, Китай не всегда может купить россий-
ское зерно из-за отсутствия специальных серти-
фикатов. И далеко не у всех видов российского 
зерна эта сертификация имеется. Усложняется 

все тем, что Россия часто меняет пошлины на вы-
воз зерна, поскольку это стратегически важный 
товар. В  результате может создаться ситуация, 
когда на биржу выставляется определенный 
сорт зерна, но китайского сертификата у нее нет. 
А пока зерно получало этот сертификат, появи-
лась новая вывозная пошлина [3]. Другими сло-
вами, подобные потенциальные риски должны 
быть элиминированы еще до момента создания 
такой биржи. Также возникнет необходимость 
решения вопросов сертификации товара и  ло-
гистики, что пока проблематично. 

К  положительным моментам создания зер-
новой биржи БРИКС следует отнести следу-
ющие: 

 – расширение возможности России торговли 
зерновыми культурами, причем не только 
со странами БРИКС, но и  странами БРИКС+, 
а далее и с африканскими странами, что смо-
жет повысить конкурентоспособность Рос-
сии на зерновом рынке; 

 – преодоление зависимости процесса ценоо-
бразования на базовые сельхозпродукты от 
котировок Чикагской биржи (CME) и  долла-
ра США. Такой подход позволит снизить риск 
манипулирования ценами со стороны тре-
тьих стран. 
Заключение. Таким образом, стоит отметить 

следующее: на данный момент создание зерно-
вой биржи стран БРИКС  — это непростой про-
цесс. Он наталкивается на решение многих важ-
ных макроэкономических (мирохозяйственных) 
проблем: 

 – обеспечение конкурентоспособности дан-
ной биржи на мировом рынке;

 – установление валюты цены, отличной от дол-
лара; 

 – поддержание соотношения спроса и  пред-
ложения на данной бирже. Поставщиков 
много, прежде всего Россия, а  покупатели? 
Достаточно ли их будет и если нет, то как бу-
дет решаться вопрос соотношения мировой 
цены на зерно и цен на бирже БРИКС? Ведь, 
если она будет ниже  — спрос увеличится, 
а вот экспортерам это будет невыгодно. При-
дут ли импортеры, например, из Африки на 
данную биржу или останутся на имеющихся 
биржах? 

 – какова будет номенклатура торгуемых това-
ров на этой бирже: только пшеница или дру-
гие зерновые культуры тоже? 

 – готова ли инфраструктура для создания бир-
жи БРИКС, или ее надо создавать в  течение 
длительного времени?
Вопросов много, и они должны учитываться 

в  процессе принятия окончательного решения 
по созданию такой биржи. 
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Аннотация. Цель исследования — на основе сопоставления действующих концепций и ряда количественных показателей выявить особенности современного 
состояния продовольственной безопасности (ПБ) России и Китая. Компаративный анализ показал, что обе страны движутся в парадигме национальной ПБ, осно-
ванной на достижении самодостаточности в потреблении сельскохозяйственного сырья и продовольствия. Россия применяет этот критерий к широкому перечню 
товарных групп, Китай, в связи с дефицитом земли и пресной воды — к зерновым, что обуславливает его частичную импортозависимость от сельскохозяйственного 
сырья, в особенности продукции растениеводства как источника кормовой базы отечественного животноводства. Достигнутый уровень продовольственной само-
обеспечения в России существенно выше. Однако, по таким критериям как значения глобального индекса продовольственной безопасности, среднесуточном потре-
блении населением растительных и животных белков и ряду других Китай опережает Россию, которая сохраняет преимущества в части качества продуктов питания. 
Сельское хозяйство обеих стран является импортозависимым от товаров и услуг смежных отраслей. Выявлены страновые различия в формах привлечения прямых 
иностранных инвестиций в эти сферы деятельности. Общий уровень цифровизации сельского хозяйства Китая сопоставим с российским и не превышает 25%, однако 
стремительно развивается ряд прорывных направлений, в том числе производство агродронов; цифровые платформы и е-торговля, к развитию которых подключены 
китайские транснациональные компании Alibaba Group, GD.com, Pinduoduo. В Китае более интенсивно идет процесс сегрегации сельскохозяйственного сырья и про-
дуктов питания по разным технологиям их производства. Обоснован вывод о значительных перспективах расширения взаимодополняемости аграрных экономик двух 
стран посредством сотрудничества в сфере органического сельского хозяйства. Предложено расширить понимание продовольственной безопасности РФ концептом 
безопасности агропромышленной системы, включив в него атрибуты технологической, демографической, социальной безопасности.

Ключевые слова: Китай, Россия, продовольственная безопасность, технологический суверенитет, цифровизация, взаимодополняемость
Благодарности: исследование выполнено при финансовой по ддержке Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова, грант «Развитие рос-

сийско-китайского сотрудничества как фактор укрепления экономической безопасности России в условиях современной перестройки мировой экономики», приказ 
№ 1561 от 08.08.2024.

Original article

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE CURRENT STATE 
OF FOOD SECURITY IN RUSSIA AND CHINA
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Abstract. The purpose of the article: based on a comparison of existing concepts and a number of quantitative indicators, to identify the features of the current state of 
food security in Russia and China. Comparative analysis has shown that both countries are moving in the paradigm of national welfare based on achieving self-sufficiency in the 
consumption of agricultural raw materials and food. Russia applies this criterion to a wide range of commodity groups, China, due to the shortage of land and fresh water, applies 
it to cereals, which causes its partial import dependence on agricultural raw materials, especially crop production as a source of fodder for domestic livestock. The achieved 
level of food self-sufficiency in Russia is significantly higher. However, according to criteria such as the values of the global food security index, the average daily consumption of 
plant and animal proteins by the population, and a number of others, China is ahead of Russia, which retains advantages in terms of food quality. Agriculture in both countries 
is import-dependent on goods and services from related industries. Country differences in the forms of attracting foreign direct investment in these areas of activity have 
been identified. The overall level of digitalization of China’s agriculture is comparable to Russia’s and does not exceed 25%, but a number of breakthrough areas are rapidly 
developing, including the production of agrodrons; digital platforms and e-commerce, the development of which involves Chinese multinational companies Alibaba Group, 
GD.com, Pinduoduo. In China, the process of segregation of agricultural raw materials and food products by their production technologies is more intensive. The conclusion 
is substantiated that there are significant prospects for expanding the complementarity of the agricultural economies of the two countries through cooperation in the field 
of organic agriculture. It is proposed to expand the understanding of the food security of the Russian Federation by the concept of the security of the agro-industrial system, 
including the attributes of technological, demographic, and social security.
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Введение. Несмотря на установки Между-
народного договора о продовольственной без-
опасности (The International Food Security Treaty 
(IFST), включая попытки переноса контроля 
«свободы от голода» (freedom from hunger) на 
глобальный уровень, и  Китай, и  Россия исхо-
дят, прежде всего, из положений националь-
ной продовольственной безопасности (ПБ). 
Управление потоками продовольствия явля-
ется жестким императивом сохранения со-
циально-политической стабильности страны, 
актуальность которого резко возрастает под 

давлением угроз монополизации мировых 
сельскохозяйственных рынков и  новых аграр-
ных технологий. Важность проблематики уси-
ливают реалии военной экономики  — неиз-
бежного порождения кризиса и  перестройки 
глобального монетарного капитализма. Сво-
евременность темы определяется поиском 
расширения эффектов взаимодополняемости 
аграрных экономик России и Китая как страте-
гических партнеров с учетом исторически сло-
жившихся моделей обеспечения националь-
ной ПБ этих стран.

Методология исследования. Теоретиче-
ские подходы изучения проблемы продоволь-
ственной безопасности отражены в трудах ряда 
российских и зарубежных ученых [1-8], в отчетах 
Министерства сельского хозяйства РФ, докладах 
Коммунистической партии Китая (КПК), матери-
алах международных организаций, прежде все-
го, международной Продовольственной и сель-
скохозяйственной организации (ФАО ООН). 
Информационная база представлена россий-
ским и китайским законодательством, данными 
официальных органов статистики этих стран, 
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аналитическими сведениями разных междуна-
родных организаций. Использованы историче-
ский, абстрактно-логический, статистический 
методы, компаративный и контекстный анализ. 

Ход и  результаты исследования. Как из-
вестно, в  нашей стране понимание продо-
вольственной безопасности (ПБ) легитими-
зировано Доктриной продовольственной 
безопасности России, принятой в  2010  г., и  до-
полненной в  2020  г. Авторы её разработки от-
части опирались на опыт реализации госу-
дарственной Продовольственной программы 
в  СССР, но с  учетом подходов, обозначенных 
Продовольственной и  сельскохозяйственной 
организации ООН (ФАО). В  соответствии с  об-
новленной в 2020 г. Доктриной [9] понятие без-
опасности определяется через понятия «незави-
симость» и (далее по тексту) «самообеспечение» 
основными видами отечественной сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и  продоволь-
ствия, а  основным индикатором ПБ оставалось 
пороговое значение объема отечественного 
производства конкретной сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия к объ-
ему их внутреннего потребления (в процентах). 

Несмотря на то, что КНР является крупней-
шим в мире производителем зерновых, государ-
ство и КПК придерживается линии жесткого кон-
троля достижения самообеспечения, прежде 
всего, зерновыми, что подтверждено в  Новом 
законе о безопасности зерна (2024 г.) и очеред-
ном Плане развития сельских районов страны 
(Документ №  1) на 2024  год [10]. В  приоритете 
наращивание собственного производства, эко-
логия и  цифровизация, диверсификация им-
порта сельскохозяйственного сырья и  продо-
вольствия. Государственное финансирование 
сочетается с  политическим контролем за ис-
полнением плановых показателей и  жесткой 
системой личной ответственности представи-
телей местных органов власти. С  учетом дефи-
цита пашни идет борьба за рост урожайности. 
Поскольку эффекты химизации исчерпали себя, 
в  рамках исполнения 14-го пятилетнего Пла-
на социально-экономического развития стра-
ны и  долгосрочных целей до 2035  года (2021-
2025  гг.), подчеркивается приверженность 
сельскохозяйственным биотехнологиям (созда-
ние продуктов будущего), в частности, коммер-
циализация генетически модифицированных 
кукурузы и соевых бобов. Действует Закон о без-
опасности продуктов питания (2009 г.). 

Сравним достигнутый уровень самообеспе-
чения продуктами питания в  России и  в  Китае. 
По  базовым позициям обе страны достигли не-
обходимых гарантий предотвращения угрозы го-
лода даже в случае негативных геополитических 
сценариев. Это касается, прежде всего, основных 
видов зерновых. В  России производство зерна 
и  масличных почти в  два раза превышает вну-
тренние потребности соответственно — 191,4% 
и  192,6% (2023  г.) [11], что формирует экспорт-
ную ориентированность этих отраслей. При этом 
в  РФ имеется импортозависимость по фруктам 
и ягодам, соли, в меньшей мере — по молоку/мо-
лочным продуктам. По  данным Минпромторга 
доля российских продовольственных товаров 
в торговле превышает 80%, по социально значи-
мой номенклатуре — более 95% [12].

В  Китае внутреннее производство риса 
удовлетворяет национальный спрос почти на 
100%. Однако, в среднем по всем другим пози-
циям потребности в  продуктах питания и  сель-
скохозяйственном сырье за счет собствен-

ного производства КНР закрывается лишь 
на 65-70%, что обуславливает его частичную 
импортозависимость. 

Важным методологическим дополнением 
указанной выше концепции самодостаточно-
сти является парадокс «национального произ-
водителя». Дело в том, что политэкономическая 
и  юридическая трактовка дефиниции суще-
ственно расходятся. Так, зарегистрированное 
в  России предприятие иностранной трансна-
циональной компании считается российским. 
Импортозамещение товаров осуществлялось 
(и осуществляется) наряду с идеологией макси-
мально широкого импорта капитала (инвести-
ций). В сельское хозяйства прямые иностранные 
инвестиции (ПИИ) пришли в  очень скромных 
масштабах, а  вот в  смежных менее рискован-
ных отраслях был достигнут монопольный эф-
фект. Речь идет, прежде всего, о  первой сфере 
агропромышленного комплекса, пищевой про-
мышленности и розничных сетях. Как известно, 
транснациональные компании обладают рядом 
конкурентных преимуществ, в  принципе недо-
ступных национальным компаниям, а  основ-
ным мотивом перемещения капитала является 
максимизация прибыли, усиление рыночной 
власти за счет эффектов масштаба, экономии 
на издержках и  интернационализации иннова-
ций, особенно на фоне растущего неудовлетво-
ренного спроса на тот или иной товар в стране 
с  формирующимся рынком. В  итоге, например, 
российский рынок соков и  детского питания 
был практически поделен между американски-
ми «ПепсиКо» и  «Кока-Кола». «Данон» и  «Пеп-
сиКо» становятся системообразующими компа-
ниями России с  высокой долей присутствия на 
внутреннем рынке молока и молочной продук-
ции. Компания «ПепсиКо» пока остаётся на рос-
сийском рынке молочных продуктов и детского 
питания, объясняя это «гуманитарными аспек-
тами бизнеса». Всего у  PepsiCo в  России более 
20  крупных предприятий, а  российский рынок 
для этой ТНК является третьим по объему вы-
ручки после США и Мексики [5].

После событий 2014 и 2022 годов часть ино-
странных инвесторов ушла из российской агро-
продовольственной системы, закрыв свои пред-
приятия; другие — приостановили деятельность 
и готовы продать бизнес с правом обратного вы-
купа (выжидающая позиция); третьи остались на 
рынке и  провели ребрендинг. В  2022  г., в  ответ 
на незаконное изъятие российской собственно-
сти за рубежом, В. Путин подписал указ, направ-
ленный на управление иностранными активами 
в России [13]. Законопроект «О внешней админи-
страции по управлению организацией», принят 
в первом чтении Государственной Думой в мае 
2022 г. и нацелен на противодействие закрытию 
значимых производств с  участием иностран-
ного капитала, особенно выпускающих товары 
первой необходимости. Привлекая иностран-
ный капитал в  экономику, необходимо учиты-
вать его политэкономическую сущность, а  зна-
чит не допускать доминирования в  социально 
значимых сферах деятельности.

Очевидно, что проблематика продоволь-
ственной безопасности тесно связана с другими 
аспектами национальной безопасности России: 
валютно-финансовой, инвестиционно-иннова-
ционной. Принципиально важно, что Китай весь-
ма продуктивно использовал мощную волну 
притока ПИИ. С их помощью практически с нуля 
создавались новые для КНР индустрии, а в Рос-
сии, напротив, часто разрушались/вытеснялись/

поглощались ранее созданные. Форма притока 
ПИИ в КНР, в основном, гринфильд, в РФ — бра-
унфильд. Условия принятия ПИИ китайской сто-
роной предполагали заимствование и  копиро-
вание новых для Китая технологий и  обучение 
персонала. Государство поощряло такие заим-
ствования. В России, напротив, даже после отме-
ны поправки Джексона—Вэника, применяемой 
в  торгово-инвестиционном взаимодействии 
с СССР, возникли новые санкции в части допуска 
России к высоким технологиям. Таким образом, 
принципиально важны масштабы, формы и пра-
вила прихода ПИИ в страну.

Глобальный индекс продовольственной без-
опасности (ГИПБ — GFSI) был разработан и соз-
дан сотрудниками международного журнала 
Economist Impact (The Economist Group). Мето-
дология оценки ПБ стран мира включает в себя 
включает ряд подиндексов [14].

В табл. 1 представлены значения достигнуто-
го общего уровня ПБ России и Китая с разбивкой 
на подиндексы.

По версии Economist Impact по уровню ПБ 
Китай находится на 25  месте в  мире, Россия  — 
на 43-ем. Если в  2012  г. Россия обгоняла Китай 
по значению глобального индекса ПБ (соответ-
ственно 63 и 60,5), то к 2022 г. КНР улучшила этот 
показатель на 13,7  пунктов и  обогнала РФ по 
этому показателю. Отставание наблюдается по 
значениям показателей доступности, в  особен-
ности доступности №  2, которая характеризует 
доступность фермеров к финансовым и инфор-
мационным ресурсам, стабильность закупочных 
цен, сельскохозяйственные исследования и раз-
работки, инфраструктуру сельскохозяйственных 
предприятий (включая ирригацию, наличие хра-
нилищ, банкинг) и цепочек поставки продукции 
(логистика), достаточность поставок конечному 
потребителю. Следует отметить, что методоло-
гия расчета этого подиндекса имеет существен-
ную политическую составляющую, в  частности 
включает в себя политические и социальные ба-
рьеры доступа к продуктам питания, в том числе 
вооруженные конфликты, риски политической 
стабильности и коррупции. Именно по этим кри-
териям российские значения отстают от китай-
ских в 2,5 раза.

В  части доступности №  1  негативным явля-
ется фактор продовольственной инфляции, что 
снижает покупательную способность и  эконо-
мическую доступность продуктов питания для 
населения РФ.

Россия до сих пор опережает Китай по зна-
чениям подиндекса «качество и  безопасность» 
продовольствия, особенно в части диетических 
рекомендаций питания, требований государ-
ства маркировать пищевую ценность продуктов 
питания на этикетке, а  также наличия пищевой 
доступности для населения витамина А и нали-
чия эффективных механизмов контроля безо-
пасности со стороны государства.

Таблица 1. ГИПБ и подиндексы, 2022
Table 1. GFSI and subindexes, 2022

Показатели КНР РФ
ГИПБ 74,2/25 место 69,1/43 место
Доступность (№ 1) 86,4/33 77,8/50
Доступность (№ 2) 79,2/2 61,4/47
Качество 
и безопасность 72/46 78,7/25

Устойчивость 
и адаптация 54,5/55 55,6/47

Источник:[14]
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По критерию «устойчивость и  адаптация» 
сельского хозяйства к изменениям климата, ри-
скам стихийных бедствий, деградации/загрязне-
нию земли и  воды, внедрению эколого-эконо-
мического учета обе страны получили схожие 
баллы с незначительным опережением россий-
ской стороны. В том числе, в России почти в два 
раза выше содержание органических веществ 
в почве и ниже риски водного стресса. При этом 
Китай значительно отличается от России в  луч-
шую сторону по критерию «морское биоразно-
образие» и указывает на сохранение КНР эколо-
гии моря.

В  соответствии с  законом Энгеля рост бла-
госостояния населения как правило сопрово-
ждается снижением доли расходов на продук-
ты питания в общих расходах домохозяйств при 
увеличении абсолютных затрат на ни х. Устойчи-
вый рост стоимости рабочей силы в Китае при-
вел к  снижению доли продовольственных то-
варов в  структуре потребительских расходов 
до 20% или 45 место в мире. В России наблюда-
ется обратная тенденция: увеличение доли до 
29  процентов или 69  место среди 105  обследу-
емых стран мира [15]. По данным Федеральной 
службы государственной статистики в структуре 
потребительских расходов на продукты питания 
и  безалкогольные напитки в  1  квартале 2023  г. 
приходилось 30,8%, а  в  сельской местности  — 
37,2% [16]. Внутри России средние значения 
индикатора по децильным группам населения 
различаются в три раза, то есть напрямую опре-
деляются разбросом доходов разных групп на-
селения и  уровнем продовольственной инфля-
ции (агфляция).

По  данным OECD-FAO на начало 2024 г. уро-
вень общей и  продовольственной инфляции 
в Китае снижался с переходом в дефляционные 
процессы, особенно в сфере продуктов питания 
(-5,9%). В  России уровень агфляции понизился 
до 8,5%, но превышал значения общей инфля-
ции. По  данным на август 2024  г. уровень офи-
циальной агфляции в  РФ превысил 10%, в  том 
числе цены на картофель выросли на 79%, на са-
хар — на 56,6%. Для России характерна инфля-
ция издержек: рост внутренних цен на удобре-
ния, сельскохозяйственную технику, горючее, 
семена, логистику, включая железнодорожные 
тарифы, грузоперевозки в системе «Платон» и на 
кредит. С 2023 г. в связи выплатами участникам 
СВО повысилось и денежное предложение. 

Ситуация в  Китае определяется более жест-
ким государственным регулированием ценоо-
бразования на продукты первой необходимо-
сти, устойчивым курсом национальной валюты, 
высоким предложением продовольственных то-
варов, государственной поддержкой сельского 
хозяйства. 

Важным фактором агфляции в  России явля-
ется крайне неустойчивый курс рубля к доллару 
и его непредсказуемая девальвация в условиях 
наличия импортозависимости по многим това-
рам и  услугам первой сферы агропромышлен-
ного комплекса. В  частности, с  февраля 2014  г. 
курс рубля менялся с  34,7  рублей за доллар 
до 116,7 в декабре 2022 г. и 84,9 рублей за дол-
лар в июне 2024 г., то есть максимальные и ми-
нимальные значения отличаются более чем 
в 3 раза. Напротив, отклонения курс юаня к дол-
лару с января 2019 г. по июль 2024 г. не превы-
шают 16%. Денежно-кредитная и  валютная по-
литика России и  Китая имеет существенные 
различия, обусловленные спецификой модели 
развития экономики и  условиями вхождения 
в глобальный рынок. С 2016 г. юань является ми-
ровой резервной валютой, но не является сво-
бодно конвертируемой валютой и  колеблется 
в контролируемом государством коридоре. При 
этом действует два валютных рынка: оншор-
ный — материковый (код CNY) и оффшорный — 
Гонконгская валютная биржа (код CNH). В России 
Банк РФ в 2014 г. упразднил курсовую политику 
в  формате режима управляемого плавающего 
валютного курса и  регулярных интервенций, 
перейдя к  свободному курсообразованию, на 
который Министерство финансов воздейству-
ют в рамках бюджетного правила и пополнения 
Фонда национального благосостояния.

Важнейшим показателем ПБ и  благосостоя-
ния граждан является душевое потребление жи-
вотных белков, прежде всего, мяса всех видов, 
рыбы и морепродуктов (табл. 3).

Внутри КНР наблюдается существенная диф-
ференциация в  среднедушевом потреблении 
мяса между континентальным Китаем и Гонкон-
гом (специальный административный район) — 
в  два раза, что напрямую связано с  разрывом 
в доходах населения. По указанному показателю 
Россия опережает территориальный Китай на 
14,81 кг в год. 

После провалов 90-х годов, начиная 
с  2000  года, в  России наблюдается ежегодное 
увеличение потребления животных белков. Ки-
тай характеризуется более динамичным ростом 
этого показателя, что определяется рядом фак-
торов: эффектом низкой базы, ускоренным ро-
стом сельского хозяйства и доходов населения. 
Однако, известно, что в рационе китайцев вели-
ка роль рыбы и морепродуктов. Китай занимает 
первое место в мире по абсолютному объёму по-
требления этого вида питания — 57,5 млн тонн 
в  год (39,9  кг на душу населения в  год). Можно 
говорить о примерно равном совокупном сред-
недушевом потреблении мяса, рыбы и морепро-
дуктов в России и континентальном Китае.

По данным ФАО по значению среднесуточ-
ного потребления растительных и  животных 
белков Китай в  2021  г. догнал США и  опередил 
Россию. В 2022 г. изучаемый показатель в Китае 
составил 128,43  г в  день, в  России  — 117,55  г 
в день. 

Качественные характеристики ПБ  — доступ-
ность здорового питания, то есть доступность 
продуктов, обеспечивающих нормальное разви-
тие и  жизнедеятельность человека, укрепляю-
щих его здоровье. Это набор сбалансированной 
по питательным веществам и  витаминам пище, 
с низким содержанием сахара, соли, трансжиров. 

Из таблицы видно, что в  России выше стои-
мость диетического питания, но доля населения, 
не имеющего доступ к  такому питанию ниже, 
чем в  Китае. Соответственно  — 2,6% и  10,9% 
от общей численности населения страны или 
4,7 и 153,9 млн человек.

Современное сельское хозяйство являет-
ся ядром агропродовольственного комплекса 
(АПК). Его эффективность и  продовольствен-
ная безопасность страны безусловно зависят 
от развития целого комплекса науко- и капита-
лоёмких сопряженных отраслей. Доля импорта 
в сегменте средств производства для АПК РФ до 
недавнего времени составляла в  среднем 40-
60% их потребления и выше [20]. 

Сельскохозяйственное машиностроение 
является материальной основой механизации 
и  автоматизации аграрного труда, без разви-
тия которого невозможно внедрение точного 
земледелия и  других новых смарт-технологий. 
По  состоянию на 2023  г. механизации россий-
ского сельского хозяйства в среднем по разным 
видам машин составляла около 85%, китайско-
го — около 65%. Наращивая производство сель-
скохозяйственной техники, КНР является чи-
стым её экспортером (2022 г.).

Предпринимаются меры повышения само-
обеспеченности и других сфер АПК [21]. По пред-
варительным расчетам Национального семенно-
го альянса (НСА) доля семян гибридов и сортов 
подсолнечника отечественной селекции на рын-
ке России в 2024 г. (под сев 2025 г.) достигнет 50%. 
Ограничение импорта при росте производства 
семян гибридов российской селекции позволило 

Таблица 2. Агфляция, %
Table 2. Agflation, %

Общая инфляция 
(год к году)

Агфляция
(год к году)

Доля расходов на 
продукты питания

Вклад агфляции 
в общую инфляцию

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Китай 2,1 -0,8 6,2 -5,9 33,6 33,6 2,1 -2,0
Россия 11,8 7,4 10,2 8,5 32,8 32,8 3,3 2,8

Источник: [17]

Таблица 3. Потребление мяса всех видов 
(без сала и субпродуктов), кг на душу населения 
в год, 2022 г.
Table 3. Consumption of meat of all types 
(without fat and offal), kg per capita per year, 2022

показа-
тель

страны

Мясо всех 
видов

Основной 
вид мяса

Гонконг 136,31 55,5 (курица)
Макао 103,67 46,89 (свинина)
Бразилия 99,15 48,39 (курица)
Россия 76,90 30,78 (курица)
Китай 62,09 35,5 (курица)
Индия 4,59 2,6 (курица)

Источник: [18]

Таблица 4. Стоимость и доступность здорового питания
Table 4. Cost and availability of healthy food

Стоимость диетического 
питания, долл. в день (ППС)

Люди, которые не могут позволить себе здоровое питание
проценты миллионы

2017 2021 2017 2021 2017 2021
Китай 2,57 2,96 16,6 10,9 232,2 153,9
Россия 3,15 3,68 3,3 2,6 4,7 3,7

Источник: [19]
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отечественным компаниям увеличить продажи 
практически в два раза (до 12 тыс. т) [22]. В Рос-
сии возобновят ведение реестра селекционных 
достижений в племенном животноводстве. В об-
ласти производства средств защиты растений 
(СЗР) в  2000  г. доля импорта на отечественном 
рынке составляла 80%, в  2021  г. снизилась поч-
ти до 40%. По  данным Минпромторга на август 
2024 г. в российской пищевой промышленности 
доля импортного оборудования за  четыре года 
снизилась с 66 до 47% [23].

Правовой основой цифрового перехо-
да в  АПК РФ является национальная платфор-
ма государственного управления сельским хо-
зяйством «Цифровое сельское хозя йство» [24] 
и  распоряжение Правительства РФ от 23  ноя-
бря 2023 г. № 3309-р «Стратегическое направле-
ние в области цифровой трансформации отрас-
лей агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов Российской Федерации на пери-
од до 2030  года». По  данным Россельхозбанка 
уровень цифровизации сельскохозяйственных 
предприятий составляет около 23%, только 10% 
хозяйств используют технологии постоянно. При 
этом часть технологий является иностранными. 

Уровень цифровизации сельского хозяйства 
Китая в среднем сопоставим с российским уров-
нем, однако есть ряд направлений, по которым 
КНР идет с опережением: электронная коммер-
ция на базе цифровых платформ; производство 
и  использование сельскохозяйственных дро-
нов. По  состоянию на конец 2023  года количе-
ство сельскохозяйственных дронов в  стране 
превысило 200  тыс. В  конце 2023  года в  Китае 
была запущена первая в мире 20-этажная овощ-
ная ферма, управление которой возложено на 
алгоритмы ИИ [25]. Делается акцент на цифро-
вом развитии сельских районов. Поэтапный 
проект «цифровой деревни» рассматривается 
как ключ дальнейшего роста благосостояния 
сельских жителей, улучшения качества сельской 
среды. Включает в  себя достижение базового 
покрытия сетями 5G крупных сельских поселе-
ний, доведение уровня информатизации сель-
скохозяйственного производства до 26,5% [26]. 
К государственным инициативам подключились 
такие мощные китайские компании как Alibaba 
Group и  JD.com. Китайский Pinduoduo являет-
ся крупнейшим маркетплейсом сельскохозяй-
ственного сырья в  мире. По  данным компании 
Insidermonkey Китай занимает 5  место в  мире 
по количеству агротехнологических старта-
пов  — 660. Китай, наряду с  США, Великобрита-
нией, Канадой и  Австралией, входит в  пятерку 
мировых лидеров в  области разработки новых 

сельскохозяйственных технологий. Секрет успе-
ха в государственной поддержке аграрной нау-
ки, стимулировании бизнеса к  внедрению раз-
работок, использовании мирового опыта. 

Помимо цифровизации важным приорите-
том развития современного сельского хозяй-
ства Китая является его экологизация. Платой 
за быстрой рост продуктивности земли и живот-
ных стала чрезмерная химизация сельскохозяй-
ственного производства. Напомним, что в  зна-
чениях подиндексов качество и  безопасность, 
устойчивость и адаптация глобального индекса 
продовольственной безопасности Россия со-
храняет преимущества перед Китаем. 

Органическое сельское хозяйство стало от-
носительно новым направлением агробизнеса, 
который соответствует требованиям устойчи-
вого сельского хозяйства и продовольственной 
безопасности.

Из таблицы 5 видно, что развитость этого сег-
мента для Китая и России пока невелика. На зем-
ли органического сельского хозяйства (ЗОСХ) 
приходится соответственно 0,5% и  0,3% всех 
сельскохозяйственных земель страны. При этом 
за последние 10  лет наблюдается расширение 
посевов под эко-культуры, в особенности в Рос-
сии. В  обеих странах выражена специализация 
на выращивании экологически чистых зерновых 
и  бобовых. По  числу производителей, обороту 
ритейла и  объему экспорта органической про-
дукции Китай существенно опережает Россию. 
География экспорта Китая в  наибольшей мере 
ориентирована на страны ЕС, России — на США 
(2021  г.). В  Китае получило развитие органиче-
ская аквакультура, в  России это направление 
практически отсутствует. Для обеих стран важ-
ны сбор дикорастущих, включая орехи, клюкву, 
грибы, и  продукция пчеловодства. По  эксперт-
ным оценкам, доля отечественной продукции на 
российском рынке органической продукции 
в 2021 г. составила 37%, а в некоторых массовых 
сегментах еще меньше. Остальную  часть зани-
мает импортная продукция, сертифицирован-
ная за рубежом.

В  Китае, начиная с  2005  г., действует нацио-
нальный стандарт на продукцию органическо-
го земледелия. В 2023 г. правительством России 
была утверждена Стратегия развития производ-
ства органической продукции до 2030 года, од-
ним из направлений которой является взаимное 
признание российской и  китайской сторонами 
сертификатов органической продукции, кото-
рое уже реализуется в рамках пилотных проек-
тов, и безусловно является перспективным фак-
тором сотрудничества двух стран.

Заключение. Россия и Китай движутся в па-
радигме достижения национальной ПБ, ос-
нованной на достижении самодостаточности 
в  потреблении сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия. Самодостаточность, уровень 
и  качество потребления продуктов питания  — 
понятия тесно взаимосвязанные, но не идентич-
ные. Так, Россия достигла относительно Китая 
высокого уровня самодостаточности сельско-
хозяйственным сырьем, но значительно отста-
ет от последнего в мировом рейтинге значений 
глобального индекса продовольственной безо-
пасности; имеет относительно высокий уровень 
агфляции и  долю продовольственных товаров 
в структуре средних потребительских расходов 
населения. При этом среднедушевое потребле-
ние животных белков, включая рыбу и  море-
продукты в натуральном исчислении, примерно 
одинаково. 

Импортируя не менее трети потребляе-
мого сельскохозяйственного сырья и  продо-
вольствия, Китай удерживает относительно 
стабильный курс юаня к  доллару и  евро; ди-
версифицирует географию импорта, сохраняя 
акцент на ввозе кормового зерна и  сои, экс-
портируя более дорогую продукцию: рыбу и мо-
репродукты, овощи и  фрукты, включая серти-
фицированные органические, то есть продукты 
с более высокой добавленной стоимостью.

Верность курса России на товарную само-
достаточность подтвердила практика текущего 
санкционного давления, а  земельные, водные 
и  биологические ресурсы являются конкурент-
ным преимуществом страны. Сохраняя ука-
занную парадигму, с  пониманием очевидной 
ограниченности тезиса о  тотальном импорто-
замещении и с учетом выполнения установлен-
ных ранее критериев ПБ, имеет смысл поэтапно 
расширить понимание национальной продо-
вольственной безопасности как национальной 
безопасности агропромышленной системы, 
включив в неё: а) требования к определенному 
уровню независимости смежных с сельским хо-
зяйством отраслей (технико-технологический 
аспект аграрного суверенитета); б) квотирова-
ние присутствия иностранного капитала в клю-
чевых сегментах агропромышленной системы 
(оговорив предпочтительные формы, масштабы 
и  иные условия прихода); в) контрольные циф-
ры достижения душевого потребления основ-
ных продуктов питания в  натуральном исчис-
лении в  разрезе децильных групп населения 
(по располагаемым доходам) с учетом медицин-
ских норм потребления; г) контрольные цифры 
постепенного повышения доли потребляемых 
населением органических продуктов питания, 
особенно в  сегменте детского питания; г) пока-
затели развития сельских территорий и  сель-
ского социума в контексте проблем достижения 
демографического суверенитета, вопросов за-
селенности и связанности российских террито-
рий, включая использование потенциала мало-
го/среднего предпринимательства и  личных 
подсобных хозяйств населения. Устойчивое раз-
витие в  сфере национальной агропродоволь-
ственной системы невозможно без устойчивой 
валютно-кредитной системы. В  условиях экс-
портной ориентации рублевый оборот капита-
ла является зависимым моментом кругооборота 
капитала в  долларах. В  условиях значительной 
непредсказуемой девальвации рубля обесце-
нивается как национальный капитал, так и  жи-
вой труд. Китай, экономика которого в  целом 
является экспортоориентированной, является 
примером альтернативного варианта функцио-
нирования национальных денежной и валютно-
кредитной систем.
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Аннотация. В статье рассмотрено, как реализуется Госпрограмма вовлечения в оборот заброшенных сельхозземель. Анализ хода ее осуществления привел к вы-
воду о целесообразности у точнения некоторых положений регулирования оборота сельхозземель применительно к брошенным участкам. Выводы и предложения, 
изложенные в статье, являются обобщенной оценкой текущего положения дел в сфере реосвоения заброшенных сельхозземель и возможных корректировок правил 
их оборота. Это относится как к дополнительным требованиям к их будущим хозяевам, так и к снятию ряда ограничителей при приобретении таких участков. Также 
предлагается наряду с принудительным прекращением прав на заброшенные угодья их текущих правообладателей и их последующим выставлением на торги при-
менять к нерадивым хозяевам участков меры экономического регулирования, побуждающие их реосвоить свои же земли.

Ключевые слова: законодательство, оборот земель, реосвоение заброшенных сельхозземель, госпрограмма
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ON THE ISSUE OF ADJUSTING INDIVIDUAL REGULATORS 
OF AGRICULTURAL LAND TURNOVER, TAKING INTO ACCOUNT 

THE IMPLEMENTATION OF THE STATE PROGRAM FOR THE INVOLVEMENT 
OF ABANDONED AGRICULTURAL LANDS IN TURNOVER
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Abstract. The article examines how the State Program for the involvement of abandoned agricultural lands in the turnover is being implemented. An analysis of the 
progress of its implementation led to the conclusion that it is advisable to clarify some provisions of the regulation of agricultural land turnover in relation to abandoned plots. 
The conclusions and suggestions set out in the article are a generalized assessment of the current state of affairs in the field of development of abandoned agricultural lands and 
possible adjustments to the rules of their turnover. This applies both to additional requirements for their future owners, and to the removal of a number of restrictions when 
purchasing such plots. It is also proposed, along with the compulsory termination of the rights to abandoned lands of their current rightholders and their subsequent auction, 
to apply economic regulation measures to negligent landowners encouraging them to redevelop their own lands.

Keywords: legislation, land turnover, development of abandoned agricultural lands, state program

Введение. На  протяжении 2024  г. учеными 
и  преподавателями Государственного универ-
ситета по землеустройству (далее  — Универ-
ситет) проводился анализ того, как реализуется 
Госпрограмма эффективного вовлечения в обо-
рот земель сельскохозяйственного назначения 
и  развития мелиоративного комплекса Рос-
сийской Федерации [3] (далее  — Госпрограм-
ма), и  требуются ли в  связи с  этим какие-либо 
корректировки ранее сложившегося правово-
го механизма изъятия заброшенных сельхоззе-
мель и  их последующего реосвоения новыми 
хозяевами. Такой анализ привел к выводу о це-
лесообразности уточнения некоторых поло-
жений регулирования оборота сельхозземель 

применительно к брошенным участкам. Это же 
было и в центре внимания участников Между-
народной научно-практической конференции 
«Землеустроительное обеспечение сохранения 
в  обороте земель сельскохозяйственного на-
значения и  реосвоение заброшенных угодий: 
организационно-правовой аспект», которая со-
стоялась в Университете 12 ноября 2024 г. 

В данной статье руководители программно-
го и  оргкомитетов этой конференции дают по 
ее итогам обобщенную оценку текущему поло-
жению дел в  сфере реосвоения заброшенных 
сельхозземель и  возможным корректировкам 
правил их оборота. Это относится как к  допол-
нительным требованиям к  будущим хозяевам 

таких участков, так и к снятию ряда ограничите-
лей при их приобретении. Также предлагается 
наряду с  принудительным прекращением прав 
на заброшенные угодья их текущих правооб-
ладателей и  их последующим выставлением на 
земельные аукционы применять меры экономи-
ческого регулирования, побуждающие текущих 
правообладателей реосвоить свои же земли.

Методика. В  статье использованы норма-
тивные акты, а  также рабочие материалы экс-
пертиз различных законопроектов. Кроме 
того, поскольку материалы по данной темати-
ке собирались и  анализировались ее автора-
ми в  течение всего периода проведения зе-
мельной реформы в  современной России, то 
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в  определенной степени публикуемые резуль-
таты и  выводы основаны на их практическом 
опыте. Применены сравнительно-правовой, аб-
страктно-логический, монографический и  дру-
гие методы.

Результаты. Проблема забрасывания зе-
мель сельхозназначения остается острой на 
протяжении всего постсоветского периода [6, 
7, 9, 11, 12]. В добавок к недополучению с этих 
территорий сельхозпродукции (самое оче-
видное негативное последствие) их «простое» 
неиспользование усугубляется еще их зарас-
танием, что также создает пожароопасную об-
становку (так, Россельхознадзор прямо указы-
вает, что заброшенные сельхозугодья  — это 
потенциальный источник возгорания). Кроме 
того произрастающая на них вредная и сорная 
растительность со временем охватывает смеж-
ные угодья. По состоянию на начало 2023 г. об-
щая по стране площадь неиспользуемых земель 
сельхозназначения составляла 43,32  млн  га 
(11,4% общей площади данной целевой катего-
рии), а  практически по всем регионам наблю-
дается сокращение площадей земель сельхоз-
назначения. Парадокс заключается уже в самом 
факте того, что заброшенными оказались столь 
большие площади (рис.  1)  — ведь во времена 
их приватизации в  ходе земельной реформы 
начала 1990-х гг. трудно было даже предполо-
жить, что по истечении нескольких десятилетий 
столь большая площадь земли, в т.ч. приватизи-
рованной окажется заброшенной и  невостре-
бованной. 

Значимость обозначенной проблемы под-
тверждают и  действия высших органов испол-
нительной власти  — Правительства страны 
и федерального Минсельхоза — вот уже 3 года 
реализуется специальная Госпрограмма.

Данные официальной отчетности о  ходе ее 
реализации свидетельствуют о  том, что прак-
тически по всем целевым параметрам ее вы-
полнение идет с  опережением заданных пока-
зателей. Между тем любое большое дело, тем 
долее затрагивающая многочисленные интере-
сы Госпрограмма, по мере его осуществления 
всегда выявляет те или иные недостатки как 

в  запланированных действиях, так и  в  сложив-
шейся действительности, которую, собственно 
говоря, и  нужно изменить (в  данном случае  — 
реосвоить заброшенные сельхозугодья).

Проблема забрасывания ранее освоенных 
плодородных земель имеет ряд причин. Это, 
например, факторы экономического и  органи-
зационно-хозяйственного и иного характера — 
по прошествии более чем трех десятилетий 
с  момента массовой приватизации сельхозуго-
дий уже можно судить, что передача главного 
средства сельхозпроизводства (предполага-
лось разделить на доли почти все сельхозуго-
дья страны, но и  фактически приватизирован-
ное  — две трети их общей площади) была не 
вполне обоснованным шагом. Причем раздел 
этих земель на доли усугубил ошибку еще со-
ветского периода, когда какая-то часть сель-
хозугодий была излишне распахана (особенно 
в северных и северо-западных регионах), а пре-
доставление аграриям такой степени хозяй-
ственной самостоятельности, которой не было 
в  советский период, привело к  прекращению 
ведения ими сельхозпроизводства на землях, 
когда это стало нерентабельным в новых эконо-
мически условиях. Много агрохозяйств просто 
«не вписались» в новую экономическую реаль-
ность [8, 10].

Но особенно следует отметить то, что если 
не решающим, то, как минимум, ключевым 
в  возникновении проблемы заброшенных уго-
дий стал правовой компонент. И многократные 
действия по «донастройке» правового механиз-
ма передачи заброшенных земель сельхозназ-
начения более эффективным собственникам 
и арендаторам (в 2002 г., в 2005 г., 2010 г., 2016 г. 
и 2022 г.) это подтверждают.

В этой связи учеными и преподавателями Го-
сударственного университета по землеустрой-
ству (далее  — Университет) проведены анализ 
хода реализации Госпрограммы и  того, требу-
ются ли в связи с этим определенные корректи-
ровки ранее сложившегося правового механиз-
ма изъятия заброшенных сельхозземель и  их 
последующего реосвоения новыми хозяевами. 
В  рамках этого исследования был проведен 

опрос органов госвласти (как федеральных, так 
и региональных), которые указали на целый ряд 
проблем при реализации данной Госпрограм-
мы; в частности, мораторий на проверки состо-
яния и использования сельхозучастков; их фак-
тическое зарастание — так как заброшены уже 
давно; сложность доказывания в  судах фактов 
неиспользования участков; трудности поиска 
покупателей/арендаторов для давно заброшен-
ных земель. То  есть, принятие и  нынешняя ре-
ализация Госпрограммы стали явным поводом 
критически пересмотреть некоторые правила 
оборота сельхозземель, закреплённые в  соот-
ветствующем Законе [5], принятом почти чет-
верть века назад. Тем более, что помимо начала 
реализации Госпрограммы, за это время ситу-
ация в  сельском хозяйстве во-многом измени-
лась — отечественный АПК демонстрирует на-
столько уверенные темпы развития, что они 
позволяют ставить задачу увеличения менее 
чем за десятилетие объемов агропродукции 
на четверть, а  ее экспортной составляющей  — 
вдвое. И если в момент принятия Закона об обо-
роте сельхозземель отечественные аграрии 
были не способны конкурировать с  междуна-
родными агрогигантами, в т.ч. и на рынке сель-
хозземель, то сейчас это совсем не так. Впро-
чем, предмет данной статьи — уже. Рассмотрим 
не весь комплекс регуляторов оборота сельхоз-
земель, а  лишь, корректировки в  отношении 
участия в этом обороте заброшенных сельхозу-
частков и возможности их приобретения.

Сложившийся за десятилетия текущего века 
механизм передачи заброшенных земель сель-
хозназначения более эффективным собственни-
кам и  арендаторам включает в  себя несколько 
составляющих: 

во-первых, это непосредственно правовые 
нормы, определяющие соответствующие прави-
ла. Эти нормы закрепленные в  законах как фе-
дерального уровня (Земельный и  Гражданский 
кодексы, Закон об обороте сельхозземель), так 
и в региональных законах, а также в развиваю-
щих их положения подзаконных актах и в реше-
ниях судов (в  т.ч высших судебных инстанций, 
обобщающих решения нижестоящих судов). 
Причем, такая организация регулирования обо-
рота сельхозземель в полной мере соответству-
ет конституционному требованию о совместном 
федерально-региональном ведении в  данном 
вопросе [1]. Так, ключевые положения  — мак-
симально и  минимально допустимые разме-
ры участков, полномочия местных органов при 
реализации публичных интересов в  отноше-
нии продаваемых частными лицами сельхоз-
участков рамочно урегулированы федеральным 
центром, а их детализация осуществлена регио-
нальными законодателями;

во-вторых, это система уполномоченных го-
сорганов федерального (структуры, осущест-
вляющие госземнадзор) и регионального уров-
ней (администрации, обращающиеся в  суды), 
судов (рассматривающих иски этих госорганов) 
и  органов местного самоуправления, а  также 
обеспечивающих судебные разбирательства ад-
вокатских, экспертных и т.п. структур; 

в-третьих специальные госреестры и фонды 
данных, а  также проводимые уполномоченны-
ми структурами обследования и наблюдения за 
сельхозземлями (посредством дистанционно-
го зондирования сельхозземель, их межевания 
и мониторинга, землеустроительных и иных ин-
вентаризаций и экспертиз.
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Рисунок 1. Неиспользуемые сельхозземли по стране в целом к 2023 г. 
Figure 1. Unused agricultural land in the country as a whole by 2023
(источник: [4, c. 47])
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Характеризуя произошедшую за три десяти-
летия трансформацию этого механизма, следует 
отметить, что: 
– составляющие его суть нормы действова-

ли и в конце ХХ в. — начале ХХI в. (они были 
и есть в земельноми гражданском кодексах). 
Но их применение тогда было неоправданно 
с  учетом состояния аграрного сектора эко-
номики [2], кроме того все те годы все еще 
продолжались дооформление результатов 
приватизации сельхозугодий и поиски вари-
анта законодательного закрепления их ново-
го статуса; суды же, без участия которых изъ-
ятие участка невозможно («Никто не может 
быть лишен своего имущества иначе как по 
решению суда» — ч. 3 ст. 35 Основного Зако-
на страны), в то время всячески уклонялись 
от решения земельных вопросов в силу про-
бельности законодательной базы [1, 7] и от-
части — сутевой новизны возникающих спо-
ров и содержания подаваемых исков; 

– востребованным этот механизм стал в  «ну-
левые» годы, когда потребность возврата 
в  сельхозпроизводство выбывших из него 
земель стала очевидной; но их реализация 
оказалась затруднена ввиду их неоптималь-
ности (это относилось не столько к  кодек-
сам — земельному и гражданскому, сколько 
к специальному закону (об обороте сельхоз-
земель) и еще больше — к развивающим их 
положения подзаконным актам; 

– следующее десятилетие стало периодом 
«донастройки» этих норм (причем неодно-
кратной  — федеральный законодатель са-
мым существенным образом корректировал 
в этой части Закон об обороте сельхозземель 
в 2010 г., 2016 г. и 2022 г.). Эти корректиров-
ки были обусловлены как усложнением си-
стемы аграрно-земельных правоотношений, 
так и просчетами при принятии конкретных 
законодательных решений. Причем, речь не 
столько об изначальной редакции тех или 
иных документов, например, того же Зако-
на об обороте сельхозземель (его изначаль-
ные идеологические установки, а также его 
базовые положения следует оценить, как 
верные и  соответствующие как стратеги-
ческим запросам аграрного производства, 
так и  текущим задачам государства в  сфе-
ре АПК [6]) поскольку несмотря на сложные 
условия их принятия, изначальные подхо-
ды этих актов тщательно прорабатывались; 
сколько о  впоследствии внесенных в  них 
поправках. Наиболее явно это проявилось 
в  отношении землеустройства, обеспечива-
ющего процесс реосвоения заброшенных 
угодий. Ведь именно в его рамках, с приме-
нением его инструментария должны и выяв-
ляться заброшенные угодья, и  оцениваться 
варианты их реосвоения, и обосновываться 
иски к лицам, допустившим запущение сво-
их земель, и формироваться новые участки 
оптимальных размеров и конфигурации для 
предоставления будущим собственникам 
и  арендаторам. Но  принятый еще в  2001  г. 
Закон о  землеустройстве не только не по-
лучил развития в  этом направлении, а  на-
оборот, начиная с 2008 г. из него регулярно 
исключались нормы о ключевых и традици-
онных для отечественного землеустройства 
видах работ. Но, так или иначе, результатом 
всех этих корректировок стало то, что со-
ответствующий механизм стал практически 

реализуем. Однако сказывалось отсутствие 
целенаправленного организационного на-
чала в этой работе [6. 7]; 

– утверждение в  2021  г. Госпрограммы [3] 
и начало ее реализации исправило эту ситу-
ацию, но для успешного достижения задан-
ных показателей важен постоянный анализ 
действенности соответствующих правовых 
норм, их применения и  судебной практи-
ки, от которых зависит успешность Госпро-
граммы.
Следует отметить, что сейчас есть разные 

варианты реосвоения заброшенных сельхозу-
частков. Одни из них закреплены законодатель-
но (основной  — возврат в  хозоборот с  преж-
ними назначением и  видом использования), 
другие требуют такого закрепления (трансфор-
мация пашни в  кормовые угодья и  наоборот; 
изменение вида использования; рекреацион-
ное использование окончательно заросших 
бывших сельхозугодий и  т.п.). Кроме того, на-
ряду с  принудительным прекращением прав 
на заброшенные угодья их текущих правооб-
ладателей и  последующим выставлением на 
земельные аукционы (как способом передачи 
этих земель новым, более эффективным соб-
ственникам и  арендаторам) механизм «рабо-
ты» с такими землями должен предусматривать 
и  экономические регуляторы (например, диф-
ференциацию ставок земельного налога или 
запрет для правообладателей заброшенных 
сельхозземель на получение мер господдержки 
(даже в отношении ведения хозяйства на других 
принадлежащих им (арендуемых ими) сельхоз-
участках).

В  числе возможных корректировок правил 
оборота сельхозземель  — ограничение круга 
потенциальных приобретателей сельхозучаст-
ков лицами и организациями, соответствующи-
ми определенным требованиям. Установление 
таких квалификационных требований обсужда-
лось при разработке первоначальной версии 
Закона об обороте сельхозземель [7]. Да и зару-
бежный опыт свидетельствует о применимости 
такого подхода. Важно, что для заброшенных 
участков, переходящих к  новым правооблада-
телям, уже применяются особые требования 
в  части оснований для их повторного изъятия 
(ускоренного — уже через один год неисполь-
зования). Поэтому допускать к  торгам по изъ-
ятым по причине неиспользования сельхоз-
участкам следует только такие организации 
и фермеров, которые уже занимаются сельхоз-
производством либо обладают необходимыми 
опытом, ресурсами и технологиями. Также дис-
куссионным вновь становится вопрос о преде-
ле концентрации сельхозугодий для одного 
лица — стоит ли запрещать приобрести забро-
шенный участок, на который никто больше не 
претендует, агрохозяйству уже имеющему сель-
хозугодья максимально допускаемой в регионе 
площади.

Выводы и  рекомендации. Таким обра-
зом, реализация Госпрограммы возвращает 
нас к  дискуссии о  системе регуляторов оборо-
та сельхозземель  — как минимум в  части ре-
осваемых при ее осуществлении заброшенных 
участков.

В  качестве общего вывода также отметим, 
что если не совсем верное содержание право-
вых норм, принятых в  условиях земельной ре-
формы 1990-х гг., и стало причиной забрасыва-
ния сельхозугодий (мы это не утверждаем, но 

допускаем), то одного лишь их исправления 
явно недостаточно для активного реосвоения 
заброшенных сельхозземель. Наряду с  этим 
нужно разработать и  реализовать комплекс 
мер, включающих в себя также проведение ин-
вентаризации земель, предоставленных для 
производства сельхозпродукции, создание спе-
циальных оргструктур (например, специализи-
рованного фонда реосвоения или воссоздание 
землеустроительной службы), завершение раз-
граничения принадлежащих государству сель-
хозземель по уровням публичной собствен-
ности, упорядочение выделение в  участки 
земельных долей, финансовую и  консультаци-
онную помощь государства, научное обеспе-
чение и другие меры, которые позволят успеш-
но реализовать Госпрограмму. Все эти меры, 
в  свою очередь, потребуют законодательного 
закрепления. В качестве примера можно приве-
сти разработку новой редакции Федерального 
закона «О землеустройстве», в которой Универ-
ситет принимает активное участие.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÇÅÌÅËÜ ÓÐÁÀÍÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ ÑËÎÆÍÎÓÑÒÐÎÅÍÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Е.Г. Черных 

Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия 

Аннотация. В статье приведены результаты исследований, в которых отражается взаимосвязь урбанизации территории региона и роста численности и плотно-
сти населения. Целью исследования являлся анализ количественного изменения земель населенных урбанизированных территорий Тюменской области, выявление 
зависимости плотности населения всей территории региона и населенных пунктов. Автором установлена прямая зависимость процесса урбанизации территории 
региона и изменения площадей категорий особо ценных земель. В рамках ретроспективного анализа обнаружено, что значительные площадные преобразования 
категории земель сельскохозяйственного назначения и земель лесного фонда произошли за счет перевода этих категорий в земли населенных пунктов. Это факт под-
тверждает значительные темпы урбанизации Тюменской области за последние 35 лет. Для решения поставленных задач использованы: анализ, синтез, обобщение, 
методы системный формализации, обобщения, абстрагирования. Результатом проведенного исследования стала разработанная организационно-управленческая 
система регионального мониторинга земель урбанизированных территорий, позволяющая выявить, систематизировать и спрогнозировать негативные изменения 
количественного и качественного состояния земель. Данная система является целостной, неделимой, позволяет преодолеть и синтезировать процессы и комплексы 
работ по наблюдению, оценке, прогнозу развития застроенных и подлежащих застройке территорий.

Ключевые слова: мониторинг земель, пространственное развитие территории, земли лесного фонда, земли сельскохозяйственного назначения, урбанизация 
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Abstract. The article presents the results of studies that reflect the relationship between the urbanization of the region’s territory and the growth in the number and 
density of the population. The purpose of the study was to analyze the quantitative change in the lands of populated urbanized territories of the Tyumen region, to identify 
the dependence of the population density of the entire territory of the region and populated areas. The author established a direct relationship between the process of 
urbanization of the region’s territory and changes in the areas of categories of especially valuable lands. As part of the retrospective analysis, it was found that significant 
area transformations of the category of agricultural land and forest land occurred due to the transfer of these categories to the lands of populated areas. This fact confirms 
the significant pace of urbanization of the Tyumen region over the past 35 years. To solve the tasks, the following were used: analysis, synthesis, generalization, system 
formalization, generalization, abstraction. The result of the study was the developed organizational and managerial system of regional monitoring of lands of urbanized 
territories, which allows identifying, systematizing and predicting negative changes in the quantitative and qualitative state of lands. This system is integral, indivisible, and 
allows for overcoming and synthesizing processes and work complexes for monitoring, assessing, and forecasting the development of built-up and development-subject 
territories.
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Введение. На  сегодняшний день ключевой 
задачей государства является его национальная 
безопасность, рациональное и эффективное ис-
пользование земельных ресурсов, комфортное 
проживание населения в  регионах, а  также по-
вышение инвестиционной привлекательности 
застроенных и подлежащих застройке террито-
рий. В рамках данного исследования под поня-
тием «урбанизированные территории» мы пони-
маем все застроенные и подлежащие застройке 
территории, всех категорий земель, характери-
зующихся наличием каких-либо «улучшений». 
Поэтому автором рассматриваются такие кате-
гории земель, как: земли сельскохозяйственно-
го назначения, земли лесного фонда, земли про-
мышленности, энергетики, транспорта. 

Безусловно, урбанизированные территории 
являются ключевыми точками роста каждого 
субъекта РФ, выполняющими стратегические 
задачи в рамках подготовки и реализации доку-
ментов территориального планирования. 

Для рационального и эффективного исполь-
зования таких территорий необходима система 
наблюдения и оценки. На федеральном уровне 
данную функцию выполняет государственный 

экологический мониторинг. Что касается регио-
нального уровня, то в  этом сегменте подобный 
мониторинг отсутствует. Отсутствие системы 
регионального мониторинга земель урбанизи-
рованных территорий влечет за собой недоста-
ток и дефицит системности, общности, единства 
управленческих решений в  рамках принятия 
управленческих решений. 

Существующая система мониторинга зе-
мель не учитывает региональные особенности 
застроенных и  подлежащих застройке терри-
торий, не дает полную и  объективную картину 
количественного и качественного состояния зе-
мель населенных пунктов. Мониторинг иссле-
дуемых территорий проводится фрагментар-
но, не системно, не автоматизировано, не 
организованно. 

Методы или методология проведения ис-
следования. Для решения поставленных задач 
использованы методы моделирования, анализа, 
формализации, обобщения, абстрагирования.

Автором разработана система регио-
нального мониторинга урбанизированных 
территорий, с  учетом экологического, про-
странственного, социально-экономического, 

градостроительного аспектов, направленная на 
сбалансированное пространственное развитие 
территорий субъектов РФ. 

Ход исследования. Вопросы урбанизации 
территорий в последние годы изучается многи-
ми учеными и исследователями по всему миру. 
Актуальным является увеличение доли город-
ского населения, рост количества населенных 
пунктов, увеличение границ городских округов. 
Урбанизация  — явление по сути положитель-
ное, она становится причиной изменений всех 
сфер жизни населения, улучшения демографи-
ческой ситуации страны, влияет на развитие 
многих компонентов народнохозяйственной де-
ятельности человека. 

С возникновением такого явления, как урба-
низация, изменился подход к  расселению, раз-
витию населенных пунктов, разработке градо-
строительных документов. Укрупнение городов, 
увеличение городских, региональных агломера-
ций также происходит благодаря данному про-
цессу. Стремительный территориальный рост, 
застройка межселенных территорий являются 
прямым положительным результатом урбаниза-
ции территории.
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В  ключе урбанизации на примере исследу-
емого региона  — Тюменской области, в  ретро-
спективном аспекте, наблюдается прямая за-
висимость ежегодного увеличения категории 
земель населенных пунктов преимущественно 
за счет земель сельскохозяйственного назначе-
ния, лесного фонда и земель промышленности, 
энергетики, транспорта, связи. То  есть процесс 
урбанизации региона происходит значительны-
ми темпами, в положительном градостроитель-
ном аспекте (рис. 1). 

Ситуация по различной урбанизированно-
сти разных муниципальных образований ре-
гиона также четко прослеживается. Серьез-
ные контрасты можно отметить в  Тюменском 
муниципальном районе, а  также в  Сургутском, 
Нефтеюганском и  Нижневартовском районах 
(рис. 2, 3). 

В настоящее время порядка 2% территории 
Тюменской области занимают городские округа, 
а 53% населения региона живут в городах. Урба-
низация в  данном ключе явление позитивное, 
важное, но, безусловно, в  результате данного 
процесса происходит истощение местных ланд-
шафтов и экосистем. 

Результаты и  обсуждение. В  описании до-
кументов стратегического планирования в  ре-
гионах «Тюменской матрешки» с 2024 по 2045 гг. 
ожидается увеличение доли городского насе-
ления всех сложносоставных субъектов. Через 
3  года в  Тюменской области планируется при-
рост численности населения до 223,3  тыс. че-
ловек. В Ханты-Мансийском автономном округе 
(ХМАО-Югра) увеличение численности населе-
ния прогнозируется чуть меньше  — ориенти-
ровочно на 170,9  тыс., а  в  Ямало-Ненецком ав-
тономном округе (ЯНАО) предвидится рост 
населения на 86,7 тыс. жителей. По данным ста-
тистической службы, все сложноустроенные 
регионы Тюменской области обладают повы-
шенной рождаемостью и  молодой возрастной 
структурой населения. 

Соответственно, с  учетом значительного 
роста численности населения региона, необ-
ходимы универсальные механизмы по эффек-
тивному и  рациональному использованию тер-
ритории и  ее пространственному развитию. 

В  результате проведенного исследования воз-
никла объективная необходимость в  создании 
универсальной системы регионального мони-
торинга земель урбанизированных территорий, 
которая будет выполнять все возложенные на 
нее функции бесперебойно, технически и техно-
логически быстро. 

Данная управленческая система включается 
весь конгломерат самостоятельных элементов, 
функционирующих внутри этой системы неза-
висимо друг от друга, с учетом влияния внешних 
факторов, экономической и политической ситу-
ации. Взаимодополняющие друг друга элемен-
ты системы характеризуются внутренними свя-
зями, имеют свои свойства, задачи, подзадачи, 
а также взаимное влияние друг на друга. 

Рисунок 2. Плотность населения всей территории региона 
Figure 2. Population density of the entire region

Рисунок 1. Количественное изменение земель населенных пунктов Тюменской области 
за 1990-2023 гг., тыс. га
Figure 1. Quantitative change in the lands of settlements in the Tyumen region for 1990-2023, 
thousand hectares
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Результатом функционирования представ-
ленной системы будет являться четкая и  сла-
женная работа по ведению мониторинга земель 
урбанизированных, застроенных и подлежащих 
застройке территорий (рис. 4).

Административная система регионального 
мониторинга земель урбанизированных тер-
риторий централизует элементы, которые об-
ладают техническими, технологическими и  ме-
тодическими характеристиками. Внутренняя 
среда системы позволяет выявить односторон-
ние и двусторонние связи взаимодействия меж-
ду ее элементами. Что касается внешних связей, 
то данная предложенная нами система облада-
ет устойчивостью и гибкостью ко всем внешним 
проявлениям, подстраиваясь под ситуацию и су-
ществующие экономические тренды. 

В разработке представленной авторской си-
стемы учтено, что она может изменяться с  уче-
том временного отрезка, что подтверждает 
наличие односторонних и  двусторонних свя-
зей между всеми блоками системы и  внешней 
средой. 

Исходной информацией для работы системы 
будут являться сведения о количественном и ка-
чественном состоянии земель, а  также о  про-
странственном развитии территории региона. 
Информационными ресурсами могут быть ста-
тистические показатели публичной информа-
ции по каждому муниципальному образованию, 
которые возможно представить в виде матема-
тических моделей для прогноза необходимых 
показателей в рамках территориального разви-
тия региона. 

Помимо математических моделей, возможно 
использование технических средств  — геоин-
формационных систем, методов дистанционно-
го зондирования, методов обработки результа-
тов наблюдений и измерений.

Результатом работы административной си-
стемы будет являться полностью автомати-
зированная региональная система монито-
ринга земель урбанизированных территорий, 
обеспечивающая рациональное и эффективное 
использование земельных ресурсов Тюменской 
области. Дополнительно к техническим инстру-
ментам функционирования системы автором 
была разработана многоуровневая база данных 
о  состоянии и  использовании земель, состоя-
щая из нескольких модулей, каждый из которых 
дает прогноз пространственного развития тер-
ритории субъекта, может давать практические 
рекомендации по управлению развитием урба-
низированных территорий, а  также составлять 
различные тематические карты. 

Выводы. Безусловно, мониторинг земель 
в  рамках проведенного исследования  — это 
всего лишь инструмент, а  не самоцель, конеч-
ная практическая задача  — это обеспечение 
управления развитием урбанизированных 
территорий.

Масштабирование предложенной регио-
нальной системы мониторинга земель урба-
низированных территорий на прочие регионы 
возможно, так как набор показателей, который 
диагностируется в предложенном мониторинге 
земель, будет характеризовать эти же показате-
ли в  разных климатических условиях, в  разных 
условиях по урбанизированности территории 
практически для всех регионов нашей страны, 
за исключением особо контрастных террито-
рий, развитие которых предусматривает вахто-
вый метод поселений, как основной метод раз-
вития, где нет постоянного населения. 

Разработанная автором система региональ-
ного мониторинга земель урбанизированных 
территорий предусматривает исключение всех 
административных барьеров, разобщенности, 
разрозненности, бессвязности, лимитирован-
ности комплекса работ по наблюдению, оценке, 
прогнозу развития застроенных и  подлежащих 
застройке территорий, как первостепенной за-
дачи рационального и эффективного использо-
вания земельных ресурсов в рамках разработки 
системы документов территориального плани-
рования на всех уровнях власти. 
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Рисунок 4. Административная система регионального мониторинга земель урбанизированных территорий
Figure 4. Administrative system of regional monitoring of lands of urbanized territories
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Аннотация. В статье рассмотрены основные принципы оценки земель сельскохозяйственного использования, необходимые для образующихся фермерских и кре-
стьянских хозяйств, а также при отведении земель под частное использование. Цель исследования заключалась в анализе систем оценки сельскохозяйственных земель, 
применяемых с XV века по настоящее время. Объектами исследования выступали способы оценки сельскохозяйственных земель. В качестве метода исследования 
выбран факторный анализ, основанный на изучении взаимосвязей между значениями переменных. Исследование проводилось на основании литературных данных, 
опубликованных отечественными исследователями, и нормативно-правовых документов. Научная новизна исследования заключалась в сборе и анализе систем оцен-
ки земель сельскохозяйственного использования, которые позволяют определить трансформацию сельскохозяйственных угодий в эволюционном процессе, установить 
факторы и физико-химические параметры изменения плодородия почв под влиянием антропогенного воздействия, рассчитать эффективность мелиоративных систем 
и выполнить объективную оценку эффективности использования земельных ресурсов. Оценка земель сельскохозяйственного назначения выполняется на основе дей-
ствующих нормативных правовых актов. Кратко рассмотрена история формирования систем оценки земель, начиная с XV века по настоящее время с выделением 
ключевых моментов в формировании оценочных систем. На основе проведенного анализа выделены 5 оценочных систем. Первая оценочная система земель введена 
в конце XV века, которая претерпела существенные изменения в XVIII веке. В оценочной системе земельных ресурсов XIX века внедрено понятие «оценка земель», ко-
торое используется до сих пор. Последующее столетие оценка земель основывалась на анализе сельскохозяйственных угодий по источнику дохода и предмету сделки 
купли-продажи. Современная система оценки земель строится на государственной кадастровой стоимости земель. Представлены современные принципы государ-
ственной оценки земель сельскохозяйственного назначения, проанализированы основные проблемы, возникающие при ее проведении. Оценка земель для ведения 
сельскохозяйственного бизнеса является важным этапом для определения потенциала и уровня риска инвестиций в сельское хозяйство, анализа прибыльности и оцен-
ки сроков окупаемости инвестиций. Несмотря на большую площадь нашей страны, земель, пригодных к сельскохозяйственной обработке, не так много, что связано 
с ограниченностью и невозобновляемостью земельных ресурсов, поэтому стоимость на землю всегда будут иметь потенциал к росту. В работе представлена оценка 
земель сельскохозяйственного назначения Тверской области, выполненная на основе данных ГБУ «Центр кадастровой оценки». Кадастровая оценка земель в Центре 
кадастровой оценки проходит в несколько этапов, состоящих из подготовительного, включения в перечень, группировки, анализа рынка, оценки объекта, формирова-
ния и размещения проекта, формирования отчета ГКО, с последующим его рассмотрением и утверждением. На начало 2024 г. в Тверской области площадь сельскохо-
зяйственных земель составляет 31% от общей площади земель области, которые уменьшились по сравнению с предыдущим годом на 0,5%. 

Ключевые слова: земельный фонд, земли сельскохозяйственного назначения, категории, принципы оценки земель, стоимость, земельно-оценочные работы
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PRINCIPLES AND PECULIARITIES 
OF AGRICULTURAL LAND VALUATION

D.V. Larin, V.V. Golubev

Tver State Agricultural Academy, Tver, Russia 

Abstract. The article considers the basic principles of agricultural land valuation necessary for the emerging farms and peasant farms, as well as in the allocation of land for 
private use. The purpose of the study was to analyze the systems of land valuation of agricultural land used from the XV century to the present. The objects of the study were the 
methods of land valuation of agricultural land. The research method chosen was factor analysis, based on the study of relationships between the values of variables. The research 
was carried out on the basis of literary data published by domestic researchers and normative-legal documents. The scientific novelty of the research consisted in the collection and 
analysis of systems of agricultural land assessment, which allow to determine the transformation of agricultural land in the evolutionary process, to establish factors and physical 
and chemical parameters of soil fertility changes under the influence of anthropogenic impact, to calculate the efficiency of reclamation systems and to perform an objective 
assessment of the efficiency of land resources use. The assessment of agricultural land is carried out on the basis of the current normative legal acts. The history of formation of 
land valuation systems, starting from the fifteenth century to the present day, is briefly reviewed, highlighting the key moments in the formation of valuation systems. On the basis 
of the analysis, five appraisal systems were singled out. The first land valuation system was introduced at the end of the fifteenth century, which underwent significant changes 
in the eighteenth century. The land valuation system of the XIX century introduced the concept of land valuation, which is still used today. The following century land valuation 
was based on the analysis of agricultural land by the source of income and the subject of the purchase and sale transaction. The modern system of land valuation is based on the 
state cadastral value of land. Modern principles of the state valuation of agricultural land are presented; the main problems arising in carrying it out are analyzed. Land valuation 
for agricultural business is an important stage for determining the potential and risk level of investment in agriculture, analyzing profitability and assessing the payback period of 
investment. Despite the large area of our country, there is not much land suitable for agricultural cultivation, which is due to the limited and non-renewable land resources, so the 
cost of land will always have the potential to grow. The paper presents an assessment of agricultural land in the Tver region Tver Oblast, based on the data of the State Budgetary 
Institution “Cadastral Valuation Center”. Cadastral land valuation in the Center for Cadastral Valuation is carried out in several stages, consisting of preparatory, listing, grouping, 
market analysis, evaluation of the object, formation and placement of the project, formation of a GKO report, followed by its review and approval. At the beginning of 2024, the 
area of agricultural land in the Tver region is 31% of the total land area of the region, which decreased by 0.5% compared to the previous year.

Keywords: land fund, agricultural land, categories, principles of land valuation, cost, land valuation works

Введение. Российская Федерация относит-
ся к  трансконтинентальным странам, земель-
ные ресурсы которой находятся в  двух частях 
Евразийского материка: на восточной части 
Европы и  северной части Азии. Россия владе-
ет практически третьей частью Евразии, при 

этом 1/8  часть суши нашей страны характери-
зуется богатейшими по составу земельными 
ресурсами. Согласно статистическим данным, 
на 1 января 2024 г. земельный фонд России об-
ладал сухопутной площадью 1723399100 га [1]. 
Структура земельного фонда России в  зависи-

мости от категории земель представлена на ри-
сунке 1.

Согласно данным, приведенным на рисун-
ке  1, видно, что на первом месте по площади 
расположены земли лесного фонда, которые 
занимают 1128421600 га или 65,9% территории 
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страны. Земли сельскохозяйственного назна-
чения по площади занимают второе место сре-
ди категорий. На  втором месте расположились 
сельскохозяйственные земли, которые занима-
ют 22,1% территории или 379134700 га. Меньше 
всего площади занимают земли, предназначен-
ные для промышленности и иного специализи-
рованного назначения — 1,1% территории или 
17806100 га [2].

Основная часть. Согласно статистическим 
данным, площадь земель сельскохозяйственно-
го назначения за последнее время сократилась 
в  среднем на 5  млн га в  результате перевода 
их в  категорию земель лесного фонда. В  земли 
сельскохозяйственного назначения входят сель-
скохозяйственные угодья, их площадь составля-
ет 52,1% (рис.  2), соответственно площадь не-
сельскохозяйственных угодий составляет 47,9%.

К  несельскохозяйственным угодьям отно-
сятся земли под постройками, дорогами, лес-
ными насаждениями, поверхностными водами. 
Основная задача несельскохозяйственных уго-
дий  — обслуживание сельскохозяйственного 
производства [3, 4].

На современном рынке земли сельскохо-
зяйственного использования обладают опреде-
ленным правовым статусом, который характе-
ризуется правовой защитой [5]. Так, во-первых, 
земли сельскохозяйственного использования 
рассматриваются как часть земельного фонда, 
на который распространяется общий право-
вой режим использования земель. Во-вторых, 
как определенная категория земельного фон-
да, на которую распространяются правила осо-
бого правого режима, предназначенного для 
земель сельскохозяйственного назначения. 
В-третьих, как сельскохозяйственные угодья, 
на которые распространяются нормы земель-
ного, финансового, хозяйственного и  других 
отраслей правовой защиты. Одна из особенно-
стей сельскохозяйственных земель заключает-
ся в  классификации по перечисленным уров-
ням, которые лежат в основе целостной системы 
правового режима земельно го фонда. Право-
вой режим сельскохозяйственных земель ре-
гулируется органами исполнительной власти, 
которые отвечают за возникновение, измене-
ние и дифференциацию земельных отношений. 
Принципы и  методы оценки стоимости земель 

сельскохозяйственного назначения изложены 
в рекомендациях определения рыночной стои-
мости земельных участков, которые утвержде-
ны распоряжением Министерства имуществен-
ных отношений РФ № 568-р от 06.03.2002 [6]. 

Принципы и  особенности оценки земель 
сельскохозяйственного использования форми-
ровались в течение нескольких тысячелетий, ко-
торые можно разделить на несколько периодов. 
С  конца XV века в  России возникают попытки 
формирования системы оценки сельскохозяй-
ственных земель. Оценка земель выполняется 
в несколько этапов, сначала составлялась опись 
земельного участка с  указанием его размеров, 
затем приступали к изучению качественных ха-
рактеристик данного участка. Следовательно, 
для этого периода характерны первые шаги 
к  созданию классификационной структуры зе-
мель сельскохозяйственного использования 
и  оценивания их на основе сформированных 
признаков качества.

Второй период оценки сельскохозяйствен-
ных земель проходил в течение XVII века. В этот 
период земельные участки сельскохозяйствен-
ного использования оценивали на основе при-
обретенных компонентов систем, основанных 
на комплексном подходе к  правовому статусу 
земель сельскохозяйственного назначения, ко-
торый в дальнейшем сформировал такие поня-
тия, как вотчина или поместье. Во  время оцен-
ки поместья проводился учет крестьянских 
дворов, независимо от их статуса (жилые или 
нежилые), и  определение характеристик сель-
скохозяйственного угодья по их соотношению 
(пашни, пастбищ, сенокосов, лесов и  других аг-
роэкосистем) с определением качества (лучшие, 
средние или худшие) [7]. 

Оценка сельскохозяйственных земель в XVIII 
веке основывалась на экспертизе собственно-
сти земель, была связана с  реформированием 
межевых оценочных работ на общегосудар-
ственном уровне. В результате реформ вырабо-
тались подходы к  оценке крестьянских дворов 
по имеющейся обрабатываемой и засеянной зе-
мельной площади [8]. 

Выполнение межевых работ в  XIX веке за-
крепило в научной практике такого понятие, как 
оценка земель, которое со временем становит-
ся общепринятым в оценочной практике нашей 

страны. Земельная реформа 1816  года способ-
ствовала формированию требований прове-
дения оценочных работ земель сельскохозяй-
ственного назначение, которые основаны на 
учете, изучении, описании и оценке земельных 
участков как объектов налогообложения [9].

С конца XIX и в течение XX веков земли сель-
скохозяйственного назначения оценивались 
по источнику дохода и  предмету сделки куп-
ли-продажи. Для этого периода свойственно 
формирования новых методов оценки сельско-
хозяйственных земель, которые основаны на 
стоимости земельных участков или доходности 
агроклиматической зоны. 

С XXI века оценка сельскохозяйственных зе-
мель строится на формировании системы госу-
дарственной кадастровой стоимости земель, 
которая состоит из четырех туров. Так, резуль-
татом первого тура (2001-2005 гг.) стало форми-
рования налоговой базы по земельному налогу 
с  целью определения кадастровой стоимости 
каждого земельного участка. Для этого перио-
да характерно использование единой методи-
ки оценки стоимости земельных участков, кото-
рая базируется на природно-технологических 
показателях почвенного покрова и  производ-
ственно-экономических данных деятельности 
хозяйства.

Второй тур (2006-2010  гг.) характеризуется 
актуализацией данных, полученных в ходе про-
ведения государственной кадастровой оценки 
с целью разработки и внедрения подпрограммы 
«Создание системы кадастра недвижности», ут-
вержденной Постановлением Правительства РФ 
№ 560 от 13.09.2005.

В ходе третьего тура (2011-2016 гг.) основой 
оценки сельскохозяйственных земель являет-
ся заказ федеральных и региональных органов 
исполнительной власти. В  этот период выпол-
нялась передача полномочий саморегулируе-
мым организациям, основным видом деятель-
ности которых является оценка земель. Это 
отрицательно сказалось на качестве экспертных 
заключений.

Четвертый тур (с 2017 г. и по настоящее вре-
мя) характеризуется вступлением в  законную 
силу Закона № 237-ФЗ «О государственной када-
стровой оценке» [11], который регулирует отно-
шения, возникающие при проведении государ-
ственной кадастровой оценки земель в России. 
На начало 2023 г. 85 субъектов (или 95% от обще-
го количество регионов) используют единую ме-
тодику оценки кадастровой стоимости земель 
сельскохозяйственного назначения, из которых 
более половины утвердили новые результаты.

При проведении оценки стоимости земель 
сельскохозяйственного назначения, согласно 
методическим рекомендациям, учитываются 
следующие факторы, которые представлены на 
рисунке 3.

Решающая роль при оценке потенциала зе-
мель сельскохозяйственного назначения отво-
дится типу почвы. При этом учитываются физи-
ко-химические показатели почвенного покрова, 
среди которых необходимо отметить грануло-
метрический состав, содержание минеральных 
компонентов, запас органического вещества, рН 
почвенной среды и др.

Одним из показателей оценки земель сель-
скохозяйственного назначения является бо-
нитировочный балл почвы, который устанав-
ливается на основе данных анализа основных 
свойств почвенного покрова, которые корре-
лируют со средней многолетней урожайностью 

Рисунок 1. Земельный фонд России в зависимости от категории земель
Figure 1. Land fund of Russia by land category
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сельскохозяйственных культур на них. Знание бонитета почвы позволяет 
фермерам и агрономам принимать решения о выборе культур, методах 
возделывания и необходимых мерах по улучшению почвы.

При оценке сельскохозяйственных земель учитывают климатические 
условия территории, а именно, количество осадков, температуру и дли-
тельность вегетационного сезона, оказывающие влияния на выбор куль-
тур и  урожайность. Земельные участки, которые могут поддерживать 
разнообразие культурных растений, обычно считаются более привлека-
тельными, так как они обеспечивают гибкость в инвестиционном проекте.

Важным фактором для оценки земель сельскохозяйственного назна-
чения выступает местоположение участка, который формирует логисти-
ческие затраты, определяет доступ к рынкам и инфраструктуре, такой как 
дороги, электроэнергия, близость города или населенных пунктов. Бли-
зость к городам влияет на стоимость и доступность рабочей силы.

Также оценивают наличие водных ресурсов, таких как реки, озера 
и источники воды, которые играют ключевую роль для орошения полей 
и питьевой воды для животных.

Немаловажным фактором при оценке сельскохозяйственных земель 
выступает рельеф местности, уклон и структура земельного участка, ко-
торые оказывают влияние на качество и возможность обработки участка. 
Невозможность автоматизации сельскохозяйственных операций снижает 
финансовую привлекательность земли.

К оценочным факторам следует относить исторические данные о ре-
зультатах деятельности на данном земельном участке, учет включает 
анализ районированных сортов сельскохозяйственных культур и их уро-
жайность, что является аспектом для дальнейшего определения с сель-
скохозяйственными растениями.

В  современных рыночных условиях показатель текущей стоимости 
земельных участков при государственной оценке устанавливается на за-
конодательном уровне и  при ее определении учитывает региональные 
особенности, которые коррелируют с рыночной стоимостью сельскохо-
зяйственных земель.

Заключительным фактором оценки сельскохозяйственных земель 
является юридический статус, так как могут потребоваться дополни-
тельные финансовые и временные затраты, что увеличит срок возврата 
инвестиций.

Сегодня оценка земель для сельскохозяйственного бизнеса обычно 
проводится профессиональными оценщиками или консультантами, кото-
рые учитывают все вышеперечисленные факторы и применяют различ-
ные методы оценки, такие как метод сравнения, доходный метод и стои-
мостной метод или сочетание нескольких методов оценки.

В  настоящее время при выполнении государственной кадастровой 
оценке сельскохозяйственных земель возникают трудности методиче-
ской направленности (рис. 4).

В  современных производственных условиях возникающие трудно-
сти оценки сельскохозяйственных земель необходимо не только учиты-
вать, но и  вносить их в  разрабатываемые методические рекомендации, 
используемые при проведении кадастровых и межевых работ. Одной из 
современных технологических проблем оценочных систем земель сель-
скохозяйственного назначения является формальность при регистра-
ции заявок, которая возложена на региональные и федеральные органы. 
Причем данная проблема характерна не только для земель сельскохо-
зяйственного назначения, но и  для объектов несельскохозяйственного 
использования и земельных участков других категорий.

Одним из путей решения существующих проблем оценки сельскохо-
зяйственных земель методической сущности является создание конфе-
ренций или симпозиумов с целью дискуссий по вопросам определения 
государственной стоимости земель.

В рамках проведенного анализа систем оценки сельскохозяйственных 
земель выполнено исследование по учету сельскохозяйственных угодий 
Тверской области, который возложен на государственные учреждения. 
Оценка сельскохозяйственных угодий Тверской области проводилась на 
основе данных ГБУ Тверской области «Центр кадастровой оценки и тех-
нической инвентаризации», которое действует на основании Федераль-
ного закона № 237 «О государственной кадастровой оценке» от 18 апреля 
2022 г. Общая площадь сельскохозяйственных земель Тверской области 
составила 8260,8 тыс. га, из них земли поселений — 354,0 тыс. га, земли 
лесного фонда — 4858,0 тыс. га, земли промышленности — 108,7 тыс. га, 
земли водного фонда — 172,5 тыс. га, земли запаса — 74,1 тыс. га (табл.).

По состоянию на 01.01.2024 земли сельскохозяйственного назначения 
в структуре земельного фонда составляют 2367,5 тыс. га или 31,0% от об-
щей площади земель области. По сравнению с 2022 г. площадь сельско-
хозяйственных земель Тверской области уменьшились на 12,6 тыс. га или 
на 0,5%.

Таблица. Земельный фонд Тверской области на 01.01.2024, тыс. га
Table. Land fund of Tver region as of 01.01.2024, thousand hectares

Категория земель
Общая 
пло-
щадь

Сельскохозяй-
ственные угодья Лесные 

земли
Другие 
угодья

всего из них 
пашня

Сельскохозяйственного 
назначения 2367,5 2077,3 1378,3 22,9 267,3

Фонд перераспределения 
земель 245,3 167,1 96,4 11,3 66,9

Населенные пункты 354,0 248,8 81,2 0,5 104,7
Промышленного, энерге-
тического, транспортного 
и иного назначения

108,7 5,7 1,7 37,1 65,9

Особо охраняемые 
территории и объекты 80,7 2,5 0,6 57,8 20,4

Лесного фонда 4858,0 14,2 3,9 4503,9 339,9
Водного фонда 172,5 1,2 1,2 1,2 170,1
Земли запаса 74,1 14,6 5,1 23,0 36,5
Итого  8260,8 2531,4 1568,4 4657,7 1071,7

Рисунок 4. Основные трудности кадастровой оценки сельскохозяйственных земель
Figure 4. Main difficulties of cadastral valuation of agricultural land

Рисунок 3. Факторы, влияющие на стоимость земельного участка
Figure 3. Factors affecting the value of a land plot

Рисунок 2. Земли сельскохозяйственного назначения
Figure 2. Agricultural lands
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Качественные показатели сельскохозяй-
ственных земель ухудшаются с  каждым годом, 
что связано с  экономической ситуацией в  об-
ласти и  не проведением агротехнологических 
мероприятий на должном уровне, в  результате 
угодья зарастают древесно-кустарниковой рас-
тительностью, на них формируются каменистые 
участки, а  также увеличивается уровень кис-
лотности, что способствует выведению их из 
сельскохозяйственного использования. Все это 
приводит не только к зарастанию, но и к забола-
чиванию почвенного покрова.

Сокращение сельскохозяйственных земель, 
в  том числе, происходит по причине их зарас-
тания, что приводит к  изменению травостоя 
лугов и  пастбищ. Кроме зарастания сельско-
хозяйственных земель отмечается расселение 
и  произрастание грубостебельных и  ядовитых 
растений.

В  результате проводимых оценочных меро-
приятий по качеству и  количеству сельскохо-
зяйственных земель выполнен перевод пашни 
в Тверской области площадью 2700 га в пастби-
ща и более 90 га в сенокосы.

В  целом необходимо отметить, что количе-
ственное снижение сельскохозяйственных пло-
щадей, участвующих в  сельскохозяйственном 
производстве с целью получения готовой и по-
бочной продукции, составило в  среднем около 
на 25000  га. Следовательно, площади пахотных 
угодий снизились почти на 15  га, что соответ-
ствует 0,5% от общей площади сельскохозяй-
ственного назначения.

Среди основных причин сокращения пло-
щади сельскохозяйственных земель следует вы-
делить низкое субсидирования деятельности 
предприятий и  организаций, а  также крестьян-
ских и фермерских хозяйств, занимающихся вы-
ращиванием сельскохозяйственной (растение-
водческой и животноводческой) продукции, что 
приводит к  переводу освободившихся земель 
в  фонд перераспределения, а  также истечение 
срока аренды земель и  невозобновление его 
сельскохозяйственными производителями.

Также необходимо обратить внимание на не-
удовлетворительное состояние осушенных тер-
риторий, на которых ремонтные работы не про-
водятся, что приводит к  зарастанию каналов. 
Все это привело к тому, что большую часть осу-
шительных объектов необходимо списать, так 
как их восстановление невозможно.

Заключение. В  рамках выполненного ана-
лиза литературы по государственной оценке 
земель сельскохозяйственного назначения, 
требуется разработка системного подхода, ко-
торый учитывает и  объединяет различные ме-
тодики подбора и  организации в  единый пул 
мелких участков, которыми владеют фермер-
ские хозяйства и  частные лица. После форми-
рования такого пула необходимо составить 
карту полей, севооборотов с  учетом выбран-
ной технологии обработки земли (классиче-
ская система, No-Till или Mini-Till). Укрупнение 
полей позволяет увеличить финансовую при-

влекательность ведения сельскохозяйственной 
деятельности, что создает потенциал масшта-
бирования для соседствующих агрохолдингов. 
Инвестиции в землю будут успешными при лю-
бом выборе стратегии от активного растение-
водства до пассивной сдачи в аренду или про-
дажи в будущем. 

Проведенная оценка сельскохозяйственных 
земель Тверской области показала их неудов-
летворительное состояние, что связано не толь-
ко с экономической ситуацией на региональном 
уровне, но и  с  недостаточным финансировани-
ем сельского хозяйства из федерального бюдже-
та. На сегодняшний день четко прослеживается 
тенденция сокращения не только сельскохозяй-
ственных земель, но и  пахотных угодий Твер-
ской области.
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1Ставропольский государственный аграрный университет, Ставрополь, Россия
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Аннотация. В статье приведены результаты исследований, которые выполнялись в 2015-2020 гг. в степных и полупустынных ландшафтах юго-восточной части 
Ставропольского края в границах Советского района, с анализом и систематизацией архивных материалов, начиная с 2000 г. Целью работы является разработка меха-
низма комплексной оценки состояния агроландшафтов и интерактивного агроэкологического паспорта, содержащего информацию о состоянии агроландшафтов и их 
использовании с применением региональной ГИС. Приведены авторские методы и подходы, применяемые при разработке механизма комплексной оценки, вклю-
чающего результаты инвентаризации земель, почв, динамики изменения агрохимических показателей плодородия, развития деградационных процессов, а также 
оценки качественных показателей почв сельскохозяйственных угодий с разработкой схемы использования земельных ресурсов и агроэкологического паспорта земель 
Советского района Ставропольского края на агроландшафтной основе. Проведена апробация механизма комплексной оценки состояния агроландшафтов, выделено 
6 агроэкологических групп земель. Общая площадь пашни, входящей в состав этих групп, составляет 165861 га. Полученные результаты являются основополагающими 
и для формирования системы устойчивого землепользования в агроландшафтах: целесообразно 122831 га выделить под полевые севообороты, 27252 га — под кор-
мовые севообороты, 10547 га — под почвозащитные севообороты, 4600 га подлежат изменению целевого назначения, 200 га выделено под консервацию и 431 га — 
под мелиоративное строительство. Результаты исследований направлены на автоматизацию ландшафтно-сельскохозяйственной типизации угодий, мероприятий по 
воспроизводству почвенного плодородия и повышению эффективности землепользования, дальнейшего внедрения систем «цифровое землепользование» и «умное 
поле» с учетом агроландшафтного подхода.

Ключевые слова: механизм комплексной оценки, оценка состояния агроландшафтов, региональная ГИС, агроландшафтный подход, интерактивный агроэкологи-
ческий паспорт, агроэкологическая группировка, инвентаризация земель, деградация почв, качественная оценка почв

Original article

DEVELOPMENT OF A MECHANISM FOR A COMPREHENSIVE ASSESSMENT 
OF THE STATE OF AGRICULTURAL LANDSCAPES AND AN INTERACTIVE 

AGROECOLOGICAL PASSPORT USING A REGIONAL GEOINFORMATION SYSTEM

V.Yu. Malochkin1,2, A.V. Loshakov1
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Abstract. The article presents the results of research carried out in 2015-2020 in the steppe and semi-desert landscapes of the southeastern part of the Stavropol region 
within the boundaries of the Sovetsky district, with the analysis and systematization of archival materials since 2000. The aim of the work is to develop a mechanism for a 
comprehensive assessment of the state of agricultural landscapes and an interactive agroecological passport containing information on the state of agricultural landscapes and 
their use using regional GIS. The author’s methods and approaches used in the development of a comprehensive assessment mechanism, including the results of an inventory 
of lands, soils, dynamics of changes in agrochemical fertility indicators, the development of degradation processes, as well as an assessment of qualitative indicators of soils 
of agricultural lands with the development of a scheme for the use of land resources and an agroecological passport of the lands of the Sovetsky district of the Stavropol 
Territory on an agro-landscape basis, are presented. The mechanism of a comprehensive assessment of the state of agricultural landscapes has been tested, six agroecological 
groups of lands have been identified. The total area of arable land belonging to these groups is 165861 hectares. The results obtained are fundamental for the formation 
of a system of sustainable land use in agricultural landscapes: it is advisable to allocate 122831 hectares for field crop rotations, 27252 hectares for fodder crop rotations, 
10547 hectares for soil-protective crop rotations, 4600 hectares are subject to change of purpose, 200 hectares are allocated for conservation and 431 hectares for reclamation 
construction. The research results are aimed at automating landscape and agricultural land typification, measures to reproduce soil fertility and improve land use efficiency, 
further implementation of “digital land use” and “smart field” systems, taking into account the agro-landscape approach.

Keywords: integrated assessment mechanism, assessment of the state of agricultural landscapes, regional GIS, agro-landscape approach, interactive agroecological 
passport, agroecological grouping, land inventory, soil degradation, qualitative soil assessment

Территорию региона исследований в грани-
цах Советского района Ставропольского края 
преобразованные ландшафты степей Ставро-
полья (пахотные ландшафты) занимают 83,4% 
территории (174373 га) и лишь 16,6% (34588 га) 
занимают ландшафты поймы реки Кумы (рис. 1).

В  условиях возрастающей значимости эко-
логических проблем и  необходимости рацио-
нального использования природных ресурсов, 
особое внимание уделяется вопросам сохра-
нения агроландшафтов, которые требуют ком-
плексного подхода к  оценке своего состояния 

и  разработке мероприятий по оптимизации их 
использования [3].

В связи с этим возникает потребность в раз-
работке инновационных подходов для оценки 
состояния агроландшафтов, направленных на 
получение более точных и  детализированных 
данных о  состоянии земель и  их использова-
нии, они служат основой для цифровой транс-
формации сельского хозяйства. Одним из пер-
спективных инструментов для комплексной 
оценки агроландшафтов являются региональ-
ные геоинформационные системы (РГИС). РГИС 

представляют собой мощные инструменты для 
анализа пространственных данных, позволяю-
щие объединять информацию из различных ис-
точников и создавать интерактивные карты, ат-
ласы, и паспорта [2].

Актуальность исследований обусловлена 
следующими факторами:

 – устойчивое развитие сельского хозяйства, 
заключающееся в оптимизации использова-
ния земельных ресурсов, сохранении био-
разнообразия и повышении продуктивности 
агроландшафтов;
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 – комплексная оценка состояния агроланд-
шафтов позволяет определить их уязви-
мость к различным факторам, таким как раз-
витие деградационных процессов, снижение 
почвенного плодородия, климатические 
особенности, загрязнение и др.

 – региональная геоинформационная система 
позволяет учитывать отдельно взятые уни-
кальные особенности и  проблемы региона 
исследований, а  также адаптировать подхо-
ды к оценке состояния агроландшафтов;

 – внедрение региональной ГИС позволяет ин-
тегрировать данные из различных источни-
ков, проводить геоинформационный анализ 
картографического и  статистического мате-
риала, разработать интерактивный агроэко-
логический паспорт, что обеспечивает более 
точную, полную и актуальную картину состо-
яния агроландшафтов региона исследований.

 – результаты комплексной оценки состояния аг-
роландшафтов могут быть использованы для 
поддержки принятия решений в области сель-
ского хозяйства, включающих разработку мер 
по сохранению почвенного плодородия, ра-
ционального использования и охраны земель.
Научная новизна исследований заключается 

в разработке нового инструмента — механизма 
комплексной оценки состояния агроландшаф-
тов и  разработки интерактивного агроэкологи-
ческого паспорта с использованием региональ-
ной геоинформационной системы. В отличие от 
традиционных методов оценки состояния агро-
ландшафтов, данный механизм предоставляет 
возможность не только получить общую кар-
тину, но и детально изучить каждый отдельный 
участок, выявить проблемные зоны и  разрабо-
тать меры по их устранению.

Целью исследований является разработка 
механизма комплексной оценки состояния агро-
ландшафтов и  интерактивного агроэкологиче-
ского паспорта, содержащего информацию о со-

стоянии агроландшафтов и  их использовании 
с применением р егиональной ГИС, что позволит 
систематизировать и визуализировать информа-
цию о состоянии агроландшафтов, а также при-
нимать обоснованные решения для устойчивого 
развития сельского хозяйства, рационального 
использования и охраны земель.

В соответствии с поставленной целью сфор-
мулированы и  подлежат решению следующие 
задачи:

 – разработка ГИС-проекта региональной гео-
информационной системы комплексной 
оценки состояния агроландшафтов;

 – выполнение работ по комплексной оценке 
состояния агроландшафтов согласно разра-
ботанному механизму и  анализ полученных 
результатов.
В  свете того, что в  настоящее время наблю-

дается повышенный интерес к  оптимизации 
и регулированию земельных отношений, стано-
вится очевидной потребность в разработке ре-
гиональной геоинформационной системы, кото-
рая позволит интегрировать данные различных 
исследований, экологическую оценку и  када-
стровые сведения о  земельных участках в  пре-
делах конкретного района [7].

При создании ГИС-проекта региональной ге-
оинформационной системы комплексной оцен-
ки состояния агроландшафтов необходимо вы-
полнить следующие виды работ:

 – разработать структуру, включающую сово-
купность блоков геоинформационной систе-
мы и связанную с ними базу данных;

 – провести инвентаризацию земель и  разно-
родных почвенных данных;

 – выполнить мониторинг почвенного плодо-
родия по материалам агрохимического об-
следования;

 – сформировать многослойную интерактив-
ную карту и паспорт, включающих в себя со-
вокупность картографического материала из 

блоков региональной ГИС, а  также связан-
ную с ними семантическую информацию.
В связи с этим в 2015-2020 гг. были проведе-

ны исследования, направленные на создание 
механизма комплексной оценки состояния и ис-
пользования земельных ресурсов на агроланд-
шафтной основе с  применением региональной 
геоинформационной системы (рис. 2) [6].

Сбор данных осуществляетя путем проведе-
ния комплексных мероприятий по инвентариза-
ции земель сельскохозяйственного назначения, 
целью которых является определение количе-
ственных и  качественных характеристик сель-
скохозяйственных угодий [2].

Общая площадь земельного фонда Совет-
ского района Ставропольского края составляет 
208961 га, из них земли сельскохозяйственного 
назначения занимают 192622  га. При разработ-
ке региональной геоинформационной систе-
мы важную роль играют сельскохозяйственные 
угодья в границах земель сельскохозяйственно-
го назначения (181361  га), сведения о  которых 
представлены в таблице 1.

Кроме инвентаризации земельных участков 
проводится сбор и  систематизация разнород-
ных данных о  почвенном покрове, в  ходе чего 
выполняется их перевод в  векторную форму 
с дальнейшим объединением в базу почвенных 
данных, с  внесением информации о  протекаю-
щих эрозионных процессах и других процессах 
деградации почв (рис. 3) [9, 10, 11].

В  рамках комплексной оценки осуществля-
ется мониторинг почвенного плодородия по 
материалам агрохимического обследования, 
проведенного специалистами ФГБУ САС «При-
кумская». Динамика изменения агрохимических 
показателей плодородия почв Советского рай-
она Ставропольского края по турам обследова-
ния представлена в таблице 2. Из данных табли-
цы 2 видно, что имеется объективный линейный 
тренд изменения по времени показателей pH, 

Рисунок 1. Карта агроландшафтов Советского района Ставропольского края
Figure 1. Map of agricultural landscapes of the Sovetsky district of the Stavropol region
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подвижного калия, гумуса, а  также подвижных 
форм марганца, бора и кобальта.

Важным видом работ при комплексной 
оценке является мониторинг деградационных 
процессов (подблок «деградация почв»), кото-
рый базируется на применение инструментов 
геоинформационного анализа в  совокупности 
с  полученными материалами морфометриче-
ского анализа (географический блок), инвента-
ризации земель и  почв (сельскохозяйственный 

блок), мониторинга почвенного плодородия 
и  бонитировки почв (блок «почвенное плодо-
родие»), а  также материалов, связанных с  оро-
шением, водоносными горизонтами и глубиной 
залегания грунтовых вод (гидрогеологический 
блок). На сегодняшний день для всестороннего 
анализа применяют актуальную методику, ос-
нованную на повышенных требованиях к оцен-
ке деградационных процессов, в  основе ко-
торой лежат более строгие критерии оценки, 

касающиеся земель, которые уже подвержены 
процессам деградации (рис. 4) [1, 4, 8].

В  таблице 3  представлена характеристика 
сельскохозяйственных угодий с указанием балла 
деградации почв по каждому из процессов, а так-
же приведен балл деградации по району. Осно-
вываясь на данных, представленных в таб лице 3, 
можно сделать вывод, что в настоящее время на 
территории исследуемого региона основным 
типом деградации почв является засоление. 

Рисунок 2. Механизм комплексной оценки состояния агроландшафтов на основе региональной геоинформационной системы
Figure 2. A mechanism for a comprehensive assessment of the state of agricultural landscapes based on a regional geoinformation system
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Также наблюдается проявление эрозии, включая 
водную эрозию и дефляцию, а также переувлаж-
нение. Согласно приведенной методике оценки, 
водная эрозия и дефляция почв имеют балл де-
градации 2. В то же время такие факторы, как со-
лончаки и засоление почв, переувлажнение и за-
болачивание, имеют балл деградации, равный 1.

Разработанная структура базы данных регио-
нальной геоинформационной системы является 
основополагающей для создания инструментов 
агроэкологической оценки земель с  использо-
ванием геоинформационных технологий, что 
необходимо для разработки точных систем зем-
леделия, а также выхода на качественно новый 
уровень проектирования высокоинтенсивных 
систем земледелия и агротехнологий.

Для осуществления всесторонней оценки 
состояния агроландшафтов с  использованием 
региональной геоинформационной системы не-
обходимо наличие значительного объема дан-
ных. В структуру и классификатор данной систе-
мы следует включить информацию, полученную 
в  ходе почвенных, агрохимических обследова-
ний, почвенно-мелиоративных и  гидрогеоло-
гических изысканий. Также необходимо инте-
грировать справочные агрометеорологические 
данные.

Методика оценки включает 10  показателей, 
а  общая схема проведения автоматической 
оценки представлена на рисунке 5.

В  основе комплексной оценки состояния 
агроландшафтов юго-восточной части Ставро-
польского края лежит методика В.Д.  Иванова, 
усовершенствованная нами под современные 
реалии проведения таких работ, а именно: раз-
работан механизм, позволяющий при помощи 
конструктора запросов QGIS (в калькуляторе по-
лей и  калькуляторе растров) провести автома-
тический расчет балла бонитета по каждому па-
раметру в  региональной геоинформационной 
системе с  последующей автоматической груп-
пировкой по качеству почв, что, в свою очередь, 
станет отправной точкой для разработки схемы 
использования земельных ресурсов на агро-
ландшафтной основе и интерактивного агроэко-
логического паспорта.

Для каждого из этих показателей существуют 
критерии оценки, которые внесены в классифи-
катор региональной ГИС, и  для каждого крите-
рия в  конструкторе запросов QGIS разработан 
механизм для расчета показателей, который 
представлен на рисунке 6.

В  процессе обработки информации рас-
считывается 10  значений показателей (value) 
с учетом коэффициентов значимости отдельно-
го параметра (k), представленных на рисунке 9. 
По  каждому показателю автоматически форми-
руется средневзвешенное значение, затем QGIS 
в  автоматическом режиме суммирует получен-
ные средневзвешенные значения показателей 
согласно формуле для конструктора запросов 
и получения итогового значения балла бонитета:

B = array_sum(array(«value_1», «value_2», 
«value_3», «value_4», «value_5», «value_6», 

«value_7», «value_8», «value_9», «value_10»)) ,

где:  B  — балл бонитета; value_1  — value_10  — 
оцениваемые показатели;
array_sum — сумма показателей.

Результатом комплексной оценки состо-
яния агроландшафтов является разработан-
ная база данных агроэкологической оценки, 
формируется схема использования земель на 
агроландшафтной основе (рис.  7) и  интерак-
тивный агроэкологический паспорт, фрагмент 
структуры которого представлен на рисунке  8. 

Таблица 1. Динамика изменения площадей сельскохозяйственных угодий Советского района 
Ставропольского края в категории земель сельскохозяйственного назначения
Table 1. Dynamics of changes in the area of agricultural land of the Sovetsky district of the Stavropol region 
in the category of agricultural land

№ Сельскохозяйственные 
угодья

Площадь, га

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г.
Динами-
ка, 2020-
2000 гг.

1 Пашня 165156 165156 165598 165861 165861 + 705
1.1. Пашня орошаемая 9768 9768 8709 10609 14874 + 5106

2 Залежь - - - - - -
3 Многолетние насаждения 1454 1454 1004 617 617 - 837

3.1. Многолетние насаж   дения 
орошаемые 185 185 116 170 250 + 65

4 Сенокосы 141 141 141 141 141 0
5 Пастбища 14865 14742 14742 14742 14742 - 123

Итого сельскохозяйственных 
угодий в границах земель 
сельскохозяйственного назначения

181616 181493 181485 181361 181361 - 255

Итого орошаемых 
сельскохозяйственных угодий 9953 9953 8825 10779 15124 + 5171

Таблица 2. Динамика изменения показателей плодородия почв Советского района Ставропольского края
Table 2. Dynamics of changes in soil fertility indicators of the Sovetsky district of the Stavropol region

Показатель Ед. 
изм.

Содержание

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. Динамика 
2020-2000 гг.

Реакция почвенного раствора (pH) ед. 8,1 8,1 7,9 7,9 7,8 - 0,3
Подвижный фосфор (P2O5) мг/кг 28 31 32 28 26 -2
Подвижный калий (К2О) мг/кг 422 402 364 371 342 - 80
Гумус % 2,40 2,36 2,32 2,30 2,28 - 0,12
Подвижные формы цинка (Zn) мг/кг 0,50 0,43 0,53 0,60 0,50 0
Подвижные формы марганца (Mn) мг/кг 18,4 17,5 16,6 15,1 13,3 - 5,1
Подвижные формы бора (B) мг/кг 2,94 2,22 1,88 1,83 1,70 - 1,24
Подвижные формы кобальта (Co) мг/кг 0,06 0,06 0,08 0,09 0,10 0,04
Подвижные формы меди (Cu) мг/кг 0,08 0,08 0,15 0,14 0,13 0,05
Подвижные формы серы (S) мг/кг 6,3 3,6 4,2 3,8 3,0 - 3,3

Рисунок 3. Результаты инвентаризации почв сельскохозяйственных угодий Советского района 
Ставропольского края (2020 г.)
Figure 3. Results of the soil inventory of agricultural lands of the Sovetsky district of the Stavropol region (2020)
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Эти материалы являются важнейшим компонен-
том региональной геоинформационной системы. 

На территории района выделено 6 агроэко-
логических групп земель. Общая площадь паш-
ни, входящей в  состав этих групп, составляет 
165861 га (табл. 4) [5].

Таким образом, проведена апробация ме-
ханизма комплексной оценки состояния агро-
ландшафтов юго-восточной части Ставр ополь-
ского края в границах Советского района, дана 
характеристика процессов деградации почв 
сельскохозяйственных угодий, разработаны 
схема оценки качественных показателей почв 
сельскохозяйственных угодий и интерактивный 
агроэкологический паспорт в  совокупности со 
схемой использования земель на агроланд-
шафтной основе посредством региональной 
ГИС. Результаты исследований направлены на 
автоматизацию ландшафтно-сельскохозяй-
ственной типизации угодий, мероприятий по 
воспроизводству почвенного плодородия и по-
вышению эффективности землепользования, 
дальнейшего внедрения систем «цифровое зем-
лепользование» и  «умное поле» с  учетом агро-
ландшафтного подхода.

Полученные результаты являются основопо-
лагающими и для формирования системы устой-
чивого землепользования в  агроландшафтах: 
целесообразно 122831 га выделить под полевые 
севообороты, 27252 га — под кормовые севоо-
бороты, 10547 га — под почвозащитные севоо-
бороты, 4600 га подлежат изменению целевого 
назначения, 200  га выделено под консервацию 
и 431 га — под мелиоративное строительство. 
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Рисунок 5. Схема оценки качественных показателей почв сельскохозяйственных угодий с использованием 
ГИС-технологий
Figure 5. The scheme of assessment of qualitative indicators of soils of agricultural lands using GIS technologies

Таблица 3. Характеристика процессов деградации почв сельскохозяйственных угодий Советского 
района Ставропольского края
Table 3. Characteristics of soil degradation processes in agricultural lands of the Sovetsky district 
of the Stavropol region

Показатель

2000 г. 2020 г.
Дина-
мика

Пло-
щадь, 
га

% Балл
Пло-
щадь, 
га

% Балл

Солончаки и засоленные почвы 26700,0 14,7 1 30319,0 16,7 1 3619,0
Солонцы и соло нцовые комплексы 237,0 0,1 0 877,6 0,5 0 640,6
Эродированные почвы 19603,0 10,8 2 25996,0 14,3 2 6393,0
Дефлированные почвы 13592,0 7,5 2 15652,0 8,6 2 2060,0
Разрушенные совместным проявле-
нием эрозии и дефляции – – 0 – – 0 0,0

Переувлажненные почвы 8410,0 4,6 1 8183,0 4,5 1 -227,0
Заболоченные почвы 1880,0 1,0 1 1831,0 1,0 1 -49,0
Каменистые почвы – – 0 306,0 0,2 0 306,0
Всего баллов 7 7 -1
Средний балл 0,88 0,88 0,0
Балл деградации по району 1 1 0
Суммарная деградация 70422,0 38,7 1 83164,6 45,8 1 12742,6
Всего сельскохозяйственных угодий 181616,0 100,0 - 181361,0 100,0 - -255

Рисунок 4. Определение степени деградации земель сельскохозяйственного назначения
Figure 4. Determination of the degree of degradation of agricultural land
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Рисунок 6. Механизм расчета балла бонитета по каждому показателю
Figure 6. The mechanism for calculating the bonus score for each indicator

Рисунок 7. Схема использования земельных 
ресурсов Советского района Ставропольского края 
на агроландшафтной основе
Figure 7. The scheme of using the land resources 
of the Sovetsky district of the Stavropol region 
on an agro-landscape basis

Таблица 4. Агроэкологическая группировка пашни Советского района Ставропольского края
Table 4. Agroecological grouping of arable land in the Sovetsky district of the Stavropol region

Агроэкологическая группа
2020 г.

Площадь, га %
I полевые севообороты 122831,0 74,1
II кормовые севообороты 27252,0 16,4
III почвозащитные севообороты 10547,0 6,4
IV изменение целевого назначения 4600,0 2,8
V непригодными для возделывания с/х культур (консервация) 200,0 0,1
VI мелиоративное строительство 431,0 0,2

Итого 165861,0 100,0
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Рисунок 8. Фрагмент структуры и содержания интерактивного агроэкологического паспорта Советского района Ставропольского края
Figure 8. Fragment of the structure and content of the interactive agroecological passport of the Sovetsky district of the Stavropol region
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Аннотация. В статье проанализирована динамика продовольственной инфляции в современных условиях, рассмотрены особенности ее расчета официальной 
статистикой и альтернативными источниками информации. Показано соотношение фактического потребления основных продуктов питания и рациональной нормы 
потребления у групп населения с различным уровнем дохода. Отмечено, что сохраняется проблема отставания уровня потребления в группе с наименьшими дохода-
ми от минимальных физиологических норм, а также от нормативного уровня калорийности пищевого рациона. Сделан вывод о важности поэтапного государственно-
го регулирования данной сферы, обеспечения экономической доступности основных продуктов питания для всех доходных групп населения. Обоснована стратегия 
трансформации институционального механизма экономической доступности продовольствия. Предложены дополнения в Доктрину продовольственной безопас-
ности РФ, отражающие современные вызовы, касающиеся рисков продовольственной безопасности, в частности усиления дифференциации доходов, влияющего на 
динамику внутреннего массового спроса. Необходимость формирования государственной системы продовольственной помощи обоснована с учетом обобщения ре-
зультатов социологического опроса сельских жителей, осуществленного в регионе областного типа. Сделан вывод о востребованности института продовольственной 
помощи на селе наиболее социально уязвимыми группами населения: многодетными и монородительскими семьями, пенсионерами, безработными. Отмечен факт 
осознания большинством респондентов, находящихся в сложной жизненной ситуации, целесообразности краткосрочного применения данного инструмента социаль-
ной защиты как оперативной меры сегодняшнего дня. В качестве важнейшего механизма продовольственного обеспечения и роста благосостояния населения они 
считают повышение минимального размера оплаты труда и пенсий в рамках активизации социальной политики. Предложено расширение использования института 
социального контракта для улучшения параметров потребления продовольствия наиболее уязвимых групп населения.

Ключевые слова: продовольственная инфляция, калорийность пищевого рациона, экономическая доступность продовольствия, рациональные нормы потребле-
ния, дифференциация доходов населения, социальный контракт, внутренняя продовольственная помощь
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Abstract. The article analyzes the dynamics of food inflation in modern conditions, considers the features of its calculation by official statistics and alternative sources of 
information. The ratio of actual consumption of basic foodstuffs and rational consumption rates in population groups with different income levels is shown. It is noted that the 
problem of lagging behind the consumption level in the group with the lowest incomes from the minimum physiological norms, as well as from the standard level of caloric 
content of the diet, remains. A conclusion is made about the importance of gradual state regulation of this area, ensuring the economic availability of basic foodstuffs for all 
income groups of the population. The strategy for transforming the institutional mechanism for the economic availability of food is substantiated. Supplements to the Doctrine 
of Food Security of the Russian Federation are proposed, reflecting modern challenges related to food security risks, in particular, increasing income differentiation, which affects 
the dynamics of domestic mass demand. The need to form a state system of food aid is substantiated taking into account the generalization of the results of a sociological survey 
of rural residents, carried out in a regional region. A conclusion was made about the demand for the food aid institute in rural areas by the most socially vulnerable groups of 
the population: large and single-parent families, pensioners, the unemployed. The fact that the majority of respondents in difficult life situations are aware of the advisability of 
short-term use of this social protection tool as an operational measure of today was noted. They consider an increase in the minimum wage and pensions as part of the activation 
of social policy as the most important mechanism for food security and growth of the population’s well-being. It was proposed to expand the use of the social contract institute 
to improve the parameters of food consumption of the most vulnerable groups of the population.

Keywords: food inflation, caloric content of food ration, economic availability of food, rational consumption standards, income differentiation of the population, social 
contract, domestic food aid

Введение. Инфляция как процесс повы-
шения уровня цен, происходящий в  том чис-
ле в  результате нарушения равновесия между 
денежной массой и  ее товарным покрытием, 
представляет собой распространенное явле-
ние в  условиях рыночной экономики. Задачей 
государственного регулирования является кон-

троль темпов инфляционного процесса, недопу-
щение ситуации перехода умеренной инфляции 
в галопирующую или в гиперинфляцию. 

Наиболее болезненной является продоволь-
ственная инфляция, которая показывает изме-
нения в  ценах на продукты питания и  товары 
первой необходимости. Данный вид инфляции 

наиболее заметен, поскольку речь идет о  то-
варах, удовлетворяющих первоочередные по-
требности и  постоянно покупаемых населени-
ем. Продовольственная инфляция больше всего 
затрагивает малообеспеченные слои населе-
ния, вызывает серьезные изменения в  струк-
туре их потребительских расходов, заставляет 

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß È ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÀß 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
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искать более дешевые товары-заменители, при-
обретать менее качественные аналоги, сокра-
щать расходы на непродовольственные товары 
и услуги. 

По мнению аналитиков, причиной инфля-
ции является не только вливание денежных 
средств в  экономику, но и  явления монополи-
зации продовольственного рынка, требующие 
проведения эффективной антимонопольной по-
литики и  расширения конкурентной среды по-
средством всемерной поддержки малого пред-
принимательства в АПК [1].

Продовольственная инфляция в  последние 
годы стала объектом пристального внимания 
ученых и  практиков. Разработка антиинфляци-
онной политики предполагает точное измере-
ние данного процесса. Следует отметить, что, 
помимо официальной статистики Росстата, дан-
ные о  векторе продовольственной инфляции 
и потребительских ожиданий населения предо-
ставляют исследовательский холдинг «Ромир», 
Сбербанк, Ассоциация исследователей России 
«Социолайф», Фонд «Общественное мнение» 
и другие организации, использующие собствен-
ные методики расчета. 

В  силу этих причин складываются опреде-
ленные различия в полученных данных о дина-
мике продовольственной инфляции. Так, в июле 
2024 г. по сравнению с июлем 2023 г. по данным 
Росстата темп прироста цен на продовольствен-
ные товары составил 9,67% [2], а по данным «Ро-
мир» среднестатистическая семья в  первой 
половине июля расходовала на покупку продук-
тов и  товаров повседневного спроса на 25,1% 
больше, чем год назад [3]. Исследовательский 
холдинг «Ромир», с 1987 г. занимающийся соци-
ально-экономическими и маркетинговые иссле-
дованиями, при расчете статистического индек-
са-дефлятора FMCG (потребительские товары 
частого применения) учитывает цены только на 
те товары и услуги, которые покупатели приоб-
ретают каждый месяц, так называемые товары 
с  высокой степенью пенетрации (распростра-
ненности), а именно: продукты питания, напит-
ки, моющие средства, предметы личной гигие-
ны, косметические товары, лекарства, одежду. 
В  этот перечень входят около 200  товаров, 
пользующихся постоянным спросом у  покупа-
телей. Методика Росстата предполагает учет по-
купок более 500 наименований, многие из кото-
рых приобретаются достаточно редко. С 2013 г. 
аналитиками Сбербанка рассчитывается индекс 
потребительской уверенности «Индекс Ивано-
ва», который показывает потребительские рас-
ходы, сбережения и  потребительские ожида-
ния условного представителя среднего класса. 
Как следует из исследования данного индекса, 
в  третьем квартале прошлого года на питании 
стали экономить 67% населения России [4]. Сле-
дует отметить, что численность среднего клас-
са по оценкам специалистов в настоящее время 
составляет не более 40% [5]. В  перечисленных 
индексах в основном речь идет о представите-
лях либо среднего класса, либо среднестатисти-
ческом гражданине. 

Однако продовольственная инфляция наи-
более болезненно сказывается на бюджете 
и  структуре питания малообеспеченных групп 
населения, поэтому более пристального вни-
мания требует именно эта страта общества. Не-
обходимой информацией располагает Росстат, 
ведущий статистическое наблюдение за пара-
метрами уровня жизни населения в  разрезе 

10  децильных доходных групп. В  2023  г. темп 
роста реальных располагаемых доходов насе-
ления РФ по сравнению с  предыдущим годом 
составил 105,8%, индекс потребительских цен 
равнялся 107,4% [6], индекс Джини, показываю-
щий неравномерность распределения доходов, 
вырос с 0,398 в 2022 г. до 0,405 в 2023 г. [7]. 

Для выявления сложившихся трендов в сфе-
ре потребления продовольствия необходимо 
рассмотрение уровня фактического потребле-
ния основных продуктов питания на основе 
дифференцированного подхода.

Методы проведения исследования. Про-
веденное исследование основывается на аб-
страктно-логическом, монографическом ме-
тодах, методах сравнения и  группировок, 
применение которых дало возможность оце-
нить современные тренды, характерные для 
сферы потребления продовольствия, показать 
сохраняющиеся проблемы с количественными 
и  качественными характеристиками питания 
малообеспеченных слоев населения, обосно-
вать наиболее эффективные инструменты пре-
одоления последствий продовольственной ин-
фляции для групп населения с минимальными 
доходами. 

Многие трансформации сферы потребле-
ния основных продуктов питания определяют-
ся особенностями внешней среды, возникно-
вением новых глобальных вызовов, влияющих 
на устойчивое функционирование агропродо-
вольственной системы. В  связи с  этим важно 
систематическое отражение происходящих из-
менений в  Доктрине продовольственной без-
опасности РФ. Доктрина продовольственной 
безопасности РФ является постоянно разви-
вающимся стратегическим документом, необ-
ходимость его корректировки в  современных 
условиях связана с  возникшими в  последние 
годы новыми глобальными вызовами и  нацио-
нальными рисками в  продовольственной сфе-
ре, существенными изменениями экзогенных 
и  эндогенных факторов функционирования 
агро продовольственных систем разного уров-
ня. В  соответствии с  принципом преемствен-
ности и непрерывности стратегического плани-
рования, закрепленного в Федеральном законе 
«О стратегическом планировании в Российской 
Федерации» от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ, разра-
ботка и реализация документов стратегическо-
го планирования осуществляются участниками 
стратегического планирования последователь-
но с  учетом результатов и  этапов реализации 
ранее принятых документов стратегического 
планирования [8]. 

С  2010  по 2020  гг. в  нашей стране функци-
онировала Доктрина продовольственной безо-
пасности РФ, утвержденная Указом Президента 
РФ от 30 января 2010 г. № 120, в которой были 
отражены основные понятия и  механизмы ре-
ализации экономической политики в  данной 
сфере. Однако спустя десятилетие возникла 
настоятельная необходимость в  уточнении 
и  дополнении ряда положений документа, ко-
торая была обусловлена особенностями про-
исходящих интеграционных процессов, дина-
мики мирового продовольственного рынка. 
Доктрина продовольственной безопасности 
в  новой редакции, утвержденная Указом Пре-
зидента РФ от 21  января 2020  г. №  20, уточня-
ла ряд ключевых понятий, в  частности рисков 
и угроз продовольственной безопасности, уде-
ляла большее внимание вопросам качества 

и  безопасности продовольственных товаров, 
их соответствию требованиям международ-
ных стандартов. В  Доктрине продовольствен-
ной безопасности РФ 2020 года было уточнено 
и понимание экономической доступности про-
довольствия, которое определялось как «воз-
можность приобретения пищевой продукции 
должного качества по сложившимся ценам, 
в  объемах и  ассортименте, которые соответ-
ствуют рекомендуемым рациональным нормам 
потребления». Отличие данного определения 
от предыдущих касались учета фактора долж-
ного качества продовольствия [9]. В  редакции 
Доктрины продовольственной безопасности 
РФ 2020 года в разделе IV «Риски и угрозы обе-
спечения продовольственной безопасности» 
выделяются агроэкологические, экономиче-
ские, климатические, внешнеполитические, 
технологические, ветеринарные риски, со-
циальные и  санитарно-эпидемиологические 
угрозы. В  данном разделе необходимо особо 
выделить, как важные экономические риски 
в  условиях новых глобальных вызовов, увели-
чение дифференциации доходов, и  как след-
ствие потенциально возможный недостаточ-
но высокий совокупный внутренний спрос на 
продовольствие.

Ход исследования. В 2023 г. по сравнению 
с  предшествующим годом имели место опре-
деленные изменения в  уровне потребления 
основных продуктов питания в  целом по всем 
домохозяйствам РФ: произошло увеличение 
потребления мясных продуктов с  94  до 98  кг 
на потребителя в год, рыбы и рыбных продук-
тов — с 22 до 23 кг, овощей — с 104 до 107 кг, 
фруктов — с 70 до 72 кг. Вместе с тем потребле-
ние молока и молочных продуктов сократилось 
на 3 кг, яиц — с 240 до 237 шт. в год. Энергети-
ческая ценность пищевого рациона в среднем 
всех домохозяйств уменьшилась с  2600  до 
2589 ккал в сутки [10]. 

Рассмотрим влияние продовольственной 
инфляции последних лет на уровень и  струк-
туру потребления и потребительских расходов 
малообеспеченных групп населения. Данные 
таблицы 1 свидетельствуют о том, что в 2023 г. 
экономическая доступность большинства цен-
ных продуктов питания была характерна лишь 
для наиболее обеспеченных групп населения, 
исключение составляет потребление мясных 
продуктов, по которым, начиная со второй до-
ходной группы, наблюдалось превышение 
фактического потребления над рациональной 
нормой.

Сравнение экономической доступности 
продовольствия в  2022-2023  гг. в  разрезе до-
ходных групп населения говорит о  том, что 
в  первой группе с  минимальными доходами 
по ряду продуктов, таких как овощи, фрукты, 
мясо имело место увеличение уровня потре-
бления. Соотношение фактического уровня по-
требления и  рациональной нормы в  этой до-
ходной группе изменилось, соответственно, 
с 46,7 до 49,1%, с 38,9 до 39,1%, с 86,6 до 87,5%, 
а  по таким позициям, как молоко и  яйца про-
изошло снижение показателя экономической 
доступности, соответственно, с  52,5  до 52,2% 
и  с  66,2  до 65,8%. В  первой доходной группе 
на фоне небольшого улучшения потребления 
ряда ценных продуктов питания параметры по-
требления по всем видам продовольствия, кро-
ме мясных продуктов, продолжали отставать от 
минимальных физиологических норм (табл. 2). 
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Особенно настораживает тот факт, что 
в  2023  г. в  первой доходной группе энерге-
тическая ценность питания составила всего 
1910,7  ккал в  сутки, в  то время как норматив-
ные значения физиологических потребностей 
в энергии, в соответствии с методическими ре-
комендациями МР 2.3.1.0253-21 «Нормы физио-
логических потребностей в  энергии и  пище-
вых веществах для различных групп населения 
Российской Федерации», для мужчин в  зави-
симости от возраста, физической активности 
и  места проживания колеблются в  интервале 
2150-3800  ккал, для женщин  — 1700-3000  ккал 
в сутки [11]. 

Важным показателем уровня жизни, состо-
яния потребительской сферы является показа-
тель доли расходов на продукты питания в  по-
требительских расходах домохозяйств и  его 
динамика, иногда его называют индексом бла-
госостояния. Следует отметить, что в  наименее 
обеспеченной группе населения доля расходов 
на продукты питания в  потребительских рас-
ходах в  2023  г. составила 47,8%, что свидетель-
ствует о сложности для представителей данной 
группы удовлетворения менее насущных по-
требностей. Вместе с  тем может быть отмечен 

позитивный момент снижения величины данно-
го показателя по сравнению с  предыдущим го-
дом на 0,2 п.п. (табл. 3).

Отмеченные моменты в  сфере потребления 
продовольствия показывают, что в  условиях 

продовольственной инфляции на фоне некото-
рого улучшения структуры питания представи-
телей первой доходной группы сохраняются су-
щественные проблемы, которые требуют, в том 
числе, институционального решения. 

Таблица 2. Структура потребительских расходов по 10-процентным группам в РФ в 2023 г., %
Table 2. Structure of consumer spending by 10% groups in the Russian Federation in 2023, %

Первая Вторая Третья Десятая

Потребление продуктов питания 
в домашних хозяйствах

2022 г.,
% к минималь-

ной норме

2023 г.,
% к минималь-

ной норме
Доля расходов на покупку продуктов питания 
в потребительских расходах домохозяйств 
В том числе:

47,8 45,3 44,0 17,9

Хлеб и хлебные продукты 7,5 6,5 6,0 2,0 63,0 59,4
Картофель 0,6 0,5 0,5 0,1 44,7 46,0
Овощи и бахчевые 3,1 3,1 3,0 1,4 57,1 60,0
Фрукты и ягоды 3,3 3,2 3,2 1,5 64,8 65,2
Мясо и мясные продукты 12,2 11,9 11,7 4,0 107,8 109,0
Молоко и молочные продукты 2,6 2,5 2,6 1,9 58,8 58,5
Яйца, шт. 6,7 6,4 6,2 2,4 81,9 81,4
Рыба и рыбные продукты 3,2 3,1 3,0 1,1 74,6 74,6
Сахар и кондитерские изделия 1,0 0,8 0,7 0,3 100,0 93,7
Масло растительное и другие жиры 2,1 1,9 1,8 0,6 76,4 70,0
Другие продукты 5,5 5,3 5,2 2,5 - -

Источник: Доля расходов на покупку продуктов питания в потребительских расходах домашних хозяйств по 10-процентным группам: https://rosstat.gov.ru/folder/13397

Таблица 3. Динамика доли расходов на покупку продуктов питания в потребительских расходах 
домашних хозяйств в 2020-2023 гг., %
Table 3. Dynamics of the share of expenses on the purchase of food products in consumer expenditure 
of households in 2020-2023, %

Доходные группы 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Первая 48,2 47,5 48,0 47,8
Вторая 45,5 44,5 45,4 45,3
Третья 43,5 43,4 44,6 44,0
Четвертая 42,2 41,3 43,1 42,0
Пятая 40,1 40,4 40,5 40,8
Шестая 38,8 38,0 38,5 38,8
Седьмая 37,8 35,8 36,7 35,6
Восьмая 33,3 31,3 34,2 32,4
Девятая 31,3 29,8 30,4 28,5
Десятая 20,2 19,2 20,0 17,9

Источник: Доля расходов на покупку продуктов питания в потребительских расходах домашних хозяйств 
по 10-процентным группам: https://rosstat.gov.ru/folder/13397

Таблица 1. Соотношение фактического уровня потребления основных продуктов питания и рациональной нормы потребления 
в доходных группах населения РФ в 2023 г., %
Table 1. The ratio of the actual level of consumption of basic food products and the rational consumption rate in the income groups 
of the population of the Russian Federation in 2023, %

Первая Вторая Третья Шестая Девятая Десятая
Хлебные продукты 78,2 85,8 89,2 92,9 96,8 89,6
Картофель 51,3 58,6 61,1 62,3 64,8 57,7
Овощи и бахчевые 49,1 62,1 68,1 78,9 88,3 92,6
Фрукты и ягоды 39,1 51,2 58,6 72,6 90,8 104,1
Мясо и мясопродукты 87,5 109,7 120,8 140,8 162,6 161,0
Молоко и молочные продукты 52,2 65,5 71,8 83,2 96,5 99,0
Яйца, шт. 65,8 78,5 84,2 92,7 106,5 110,8
Рыба и рыбные продукты 62,7 77,3 88,2 104,1 121,4 150,9
Сахар и кондитерские изделия 92,9 109,6 115,4 127,9 135,0 124,2
Масло растительное и другие жиры 64,2 69,2 78,3 80,0 83,3 77,5

Источник: Потребление, пищевая и энергетическая ценность продуктов питания по 10-процентным группам населения: https://rosstat.gov.ru/folder/13397
Рассчитано на основе данных Росстата о потреблении продуктов питания по 10-процентным группам населения и рациональных норм потребления, 
утвержденных Приказом Министерства здравоохранения РФ от 19.08.2016 № 614
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Результаты и  обсуждение. Важнейшим 
направлением трансформации институци-
онального механизма экономической до-
ступности продовольствия в  условиях новых 
глобальных вызовов в  краткосрочной пер-
спективе является оказание оперативной про-
довольственной помощи в  нескольких фор-
мах: формирования государственной системы 
внутренней продовольственной помощи, ре-
ализации благотворительной идеи «социаль-
ных полок» торговыми сетями, развития ин-
ститута социального контракта в направлении 
упорядочения процедуры предоставления 
продовольствия лицам, находящимся в  слож-
ной жизненной ситуации. 

Важнейшим направлением трансформа-
ции институционального механизма экономи-
ческой доступности продовольствия в  сред-
несрочной и  долгосрочной перспективе 
является активизация социальной политики 
в  направлении роста реальных доходов насе-
ления и  совершенствования налоговой систе-
мы, снижения региональной дифференциации 
потребления продовольствия; обеспечения 
формирования доступных цен на продоволь-
ственную продукцию посредством расширения 
конкурентной среды на основе поддержки ма-
лого агробизнеса и соблюдения антимонополь-
ного законодательства. 

Для успешного формирования государ-
ственной системы внутренней продоволь-
ственной помощи необходимо учесть множе-
ство организационных аспектов. В связи с этим 
определенный интерес представляет анализ 
результатов прикладного социологического 
исследования «Смыслы и  ценности благополу-
чия сельского населения Саратовской области, 
возможности достижения жизненных целей 
в  местах проживания», позволяющий выявить 
особенности восприятия данного инструмента 
социальной поддержки сельскими жителями. 
Анализ отношения к вопросам предоставления 

продовольственной помощи осуществлял-
ся по таким категориям малоимущих домохо-
зяйств сельской местности, как многодетные 
семьи (с тремя и более детьми), монородитель-
ские семьи (с одним родителем и несовершен-
нолетними детьми), безработные граждане 
и пенсионеры. 

Исследование показало, что 73,7% опро-
шенных считают, что продовольственная по-
мощь является нужной мерой социальной под-
держки граждан с  низкими доходами. Чаще 
остальных об этом упоминали многодетные 
(82,9% численности данной группы) и моноро-
дительские семьи (79,0%). В то же время боль-
шинство домохозяйств всех рассматриваемых 
категорий малоимущих семей справедливо 
считают, что продовольственная помощь долж-
на стать лишь краткосрочной мерой социаль-
ной поддержки населения, а главным механиз-
мом продовольственного обеспечения и роста 
благосостояния населения призваны быть та-
кие меры, как повышение величины прожиточ-
ного минимума, минимального размера опла-
ты труда и размера пенсий, чтобы люди могли 
обеспечивать себя самостоятельно (табл.  4). 
Данная позиция характеризует домохозяй-
ства, участвующие в  социологическом опро-
се, как ориентированные на активные страте-
гии повышения материального благополучия, 
стремление решать возникающие проблемы 
за счет собственных усилий, нацеленность не 
на пассивный, а  на активный тип социальной 
политики. 

Представители многодетных семей, как 
показало проведенное социологическое ис-
следование, чаще остальных групп сельско-
го малообеспеченного населения считают, что 
предпочтительным видом выплат в рамках про-
довольственной помощи могли бы стать де-
нежные выплаты на дебетовую карту, которые 
можно было бы потратить на определенные 
категории продуктов питания (61,0%). Важно 

отметить, что представители монородительских 
семей чаще остальных высказывались за любые 
виды выплат: специальные талоны (сертифика-
ты), продуктовые наборы в  натуральном виде, 
выплаты на дебетовую карту, что свидетель-
ствует о  серьезной нуждаемости в  улучшении 
продовольственного обеспечения данной груп-
пы сельских жителей (табл. 5). В качестве наибо-
лее предпочтительной формой предоставления 
продовольственной помощи у  всех категорий 
малоимущего сельского населения было отме-
чено предоставление денежных средств на де-
бетовую карту. 

Вопрос о месте получения продовольствен-
ной помощи вызвал наибольшее затруднение 
у  сельских жителей, но большинство опраши-
ваемых считают удобным получать ее в  сете-
вых магазинах. Самая большая потребность 
у  респондентов имеется в  отношении приоб-
ретения мясных и  молочных продуктов. Наи-
меньший интерес вызвало приобретение кон-
дитерских изделий.

Результаты проведенного исследования 
свидетельствуют о  том, что при различии по-
нимания форм и  методов осуществления про-
довольственной помощи социально уязвимые 
группы современного села заинтересованы 
в  введении данного вида социальной защиты 
как кратковременной оперативной меры выхо-
да из сложной жизненной ситуации, улучшения 
пищевого рациона семьи.

В  условиях, когда формирование государ-
ственной системы внутренней продовольствен-
ной помощи предполагает серьезную про-
работку многих организационных вопросов, 
а  продовольственная поддержка малообеспе-
ченных граждан должна носить оперативный 
характер, может быть использован институт 
социального контракта. Приказом Министер-
ства труда и  социальной защиты РФ от 3  авгу-
ста 2021  г. №  536  утверждены «Методические 
рекомендации по оказанию государственной 

Таблица 4. Мнение малообеспеченных групп сельских жителей о том, может ли продовольственная помощь решить все проблемы 
продовольственного обеспечения населения, % от численности соответствующей группы
Table 4. Opinion of low-income groups of rural residents on whether food aid can solve all problems of food security of the population, 
% of the number of the corresponding group

Варианты ответа Многодетные семьи Монородительские
семьи с детьми до 18 лет Безработные Пенсионеры

Эта мера должна действовать постоянно 24,2 37,7 29,5 24,3
Это краткосрочная мера, нужно увеличивать МРОТ, 
ПМ, зарплаты, чтобы люди могли приобрести 
необходимые продукты самостоятельно

57,9 47,5 37,6 50,8

Трудно сказать 17,9 14,8 32,9 24,9

Источник: по результатам прикладного социологического исследования «Смыслы и ценности благополучия сельского населения Саратовской области, 
возможности достижения жизненных целей в местах проживания»

Таблица 5. Мнение малообеспеченных групп сельских жителей о предпочтительной форме предоставления продовольственной помощи населению, 
% от численности соответствующей группы
Table 5. Opinion of low-income groups of rural residents on the preferred form of providing food aid to the population, 
% of the number of the corresponding group

Варианты ответа Многодетные семьи Монородительские
семьи с детьми до 18 лет Безработные Пенсионеры

В виде денежных выплат на дебетовую карту 61,0 51,6 42,4 51,5
В виде специальных талонов (сертификатов) 6,8 14,5 14,1 8,6
В виде продуктовых наборов в натуральном виде 11,6 12,9 7,1 9,6
Трудно сказать 20,5 21 36,5 30,3

Источник: по результатам прикладного социологического исследования «Смыслы и ценности благополучия сельского населения Саратовской области, 
возможности достижения жизненных целей в местах проживания»
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социальной помощи на основании социально-
го контракта» [12]. В  соответствии с  этим доку-
ментом оказание государственной социальной 
помощи на основании социального контрак-
та предполагает такие направления, как по-
иск работы, осуществление индивидуальной 
предпринимательской деятельности, ведение 
личного подсобного хозяйств, осуществление 
иных мероприятий, направленных на преодо-
ление гражданином трудной жизненной ситу-
ации. Под иными мероприятиями понимаются 
мероприятия, направленные на оказание госу-
дарственной социальной помощи, как в денеж-
ной, так и  натуральной форме, в  целях удов-
летворения текущих потребностей граждан 
в  приобретении товаров первой необходимо-
сти, одежды, обуви, лекарственных препара-
тов, товаров для ведения личного подсобного 
хозяйства, в  лечении, профилактическом ме-
дицинском осмотре в  целях стимулирования 
ведения здорового образа жизни, а  также для 
обеспечения потребности семей в товарах и ус-
лугах дошкольного и  школьного образования. 
Перечень продовольственных товаров первой 
необходимости, которые могут быть приобре-
тены в рамках социального контракта, в насто-
ящее время не определен. На  наш взгляд, этот 
перечень должен соответствовать перечню ос-
новных продуктов питания продовольственной 
корзины прожиточного минимума, утверждать-
ся на федеральном уровне и  включать товары 
детского питания.

Заключение. Продовольственная инфля-
ция, возникающая в  силу целого ряда причин, 
наиболее болезненно отражается на питании 
малообеспеченных слоев населения, приводит 
к  ассиметрии потребительских расходов, кон-
центрации покупок на удовлетворении перво-
очередных потребностей. Но  часто даже пере-
ключение такого рода не обеспечивает выход 
в потреблении на нормативные значения кало-
рийности, минимальные физиологические нор-
мы и  показатели экономической доступности 
продовольствия. 

В сложившихся условиях актуальным явля-
ется формирование государственной системы 
продовольственной помощи для оператив-
ной поддержки малообеспеченных слоев на-
селения, обеспечения стабильного внутрен-
него спроса на продовольствие и устойчивого 
функционирования национального агропро-
довольственного комплекса. Систему внутрен-
ней продовольственной помощи следует 
рассматривать как оперативную меру совре-
менного этапа развития сферы потребления 
продовольствия. В  текущей экономической 
реальности она крайне важна для улучшения 
питания наиболее уязвимых групп населения, 
смягчения социально-экономической диффе-
ренциации. 

Организация системы внутренней продо-
вольственной помощи актуальна еще и в связи 

с тем, что в современных условиях в страту ма-
лообеспеченных домохозяйств часто попада-
ют семьи с  детьми. Выдача денежных средств 
семьям с  детьми без определения направлен-
ности их использования может приводить к их 
нецелевому применению, покупке не самых на-
сущных вещей, медленному совершенствова-
нию количественной и  качественной стороны 
их питания. 

Перспективным с  точки зрения оператив-
ного улучшения уровня и структуры потребле-
ния продовольствия малообеспеченных групп 
населения, их поддержки в  условиях продо-
вольственной инфляции является развитие ин-
ститута социального контракта в  направлении 
проработки институциональных аспектов его 
предоставления на цели улучшения питания 
нуждающихся семей.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÑÒÎßÍÈÅÌ ÇÅÌÅËÜ, 

ÏÎÄÂÅÐÃØÈÕÑß ÀÍÒÐÎÏÎÃÅÍÍÎÌÓ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈÞ

И.В. Сухорукова, Н.А. Чистякова 

Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, 
Москва, Россия 

Аннотация. В настоящее время одной из ключевых проблем является проблема устойчивого развития территории. В представленной научно-исследовательской 
работе предложена теоретическая модель, с помощью которой проводится рассмотрение практических рекомендаций с целью эколого-экономического регулиро-
вания территорий, подвергшихся антропогенному влиянию для их стабильного устойчивого развития. Для решения указанной задачи в общем случае должны быть 
использованы, и, как следствие, применяются наиболее современные математические методы. Научная ценность представленного исследования базируется на фор-
мировании методологии и разработке математически обоснованного организационно-экономического фундамента, позволяющего построить экологически обосно-
ванную систему управления состоянием экосистем для территорий, подвергшихся антропогенному влиянию. В процессе мониторинга любого экологически вредного 
производства, или процесса можно выделить специфические фазы его развития. Первая фаза не предполагает угроз, или их купирования, в то время как вторая, 
напротив, включает мероприятия для поддержания экологического баланса. Их интенсивность связана с вероятностными особенностями конкретного физического 
процесса. На основе аналитического решения предложена эколого-математическая модель и выполнена оценка момента перехода между периодами безопасности 
и угроз. Разработка методически обоснованных механизмов, которые способствуют возможности вовлекать территории, подвергшиеся негативному антропогенному 
влиянию для сельскохозяйственного использования и производства экологически чистой продукции растениеводства, представляет важную народно-хозяйственную 
задачу. В настоящем исследовании рассматривается проблема очищения территорий Российской Федерации от загрязнений и математический расчет оценивания 
периода экологического баланса. В статье предложена математическая модель, которая может быть применена для экономической оценки и учета радиоактивного 
влияния и техногенных нагрузок, оказываемых на природную среду от различных источников загрязнения, которые определяют экологическую ситуацию в области 
землепользования, а также использование земельных ресурсов с учетом степени их загрязнения. 

Ключевые слова: эколого-экономическое регулирование территорий, экологический риск, эколого-экономическая модель, функция распределения, компенса-
ция ущерба, экологический показатель, средний ожидаемый ущерб, статистическая оценка
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DEVELOPMENT OF AN ECOLOGICALLY SOUNDABLE SYSTEM 
FOR MANAGING THE CONDITION OF LAND SUBJECT 

TO ANTHROPOGENIC POLLUTION

I.V. Sukhorukova, N.Al. Chistyakova 

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia      

Abstract. Currently, one of the key problems is the problem of sustainable development of the territory. The presented research work proposes a theoretical model with 
the help of which practical recommendations are considered for the purpose of environmental and economic regulation of territories subject to anthropogenic influence for 
their stable sustainable development. To solve this problem, in the general case, the most modern mathematical methods should be used, and, as a result, applied. The scientific 
value of the presented research is based on the formation of a methodology and the development of a mathematically substantiated organizational and economic foundation 
that makes it possible to build an environmentally sound system for managing the state of ecosystems for territories subject to anthropogenic influence. In the process of 
monitoring any environmentally harmful production or process, specific phases of its development can be identified. The first phase does not involve threats or their relief, while 
the second, on the contrary, includes measures to maintain environmental balance. Their intensity is associated with the probabilistic features of a particular physical process. 
Based on the analytical solution, an ecological-mathematical model was proposed and the moment of transition between periods of security and threats was assessed. The 
development of methodologically sound mechanisms that facilitate the possibility of involving territories subject to negative anthropogenic influence for agricultural use and 
the production of environmentally friendly crop products represents an important national economic task. This study examines the problem of cleansing the territories of the 
Russian Federation from pollution and the mathematical calculation of assessing the period of ecological balance. The article proposes a mathematical model that can be used 
for economic assessment and accounting of radioactive influence and technogenic loads exerted on the natural environment from various sources of pollution, which determine 
the environmental situation in the field of land use, as well as the use of land resources, taking into account the degree of their contamination.

Keywords: environmental and economic regulation of territories, environmental risk, environmental and economic model, distribution function, compensation for damage, 
environmental indicator, average expected damage, statistical assessment

В  настоящее время одной из ключевых проблем является проблема 
устойчивого развития территории. При рассмотрении данной проблемы 
методически необходимо раскрыть два базисных понятия. Одно из них ос-
новано на потребностях общества в целом, а второе ограничения, возни-
кающие со способностью окружающей природной среды способствовать 
удовлетворению данных потребностей общества с учетом минимального 
нанесения ущерба окружающей экосистеме и возможности восстановле-
ния природы. 

Одним из основополагающих ресурсов, имеющих фундаменталь-
ное значение на жизнь и само существование человека, является земля. 

Плодородный слой почвы с  течением времени, из-за постоянных нега-
тивных антропогенных нагрузок, снижается [1-3]. Земля представляет со-
бой в обширном смысле часть биосферы, роль которой с каждым годом 
возрастает. Добыча природных ископаемых, негативная хозяйственная 
деятельность предприятий приводит к изменению естественного балан-
сового состояния почв [4-5]. Для равновесного устойчивого состояния 
природных компонент почвенного состава требуется разрабатывать ме-
ханизм эколого-экономического контроля на всех этапах хозяйственной 
деятельности с применением современных методов оценки [6-8]. Эколо-
гическое регулирование позволяет осуществлять мониторинг состояния 
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территорий [9-11]. Однако, разработка природных месторождений источ-
ников энергии и развитие промышленности, что во времена Советского 
Союза, что и  недавнем прошлом в  Российской Федерации не предпола-
гали разработку превентивных мер по снижению ущерба окружающей 
среде, не было алгоритмов, учитывающих меры по восстановлению при-
родной экосистемы [12-13]. Финансирование мер по охране природной 
среды проводилось по остаточному принципу, не было развитых тарифов 
страхования экологического вреда и страховых расчетов по восстановле-
нию утраченных территорий. На протяжении многих десятилетий пробле-
ма оставалась без соответствующего решения и в настоящее время при-
обрела масштабный характер, требующий немедленного регулирования 
со стороны всех органов государственной власти. Во многих регионах су-
ществуют заброшенные свалки, многочисленные захоронения отходов, 
целые мусорные полигоны, разнообразные груды не перерабатываемых 
объектов накопленного ущерба [14-15]. По состоянию на 2022 год по офи-
циальным источникам [16] таких отходов антропогенного характера на 
всей территории России насчитывалось 9017,3  млн. Это соответственно 
превышает уровень 2021 года более чем на 6,7%. С каждым последующим 
годом доля отходов, находящихся на различных территориях, имеет вос-
ходящий тренд . Как отмечается в [16] суммарное количество таких отхо-
дов увеличилось в  1,7  раза по сравнению с  2013  годом. Указанный рост 
связан в первую очередь с масштабным освоением природных террито-
рий и добычей природных источников сырья. Традиционно добывающая 
промышленность источник повышенной опасности для окружающей эко-
системы. Совокупный вред от выбросов добывающих отраслей промыш-
ленности составил 17173,9  тыс. т, причем количество твердых вредных 
веществ от постоянных источников выросло более чем на 1% по срав-
нению с  предшествующим годом. Продолжается тенденция с  ухудшени-
ем состояния атмосферного воздуха в районах с наиболее интенсивным 
развитием промышленного производства. Количество примесей диокси-
да серы превысило прошлогодний показатель более чем на 6% и состави-
ло 3428,8 тыс. т. Также из официально опубликованных источников следу-
ет, что примеси диоксида азота в атмосферном воздухе также составляют 
значительную величину, постоянно увеличивающуюся с  течением вре-
мени. По  состоянию на 2022  год количество вредных примесей диокси-
да азота возросло более чем на 11% по сравнению с  предшествующим 
годом. Территории Российской Федерации находятся в самых различных 
областях, характеризующихся существенными отличительными особен-
ностями климатических условий, поэтому состояние климата требуется 
принимать во внимание при учете последствий отрицательного влияния 
на состояние природной биосферы. Максимальные изменения поведе-
ния температурного фона, перепады ночной и дневной температуры, зна-
чительные отрицательные колебания температур в  зимний период, по-
следствия таяния льда и снега, подъем уровня рек, наводнения, оползни 
в весенний и осенний период, катастрофические аномалии летнего сезо-
на, безусловно влияют на продолжительность жизни людей, экономиче-
ские последствия ликвидации различных природных катастроф одна из 
глобальных проблем для руководства страны. В 2022 году по официаль-
ным данным Министерства по ЧС произошло порядка 78 стихийных ката-
строф только природного характера, повлекшие за собой гибель поряд-
ка 200 человек, многочисленные пострадавшие порядка 235274 человек. 
К масштабным авариям и катаклизмам природного характера добавляют-
ся и аварии и катастрофы техногенного характера, их число в 2 раза пре-
вышает природные аварии и составляет 164 на 2022 год. Антропогенное 
влияние сказывается наиболее существенным влиянием на попадание тя-
желых металлов в  почву и  атмосферный воздух. В  определенных терри-
ториях Российской федерации непрерывно проводится мониторинг и по-
стоянно контролируется содержание вредных примесей. В течение пяти 
лет уровень загрязнения кадмием вырос в Кировграде с 4 до 9 ОДК, в го-
роде Ревде — с 4 до 10 ОДК, в городе Реж — с 7 до 49 ОДК. Наблюдения 
за содержанием в почвах марганца показала существенный рост в городе 
Нижнем Тагиле с 2,5 до 5,5 ПДК. Содержание свинца увеличилось в Верх-
ней Пышме (п 3 и 9 ПДК), в городах Каменске-Уральском (п 3 и 10 ПДК), Ки-
ровграде (п 18 и 65 ПДК), Медногорске (к 3 и 12 ПДК). Значительный рост 
концентрации вредных примесей фтора в почве фиксировался в городах: 
Братск, Новокузнецк, Свирск, Зима, Шелехов. Указанный рост связыва-
ют с работой Компании «РУСАЛ», за работой которой пристально следят 
уполномоченные организации по контролю. Правительственные органы 
понимают, что загрязнение почв ведет к утрате их плодородия и выводу 
из использования, накопленный вредный не разлагаемый слой представ-
ляет определенную угрозу жизни и здоровью населения, что также име-
ет отрицательные социально- экономические последствия. Следует отме-
тить существенный рост радиационной нагрузки на окружающую среду, 

связанный с  активными выбросами «ПО «Маяк», принадлежащими ком-
пании Росатом. Увеличение выбросов бета-активных нуклидов выросло 
более чем в  шесть раз по сравнению с  предыдущим годом. Рост альфа-
активных радионуклидов более чем на 97,5% связан с  радоном-222, по-
ступающим от уранодобывающих производств составил 29,1%. Показал 
значительный рост и уровень отходов производства на всех предприяти-
ях атомной отрасли. Количество отходов выросло более чем на 1,7  млн 
тонн. Как отмечается в официальных источниках [16] загрязнение радио-
активными компонентами было отмечено на 17  различных предприяти-
ях госкорпорации Росатом. Группа компаний «Норникель» в 2022 г. также 
увеличивала выбросы вредных примесей в окружающую среду. Рост со-
ставил более чем в 10% по сравнению с 2021 г.. Кроме этого интенсивность 
этих выбросов также существенно выросла более чем на 23%.

Научная ценность представленного исследования базируется на фор-
мировании методологии и разработке математически обоснованного ор-
ганизационно-экономического фундамента, позволяющего построить 
экологически обоснованную систему управления состоянием экосистем 
для территорий, подвергшихся антропогенному влиянию. В  настоящей 
научно-исследовательской работе предложена теоретическая модель 
с  помощью которой проводится рассмотрение практических рекомен-
даций с целью эколого-экономического регулирования территорий, под-
вергшихся антропогенному влиянию для их стабильного устойчивого 
развития.

В  процессе мониторинга любого экологически вредного производ-
ства, или процесса можно выделить специфические фазы его развития. 
Мы  рассмотрим один из актуальных вариантов такого разбиения. Не-
смотря на непрерывность процесса, иногда можно разделить время на 
две фазы, которые условно назовем фазой безопасности и  фазой угроз. 
Первая фаза не предполагает угроз, или их купирования, в то время как 
вторая, напротив, включает мероприятия для поддержания экологиче-
ского баланса. Их интенсивность связана с вероятностными особенностя-
ми конкретного физического процесса, но помимо этого в нашей модели 
весьма актуально получить оценку момента перехода между периодами 
безопасности и угроз. Опишем математическую постановку задачи по ста-
тистическому оцениванию этого момента в случае доступности наблюде-
ний за процессом накопления воздействий. Безусловно, разработка мето-
дически обоснованных механизмов, которые способствуют возможности 
вовлекать территории, подвергшиеся негативному антропогенному вли-
янию для сельскохозяйственного использования и  производства эколо-
гически чистой продукции растениеводства, представляет важную народ-
но-хозяйственную задачу. В  настоящем исследовании рассматривается 
проблема очищения территорий Российской Федерации от загрязнений 
и  математический расчет оценивания периода экологического баланса. 
Негативное антропогенное влияние приводит к  уменьшению продук-
тивной способности сельскохозяйственных земель, поэтому необходимо 
предпринимать превентивные меры, способствующие вредному воздей-
ствию. Для объективного оценивания вероятности возникновения нега-
тивных провоцирующих факторов предлагается использовать математи-
ческие методы оценки.

По мере развития экологически вредного воздействия естественно 
было бы выделить некоторое пороговое значение экологического показа-
теля, которое количественно характеризует это воздействие. Пусть случай-
ная величина ξ — время до фиксации порогового значения экологическо-
го показателя. Обозначим ее плотность распределения через p(x). В рамках 
нашей постановки задачи она имеет структуру вида
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 1, dxxf . Здесь верхняя граница интегрирования может быть и ко-

нечной, если срок действия процесса ограничен во времени. Необходимо 
оценить параметр Θ по известной выборке (x1, x2, …, xn) значений случай-
ной величины ξ.

В силу (1) функция правдоподобия, в данном случае, имеет вид 
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Она имеет разрыв в  точке Θ* = min { xi }, предел слева в  ней положи-
телен в  силу свойств функции f (x,  Θ), а  предел справа равен нулю. Даже 
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опустив формальное исследование на максимум функции правдоподобия, 
по смыслу случайной величины ξ ясно, что точка Θ* = min { xi } описывает са-
мый ранний случай достижения порогового значения экологического по-
казателя, поэтому именно ее естественно взять в качестве оценки момента 
перехода фазы безопасности в фазу угроз. 

Получим формальное математическое подтверждение этого вывода 
для некоторых законов распределения. Пусть случайная величина ξ рас-
пределена по закону Парето с параметрами (c, Θ), с функцией распределе-
ния и плотностью вида
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Мы будем считать параметр формы с известным. Найдем оценку неиз-
вестного параметра Θ. В силу (2)
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Очевидно, она положительна и  возрастает по Θ на интервале 
(0,  min { xi }), а  затем, пройдя точку разрыва Θ* = min { xi }, становится рав-
ной нулю. Поэтому максимум функции правдоподобия реализуется в точке 
Θ* = min { xi }. Это и есть статистическая оценка момента перехода фазы без-
опасности в фазу угроз.

Пусть теперь распределение ξ является смещенным экспоненциаль-
ным с плотностью вида

� � � � 0,
,x

x0,
xp -x-e

��
�
�
�

�

�
	 �



�




� 0

при

при
,

c известным параметром формы λ. В этом случае из (2) получаем 
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Так же, как и  в  предыдущем примере, функция правдоподобия поло-
жительна и  растет по Θ на интервале (0,  min { xi }), а  затем скачком пере-
ходит в  значение, равное нулю, поэтому аналогично получаем оценку 
Θ* = min { xi }.

Итак, точечная оценка Θ* = min { xi } получена. Помимо этого, было бы 
практически важно выяснить свойства этой оценки, чтобы уметь прогно-
зировать локализацию параметра Θ. Для этого нужно учитывать свойства 
конкретного закона распределения типа (1), описывающего данное воз-
действие. 

Приведем пример такого анализа в  случае распределения Парето (3) 
с неизвестным параметром Θ. Для начала найдем функцию распределения 
полученной оценки.
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Здесь мы воспользовались видом функции распределения (3) закона 
Парето. Сравнивая результат с  этой же формулой (3), получаем, что ве-
роятностное распределение оценки Θ* = min { xi } тоже является законом 
Парето с параметрами (nc, Θ). Это позволяет прогнозировать, например, 
среднюю продолжительность фазы безопасности и  дисперсию этого 
времени, 
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а  также вычислять вероятности локализации момента перехода фаз на 
определенном отрезке времени. 

Научная ценность представленного исследования базируется на фор-
мировании методологии и разработке математически обоснованного ор-
ганизационно-экономического фундамента, позволяющего построить эко-
логически обоснованную систему управления состоянием экосистем для 
территорий , подвергшихся антропогенному влиянию. Рекомендованные 
способы дают возможность с успехом принимать во внимание экологиче-
ский фактор на всех стадиях формирования решений, а также исключить 
возникновение негативных экологических последствий при осуществле-
нии хозяйственной деятельности. Рассмотренные критерии учета степе-
ни загрязнения позволяют эффективно учесть экологический фактор при 
подготовке ответственных решений (включая прогнозирование социаль-
но–экономического развития, исследования, обоснование и  проектиро-
вание). Большое практическое значение имеет введение учета загрязнен-
ности территорий в  процедурах экологической оценки хозяйственных 
проектов, которая позволит увеличить ответственность инвестора за по-
следствия осуществления хозяйственной деятельности на загрязненных 
территориях.
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Аннотация. Быстрая индустриализация и урбанизация Китая оказали значительное влияние на окружающую среду, особенно в уровне загрязнения водных ресур-
сов. Загрязнение воды в Китае стало критической экологической проблемой, которая угрожает общественному здоровью, биоразнообразию и устойчивому развитию. 
Среди различных факторов, способствующих возникновению этой проблемы, значительную роль играет сельское хозяйство. Основной акцент в статье сделан на из-
учение достаточно успешного кейса Китая в предотвращении загрязнении водных ресурсов, а основной целью статьи является оценка влияния принятой политики нуле-
вого роста использования пестицидов государством для контролирования загрязненных вод оказало положительное влияние на степень загрязнения водных резусов. 
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Abstract. Rapid industrial and urban development of China affected significantly the environment, namely the water resources. Water pollution in China has become the 
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agriculture. The main focus of the article is drawn to the study of the quite successful case of China as for prevention of water pollution, and the main aim of the article is to 
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Введение. Китай входит в число стран с наи-
большим количеством рек в  мире. В  пределах 
границ Китая протекает более 1500 рек, при этом 
7 основных речных бассейнов — реки Сунгари, 
Ляо, Хай, Хуанхэ, Хуайхэ, Янцзы и Чжуцзян име-
ют первостепенное значение в водных ресурсах 
Китая для экономики страны. В Китае общий ре-
сурс пресной воды составляет 2904,1  млрд м3, 
что ставит его на шестое место в  мире после 
Бразилии, России, Канады, США и  Индонезии. 
Однако из-за большого населения, превышаю-
щего 1,4 млрд человек, водные ресурсы на душу 
населения составляют всего 2,3 × 103 м3. По объ-
емам забора пресной воды в 2020 г. КНР уступает 
только Индии — 598,10 против 647,5 млрд м3. От-
метим, что самый высокий забор воды на душу 
населения приходится на Канаду, которая еже-
годно использует 959,96  м3, где 75,92% ис-
пользуется в  промышленности, 10,65%  — для 
сельского хозяйства. Второй страной по этому 
показателю является Аргентина, где ежегодный 
забор составляет 835,92 м3 на человека, и боль-
шая ее часть, 73,93%, используется в сельскохо-
зяйственных целях.

По данным экспертов ООН, прогресс в обла-
сти водоснабжения и санитарии остается недо-
статочным: в 2022 г. около 50% населения мира 
испытывала острый дефицит воды, из них одна 

четверть  — «чрезвычайно высокий» уровень 
водного стресса, измеримого как отношение за-
бора пресной воды к общим ресурсам пресной 
воды. Изменение климата усугубляет эти про-
блемы, и  при существующих темпах прогресса 
в данной области в 2030 г. 2 млрд человек будут 
нуждаться в питьевой воде.

Большое беспокойство вызывает состоя-
ние грунтовых вод, которые составляют наи-
большую долю пресной воды, при этом озера 
являются жизненно важными экосистемами. 

Угрозу качеству воды представляет сельское 
хозяйство и  неочищенные сточные воды, вы-
свобождающие вредные избыточные вещества. 
На  сельское хозяйство приходится 72% забора 
пресной воды в  мире. Из-за имеющихся техни-
ческих проблем только 101 страна контролиру-
ет реки и 71 — озера и грунтовые воды. Высокий 
уровень водного стресса может иметь разру-
шительные последствия для окружающей сре-
ды и препятствовать или даже обратить вспять 
экономическое и  социальное развитие страны. 

Таблица 1. Потребление воды крупнейшими странами, 2020 г.
Table 1. Water consumption by the biggest countries, 2020 

Общий забор 
воды, млрд м3

Общий забор 
пресной воды, 

млрд м3 

Общий забор 
воды на душу 
населения, м3 

Доля изъятой воды 
для сельского 
хозяйства, %

Индия 761,0 647,5 551,45 90,41
Китай 581,29 568,48 395,09 62,14
США 444,29 444,4 1342,26 39,66
Индонезия 222,64 222,64 813,95 85,21
Пакистан 183,45 189,59 830,5 93,98
Справочно:
Россия 64,82 64,82 444,17 28,76

Источник: составлено авторами по Water Consumption by Country 2024. URL: http://worldpopulationreview.com/
country-rankings/water-consumption-by-country (дата обращения: 03.10.2024)
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В  2015-2021  гг. глобальный водный стресс уве-
личился на 3% и  достиг 18,6%. В  наибольшей 
степени он проявился в Северной Африке и За-
падной Азии, где составил критический уровень 
в  80%, а  также Центральной и  Южной Азии  — 
около 75%.

Несмотря на то, что Китай наделен значитель-
ными водными ресурсами, существуют факторы, 
которые препятствуют достижению всеобщей 
доступности и  рационального использования 
водных ресурсов и санитарии, безопасной и не-
дорогой питьевой воде, то есть целей, установ-
ленных в области устойчивого развития (ЦУР 6). 
Согласно SDR, в 2024 г. индекс ЦУР страны соста-
вил 70,85, по которому Китай занимает 68 место 
среди 166  стран. Динамика индекса показыва-
ет успешное продвижение Китая к наилучшему 
возможному результату в  области устойчиво-
го развития: в  2017-2021  гг. он варьировался 
от 67,1 до 73,9. В области обеспечения наличия 
и рационального использования водных ресур-
сов и санитарии эксперты отмечают явный про-
гресс Китай в 2020 и 2021 гг.

Однако в  настоящее время в  достижении 
Китаем ЦУР 6  сохраняются значительные про-
блемы несмотря на наличие умеренных улуч-
шений. Так, наблюдается стагнация по целевому 
показателю забора пресной воды, достижение 
которого оценивается ростом доли доступных 
ресурсов пресной воды от имеющихся в  стра-
не, по другому интенсивностью забора воды. 
Основными секторами для оценки данного по-
казателя являются сельское хозяйство, лесное 
хозяйство и  рыболовство, обрабатывающая 
промышленность, электроэнергетика и  сфера 
услуг. 

По данным 2021  г. подземные воды в  Китае 
загрязнены на 90%, надземные — на 75%. Самы-
ми загрязненными природными источниками 
являются реки Хуанхэ, Сунгари, водохранилища 
Гуаньтин в Чандэ и озеро Тай. Основными источ-
никами загрязнения являются промышленные 
предприятия, осуществляющие выбросы быто-
вых отходов, нефтепродуктов, химических ве-
ществ в результате переработки сырья, включая 
ртуть, мышьяк, фенольные соединения.

Таким образом, по причине большой доли 
загрязненных водных объектов, как поверхност-
ных вод, так и подземных, а также больших поте-
рях при орошении зерновых водопользование 
в Китае остается неэффективным. 

Недостаток чистой пресной воды, как основ-
ная проблема, имеет природные и антропоген-
ные причины. 

К природным факторам относятся: неравно-
мерное распределение водных ресурсов, раз-
рушительные наводнения, изменение русла, 
засушливость климата многих районов страны. 
К  антропогенным можно отнести, прежде все-
го высокую и  растущую до последнего време-
ни численность населения и  соответственно 
растущие потребности в  воде для питья и  вы-
ращивания пищи. Высоки также безвозвратные 
потери воды при использовании в бытовых це-
лях, в  сельском хозяйстве и  промышленности, 
разрушительные наводнения, спровоцирован-
ные человеком, загрязнение, эвтрофирование, 
снижение или утрата способности к  самоочи-
щению, снижение биоразнообразия при водо-
пользовании. До недавнего времени негативное 
влияние оказывала вырубка лесов и  распаш-
ка степей, однако с  1998  г. в  Китае реализуется 
масштабный проект по защите лесов и  проис-
ходит активное создание национальных парков 
и заповедников. И наконец, невысокий средний 
уровень благосостояния людей (ВВП на душу 

населения) определял ключевую цель экономи-
ческого развития Китая — экономический рост 
любой ценой, несмотря на ограниченные при-
родные ресурсы.

Китай стремится свести к минимуму истоще-
ние ресурсов и  загрязнение окружающей сре-
ды, повышая ресурсоэффективность и сокращая 
отходы путем продвижения экономики замкну-
того цикла. Однако проблема рационального 
использования воды и  других природных ре-
сурсов определяется трудностями достижения 
баланса между целями поддержания высоких 
темпов роста, сохранения окружающей среды 
и социальным благополучием.

Население КНР быстро увеличивалось до 
начала текущего тысячелетия, но в  последние 
двадцать лет темпы рост существенно замед-
лились: в 2015- 2024 гг. оно возросло с 1398 до 
1419 млн человек, а в 2024 г. зафиксировано аб-
солютное сокращение численности на 0,06%. 
К 2030 г. население сократится до 1398 млн че-
ловек и в дальнейшим ниспадающий тренд про-
должится. При этом плотность населения Китая 
увеличилась в этот период с 149 до 151 чел./км2. 
На  Китай приходится 18,5% мирового населе-
ния и лишь около 6% мировых запасов пресной 
воды. В  1998  г. в  стране был введен в  экспери-
ментальном порядке механизм перехода на ры-
ночный метод ценообразования на воду.

Большинство ученых полагают, что несмо-
тря на множество причин ключевую роль в не-
хватке воды в Китае играет изменение климата; 
повышение температуры является одним из ос-
новных факторов, усугубляющих кризис. С  од-
ной стороны, ледники на Цинхай-Тибетском на-
горье (известном как «Третий полюс»), которые 
питали реки Янцзы и  Хуанхэ талыми леднико-
выми водами на протяжении тысячелетий, от-
ступили на 82%, и  более одной пятой ледяно-
го покрова исчезло с  1950-х годов. По  данным 
Greenpeace, нехватка станет обострятся, когда 
эти ледники достигнут своего «водного пика», 
а это означает, что скорость потребления воды 
превысит водоснабжение, что может произойти 
уже в 2030 г..

С другой стороны, повышение температуры 
также повлияло на циркуляцию атмосферы, что 
сделало характер осадков ненадежным и менее 
частым в северных и внутренних регионах. Не-
регулярное выпадение осадков стало главным 
виновником рекордных засух, которые обруши-
лись на страну за последнее десятилетие. После 
беспрецедентной 116-дневной засухи, произо-
шедшей в столице в период с октября 2017 г. по 
февраль 2018 г., южные мегаполисы Китая Гуанч-
жоу и Шэньчжэнь столкнулись с одной из самых 
сильных засух за последние десятилетия.

Уточним, что эти повторяющиеся засухи так-
же сильно влияют на сельское хозяйство и ста-
вят под угрозу урожай. Исследование 2020  г., 
посвященное влиянию этих погодных явлений 
на две основные сельскохозяйственные культу-
ры Северо-Восточного Китая в период с 1961 по 
2017  г., показало, что в  годы умеренной засухи 
было потеряно 3,2% урожая кукурузы и  10,4% 
урожая сои. Однако во время более сильных за-
сух, зафиксированных в последние годы, потери 
достигали 21,8% и 14% соответственно.

Тринадцатый пятилетний план КНР в  2016  г. 
установил конкретные цели по потреблению 
и  качеству воды  — сокращение потребления 
воды на 23% от уровня 2015  г. к  2020  г., кото-
рые были достигнуты. Это включает в  себя мо-
дернизацию городских канализационных со-
оружений, повышение темпов очистки сточных 
вод и  принуждение фермеров к  сокращению 

использования химических удобрений и инсек-
тицидов в  целях снижения загрязнения сель-
скохозяйственными загрязнителями. В  стране 
построено более 39 тыс. новых очистных соору-
жений в  95% муниципалитетов и  30% сельских 
районов. В  2021-2025  гг. будет осуществлено 
строительство или реконструкция почти 80 тыс. 
км сети канализационных трубопроводов.

Несмотря на то, что поверхностные воды 
продолжают улучшаться, только 13,6% под-
земных вод считаются пригодными для потре-
бления. Загрязнение воды по-прежнему яв-
ляется причиной более чем 100  000  смертей 
и  экономических потерь в  размере 1,5  трлн  $ 
каждый год.

Помимо растущего потребления, водные 
ресурсы Китая подвержены загрязнению, вы-
званному чрезмерным сельским хозяйством. 
Сельскохозяйственная деятельность являет-
ся ключевым элементом структуры экономи-
ки Китая и  вносит вклад в  продовольственную 
безопасность и  достижение Целей устойчиво-
го развитии, однако интенсификация сельского 
хозяйства привела к серьезным экологическим 
последствиям, особенно в  контексте загрязне-
ния воды, что противоречит стремлению Ки-
тая к тому, что увеличению объемов сельскохо-
зяйственного производства должно сочетаться 
с сохранением окружающей среды.

Сельское хозяйство вносит значительный 
вклад в  загрязнение воды в  Китае за счет ис-
пользования удобрений и  пестицидов, не-
правильного управления отходами и  методов 
животноводства. По  данным Министерства 
экологии и  охраны окружающей среды КНР, 
в 2016 г. почти 70% рек и озер Китая в той или 
иной степени были загрязнены, что имеет зна-
чительные последствия для безопасности пи-
тьевой воды, водных экосистем и  производи-
тельности сельского хозяйства. Это ставило под 
сомнение достижения целей устойчивого раз-
вития, связанных с преодолением голода и обе-
спечением питьевой воды. Взаимосвязь между 
сельскохозяйственными методами и  загрязне-
нием воды в Китае и последствия для окружаю-
щей среды и  общественного здравоохранения 
стала объектом исследования и  наблюдения, 
и  среди китайского правительства и  общества 
возникла широкая обеспокоенность по пово-
ду постоянного ухудшения качества воды и ча-
стых случаев загрязнения воды. В  ответ на ра-
стущее внутреннее и  внешнее давление Китай 
инициировал ряд экологических и  природоох-
ранных инициатив, как например акты 2015  г., 
направленные на достижение нулевого роста 
использования химических удобрений и пести-
цидов к 2020 г., а именно: «Действия по достиже-
нию нулевого роста использования химических 
удобрений к  2020  г.» и  «Действия по достиже-
нию нулевого роста использования пестици-
дов к  2020  г.». Также правительство Китая реа-
лизовало упреждающие меры по улучшению 
управления речными бассейнами, усилению 
охраны водной среды и противодействию сни-
жению качества воды, что продемонстрирова-
ло первые успехи по улучшению качества воды. 
В  связи с  этим, особый интерес представляет 
изучение китайского опыта контроля загрязне-
ние воды, а  также анализ последствий введен-
ных ограничений на использование пестицидов 
в 2015 г.. 

Методология. Научная литература и резуль-
таты исследований взаимосвязи между сельско-
хозяйственным производством и  загрязнением 
воды в Китае, являются объектом изучения ряда 
статей, представленных в  библиографических 
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базах Scopus, Web of Science, Google Scholar. При 
изучении кейса Китая в качестве временных ра-
мок для обзора научных публикаций был принят 
период с 2016 г. по 2023 г., что обусловлено це-
лью статьи продемонстрировать влияние при-
нятых в  2015  г. актов на уровень загрязнения 
водных ресурсов. В рамках данного анализа вли-
яния потребления пестицидов на уровень за-
грязнения воды были использованы математи-
ческие и статистические методы для обобщения 
выводов относительно взаимосвязи сельскохо-
зяйственными методами и  загрязнением воды 
в  Китае. При выполнении работы применяли 
методы анализа, систематизации и  обобщения. 
Данные по потреблению пестицидов и  уровню 
загрязнения воды в  Китае были получены из 
Министерства экологии и  охраны окружающей 
среды Китайской Народной Респуб лики, FAOstat 
и Aquastat.

Обсуждение и  результаты. В  результате 
анализа статистических данных Министерства 
экологии и  охраны окружающей среды Китай-
ской Народной Республики, FAO и AQUAstat, сде-
ланы следующие выводы о влиянии сельскохо-
зяйственного сектора на загрязнение водных 
ресурсов и  результатов политики нулевого ро-
ста использования пестицидов на загрязнение 
водных ресурсов. 

Было подтверждено, что сельское хозяй-
ство является одним из источников загрязнения 
сточных вод, так как является одним из крупней-
ших пользователей водными ресурсами. Так-
же выявлены основные источники загрязнения 
воды. 

Анализ научной литературы позволил под-
твердить, что одним из больших потребителей 
воды является сельское хозяйство, водозабор 
в сельском хозяйстве от общего объема возоб-
новляемых водных ресурсов составляет 12%. 
Сельскохозяйственная система Китая в  зна-
чительной степени зависит от орошения, при 
этом большая часть его обрабатываемых земель 
функционирует от систем искусственного водо-
снабжения. Около 65% сельскохозяйственных 
угодий Китая орошаются, что способствует по-
вышению урожайности и позволяет выращивать 
такие водоемкие культуры, как рис и хлопок. 

Однако спрос на увеличение сельскохозяй-
ственного производства привел к зависимости 
от методов, которые непреднамеренно ухуд-
шили качество воды. На  фоне растущего про-
изводства и потребления воды при росте сель-
скохозяйственного производства, загрязнение 
воды, связанное с  промышленными сбросами, 
сельскохозяйственными стоками и  бытовы-
ми отходами, стало острой проблемой в  Китае 
в  конце 2010-х годов, что подтолкнуло китай-
ское правительство к принятию законов по за-
щите окружающей среды. Период адаптации 
завершился к  2017  г., первый этап завершил-
ся к 2020 г.. На конец 2016 г. около 27,9% водо-
емов соответствовали стандарту качества воды 
II  класса, около 20% стандарту качества воды 
IV класса, занимая 16,8%; водоемы с качеством 
воды к V  класса, занимая 6,9%; а  8,6% не соот-
ветствовали стандарту качества воды V класса, 
что указывает на сильно загрязненные воды, 
непригодные для потребления человеком или 
экологической устойчивости, а  загрязнение 
грунтовых вод составило около 35% грунто-
вых вод в Китае считались небезопасными для 
питья и  использования в  сельском хозяйстве, 
в первую очередь из-за выщелачивания пести-
цидов и удобрений. 

На Китай приходилось около 30% от обще-
го объема потребления удобрений в мире, при 

этом широко используются азотные и  фосфор-
ные удобрения. Потребление химических пести-
цидов в Китае в основном включает фунгициды, 
гербициды и  инсектициды, и  среди них герби-
циды занимают более 60% всех пестицидов. Ис-
пользование пестицидов повышает ожидания 
увеличения производства сельскохозяйствен-
ной продукции, но также имеет нежелательные 
последствия, такие как загрязнение из неточеч-
ных источников. Большое количество использу-
емых удобрений и пестицидов, а также высокая 
интенсивность в сочетании с низкой эффектив-
ностью и  ненаучными методами применения 
увеличивают стоимость сельскохозяйственно-
го производства и  отходов, а  также приводят 
к таким проблемам, как ухудшение плодородия 
почвы, чрезмерные остатки пестицидов и  за-
грязнение из неточечных источников в  сель-
ском хозяйстве. Использование этих ресурсов 
влияет на безопасность экологической среды 
и сельскохозяйственного производства, а также 
на качество и безопасность сельскохозяйствен-
ной продукции и угрожает здоровью человека 
и  устойчивому развитию сельского хозяйства. 
В таких регионах, как Северо-Китайская равни-
на, чрезмерный забор грунтовых вод для оро-
шения привел к  засолению грунтовых вод, что 
еще больше ухудшило качество воды. Согласно 
исследованию Ху и  Лю (2024), эффективность 
использования удобрений и  пестицидов при 
выращивании основных сельскохозяйственных 
культур в  Китае едва превышает 40%, а  значит 
такие удобрения не усваиваются сельскохозяй-
ственными культурами, что приводит к  стоку, 
который переносит нитраты и  фосфаты в  реки 
и  озера. Этот сток вызывает эвтрофикацию, 
приводящую к  цветению водорослей, которые 
истощают кислород в  водоемах, что приводит 
к  гибели водной флоры и  фауны. Исследова-
ние Чжана и  др. показало, что притоки в  сель-
скохозяйственных регионах имеют уровни пи-
тательных веществ, превышающие допустимые 
пределы, что приводит к цветению водорослей, 
которое ставит под угрозу водную флору и фау-
ну и качество воды.

Иной проблемой являются последствия чрез-
мерного орошения, которое приводит не только 
к  неконтролируемому использованию воды, но 
и  засолению. В  некоторых регионах, особенно 
в засушливых и полузасушливых районах север-
ного Китая, неконтролируемое орошение может 
привести к  засолению почвы, фактически пре-
вращая плодородные земли в  солончаковые 
пустоши. Этот процесс часто приводит к  дегра-
дации местных водоемов, поскольку соли выще-
лачиваются в грунтовые и поверхностные воды, 
влияя на водную флору и  фауну и  источники 
питьевой воды. В связи с этим, 37% водных бас-
сейнов в Китае испытывают быстрые изменения 
в  площади, охватываемой поверхностными во-
дами (индикатор ЦУР 6 6.6.1, 2020). 

Сектор животноводства в  Китае рос вме-
сте с  сельскохозяйственным сектором, внося 

значительный вклад в  загрязнение воды. Бы-
строе расширение интенсивного животновод-
ства привело к  образованию огромного ко-
личества навоза, который часто загрязняет 
источники воды. Большая навоза от животно-
водства ненадлежащим образом обрабатыва-
лось, что приводило к выбросу соединений азо-
та и  фосфора в  водоемы. Крупномасштабные 
птицеводческие и  свиноводческие операции 
производят огромное количество навоза, кото-
рый, если не управлять им должным образом, 
может просачиваться в  близлежащие водные 
источники.

Было установлено, что состояние водных 
ресурсов изменилось за счет внедрения осо-
бой политики в  сфере сельского хозяйства. 
Важно отметить, что в  Китае наблюдался отри-
цательный рост потребления химических пе-
стицидов в  2015  г.. Сокращение использования 
пестицидов обусловлено государственной по-
литикой. Правительство инициировало строгие 
правила и  экологические оценки для отраслей 
промышленности, чтобы сократить сбросы за-
грязняющих веществ в водоемы, например Ми-
нистерство сельского хозяйства и сельских дел 
страны выпустило «План действий по нулевому 
росту использования химических удобрений 
к 2020 году», что привело к ежегодному сниже-
нию в течение следующих пяти лет. 

Наблюдается последовательное снижение 
сельскохозяйственного использования пести-
цидов с 338 311,7 тонн в 2016 г. до 235 760,4 тонн 
в 2022 г., то есть примерно на 30,3% за этот пе-
риод, а  также снижение использования пести-
цидов на единицу площади пахотных земель 
с 2,6 кг/га в 2016 г. до 1,8 кг/га в 2022 г., что по-
казывает снижение примерно на 30,8% (табл. 1). 
Кроме того, инвестиции в очистные сооружения 
сточных вод стали критически важным направ-
лением для улучшения качества воды и  укре-
пления общественного здоровья. В  результате 
действия такой политики в 2020 г. Китай приме-
нил 52,51 млн тонн сельскохозяйственных хими-
ческих удобрений. 

Сокращение использования пестици-
дов привело к  снижению загрязнения во-
дных ресурсов. Проведенный корреляцион-
но-регрессионный анализ подтвердил наличие 
взаимосвязи и  взаимозависимости. В  данном 
случае мы рассматривали только сельско-
хозяйственное использование пестицидов 
в  качестве переменной, поскольку показа-
тели сельскохозяйственного использова-
ния пестицидов и  использование пестици-
дов на единицу площади пахотных земель 
обладают высокой мультиколлинеарно-
стью. Коэффициент корреляции показателя 
сельскохозяйственного использования пе-
стицидов и  динамики уровня загрязнения 
воды по степени I-III близок к 1, что означа-
ет сильную обратную связь между индикато-
рами с  P-значением 0,00071946  и  значением 
нормированного R-квадрата 0,89902229, что 

Таблица 2. Использование пестицидов в сельском хозяйстве Китая, 2016-2022 гг. 
Table 2. Pesticides use in agriculture in China, 2016-2022 

Использование 
пестицидов 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Сельскохозяйственное 
использование (тонн) 338311,7 323252,8 294682,5 273569,5 258757,9 244869,5 235760,4

Использование на единицу 
площади пахотных земель 
(кг/га)

2,6 2,5 2,3 2,1 2,0 1,9 1,8

Источник: составлено автором по данным FAOSTAT. http://www.fao.org/faostat/en/#data/RP (дата обращения: 
07.10.2024)
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подтверждает статистическую значимость урав-
нения и гипотезу о наличии взаимосвязи между 
Использованием пестицидов и  загрязнением 
воды.

Показатель Значение
Коэффициент корреляции -0,9570015
Нормированный R-квадрат 0,89902229
Значимость F 0,00071946
P-Значение (Y-пересечение) 1,3055E-05
P-Значение (Сельскохозяйственное 
использование пестицидов) 0,00071946

Действительно, последние доступные ста-
тистические данные продемонстрировали, что 
в  2023  г. из 3632  участков поверхностных вод, 
участки с хорошим и отличным качеством воды 
(соответствующие стандарту качества воды 
классов I-III) составили 89,4%, что на 1,5  про-
центных пункта больше, чем в 2022 г.. За период 
с 2016 г. по 2023 г. доля участков поверхностных 
вод с  качеством воды, соответствующим стан-
дарту I-III классов, в стране выросла с 67,8% до 
89,4%, увеличившись на 21,6  процентных пун-
кта; доля участков, качество воды которых ниже 
стандарта V класса, снизилась с  8,6% до 0,7%, 
уменьшившись на 7,9 процентных пункта. 

Также анализ статистических данных указал, 
что к 2023 г. Китай сумел обеспечить 67% населе-
ния Китая безопасно организованной службой 
санитарии (индикатор ЦУР 6.2.1a, 2022 г.), а повы-
сил количество населения, которое имеет дома 
возможность мыть руки с мылом и водой с 78.9% 
в 2000 г. до 97% в 2022 г.(индикатор ЦУР 6.2.1b, 
2022 г.), обеспечил безопасную очистку 62% бы-
товых сточных вод в Китае. Таким образом, 89% 
контролируемых водоемов в Китае имеют хоро-
шее качество воды (индикатор ЦУР 6.3.2, 2023 г.). 
В то же время, иные статистические данные по-
казали минимальное сокращение. Площадь, за-
соленная в результате орошения, — показатель 
не изменился и составил 6700 тыс. гектар, а по-
казатель водного стресса по-прежнему состав-
ляет 41,52%, что также подтверждает гипотезу 
о  значимости влияния политики ограничения 
использования пестицидов на загрязнение во-
дных ресурсов.

Заключение. Проведенный анализ под-
твердил, что действия по достижению нулево-
го роста использования химических удобрений 
и пестицидов имеют потенциал для содействия 
улучшению методов и структурных корректиро-
вок сельского хозяйства, контролю загрязнения 
воды. Таким образом, ожидается, что политика 
нулевого роста использования пестицидов на 
загрязнение водных ресурсов принесет значи-
тельные экономические, экологические и  со-

циальные выгоды. Тем не менее, уровень во-
дного стресса и показатели уровня загрязнения 
воды указывают на сохранение угрозы послед-
ствия чрезмерного орошения, которое приво-
дит не только к  неконтролируемому использо-
ванию воды, но и  засолению. Это означает, что 
хотя правительство Китая начало внедрять бо-
лее строгие правила использования удобрений 
и пестицидов, политика должна быть направле-
на на продвижение экологически чистых мето-
дов и стимулирование фермеров к переходу на 
устойчивые методы.
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Аннотация. Эффективное управление экономикой сельского хозяйства требует разработки новых методических подходов, с учетом формирования сектора 
цифровой экономики. В данной работе проанализированы и сгруппированы экономические школы, дающие описание организационно-экономических механизмов. 
При всех школах для российской экономической науки характерно разделение организационно-экономического механизма на две подсистемы: субъект управления 
и объект. Реальный сектор экономики оказывается в положении объекта воздействия. Иерархический подход используется для формирования механизма цифровой 
трансформации АПК в РФ. Цель механизма — освоение передовых технологий в соответствии с Федеральными программами. Недостатком этого подхода, является 
отсутствие обратной связи. Для некоторых типов хозяйств трансакционные издержки следования этим программам выше выгод от их реализации. Западные эконо-
мические школы — наоборот субъектом хозяйственного механизма считают бизнес (фирму). Способы регулирования (законы, нормы и т.д.) вторичны по отношению 
к взаимодействию субъектов. По мнению некоторых авторов цифровая экономика — это радикально новый механизм воздействия, который позволит преодолеть 
противоречия между иерархическим механизмом управления и саморегулированием систем. Но в большинстве работ цифровая трансформация рассматривается как 
переход фирмы на новые технологии. На других уровнях процесс должен идти на основе глобального распространения информационных технологий. Недостатком 
такого подхода является невозможность исправлять «провалы рынка» и стимулировать освоение цифровых технологий в проблемных отраслях. Объединяет позиции 
российской и западной школ «неоэндогенный подход». В этой парадигме предполагается, на основе местной инициативы, «умных» технологий, регулирующего воз-
действия и субсидий из центра (региона, страны, ЕЭС), оптимизировать развитие сельских территорий.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, цифровая трансформация, аграрное производство, стимулы, управление
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Abstract. Effective management of the agricultural economy requires the development of new methodological approaches, taking into account the formation of 
the digital economy sector. In this paper, the economic schools that describe organizational and economic mechanisms are analyzed and grouped. At all schools, Russian 
economics is characterized by the division of the organizational and economic mechanism into two subsystems: the subject of management and the object. The real sector 
of the economy finds itself in the position of an object of influence. The hierarchical approach is used to form the mechanism of digital transformation of the agro-industrial 
complex in the Russian Federation. The purpose of the mechanism is the development of advanced technologies in accordance with federal programs. The disadvantage of 
this approach is the lack of feedback. For some types of farms, the transaction costs of following these programs are higher than the benefits of their implementation. Western 
economic schools, on the contrary, consider a business (firm) to be a subject of the economic mechanism. The methods of regulation (laws, norms, etc.) are secondary to 
the interaction of subjects. According to some authors, the digital economy is a radically new mechanism of influence that will overcome the contradictions between the 
hierarchical management mechanism and the self–regulation of systems. But in most works, digital transformation is seen as a company’s transition to new technologies. 
At other levels, the process should be based on the global dissemination of information technology. The disadvantage of this approach is the inability to correct «market 
failures» and stimulate the development of digital technologies in problematic industries. The neo-endogenous approach unites the positions of the Russian and Western 
schools. In this paradigm, it is supposed to optimize the development of rural areas on the basis of local initiatives, «smart» technologies, regulatory impact and subsidies 
from the center (region, country, UES).
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Введение. Понятие «хозяйственный меха-
низм» используется очень давно, со времени 
формирования «рыночной» и  «марксистской» 
теории. В  исследование «хозяйственного ме-
ханизма» и  «организационно-экономического 
механизма» внесли вклад российские и  зару-
бежные исследователи: Л. Абалкин, Г. Аристов, 

Д. Норт, Я. Кронрод, Л. Гурвиц, Э. Маскин, Р. Май-
ерсон, и др. За такой длительный период обра-
зовалось несколько школ со своими подходами. 

Дефиниции «цифровая экономика» и  «циф-
ровая трансформация» используются в  ос-
новном применительно к  управлению бизне-
сом. В  РФ эта тема стала актуальной с  2017  г. 

В  федеральных программах дается следую-
щее определение «цифровая экономика  — хо-
зяйственная деятельность, в  которой ключе-
вым фактором производства являются данные 
в цифровом виде, обработка больших объемов 
и  использование результатов анализа кото-
рых по сравнению с  традиционными формами 

ÀÃÐÀÐÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ 
È ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß
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хозяйствования позволяют существенно повы-
сить эффективность различных видов произ-
водства, технологий, оборудования, хранения, 
продажи, доставки товаров и услуг» [1]. В госу-
дарственных программах ставятся цели на кра-
ткосрочный период, поэтому «цифровая транс-
формация» не исследуется во всем комплексе. 
Сначала оценивалось распространение интер-
нета, его доступность и влияние на социальные 
процессы, затем рассматривались возможно-
сти реализации товаров и  услуг через цифро-
вые платформы, следующий этап перспективы 
применения отдельных технологий (интернет 
вещей, робототехника, искусственный интел-
лект) [2]. В 2023 г. индекс цифровизации по АПК 
РФ достиг 27 (24 по растениеводству и 28 по жи-
вотноводству), что в 2-3 раза ниже показателей 
западных стран. В  тоже время цифровизация 
является частью хозяйственного механизма 
страны, что делает невозможным стимулиро-
вания развития только передовых технологий. 
«Исходя из теории Ф. Броделя об одновремен-
ном существовании в  экономике кортежа спо-
собов производства … правильнее говорить 
не о цифровой экономике, а о ее цифровом сег-
менте. Фактически различные способы произ-
водства тесно связаны друг с  другом  — самые 
передовые зависят от состояния самых прими-
тивных и наоборот» [3]. 

Цель исследования: уточнить понятие «орга-
низационно-экономический механизм цифро-
вой трансформации» с учетом специфики АПК.

Методологическую базу исследования со-
ставляют методы сравнительного, логического 
и экономического анализа. Материалами иссле-
дования являлись данные открытых источников 
и Росстата.

Результаты исследования. Российское (со-
ветское) понятие теории хозяйственных ме-
ханизмов базировалось на политэкономии. 
Абалкин  Л.И. дает такое определение «Вся-
кое производство ведется для удовлетворе-
ния экономических интересов господствую-
щих классов. Хозяйственный механизм служит 
средством, орудием реализации этих интере-
сов и  выступает тем самым и  как способ дей-
ствия (осуществления) основного экономиче-
ского закона способа производства. Поэтому 
хозяйственный механизм включает историче-
ски определенные формы и  методы организа-
ции производительных сил, что и обеспечивает 
удовлетворение коренных интересов владель-
цев важнейших средств производства.» [4]. Даже 
в период перехода к рыночным отношениям ли-
беральные экономисты (Гайдар Е.Т., Собчак А.А. 
и  др.) рассматривали хозяйственный механизм 
как функционирование экономики регулиру-
емой государством. В  этой теории в  состав хо-
зяйственного механизма входят: государствен-
ные органы управления, непосредственные 
производители и  система организации произ-
водства (включает в  себя законы, нормы, фор-
мы межхозяйственных связей). Современные 
ученые определяют экономический механизм, 
как регулирование производственной деятель-
ности на основе действия экономических зако-
нов. Например, Эпштейн  Д.Б. «экономический 
механизм  — последовательность (цепочка или 
нескольких взаимосвязанных цепочек) взаи-
мосвязанных повторяющихся экономических 
явлений, приводящих к определенному резуль-
тату». [4].

В  большей степени на практическое приме-
нение направлен «процессный подход». Этот 

термин используется западными и российскими 
учеными (табл.  1). В  западной теории «процесс-
ный подход» — оптимизация рабочих процессов 
на фирме [6, 7]. В российских работах этот термин 
используется шире. Так, Логинов М.П. определя-
ет «процессный подход» как тот, где целью соз-
дания экономического механизма является обе-
спечение определенного процесса. Уровень, на 
котором он применяется, может быть любым от 
международного до локального [8].

В западных исследованиях высокая роль ин-
формационного развития подчеркивается при 
всех теоретических подходах. Так, Норд  Д. раз-
работал механизм функционирования экономи-
ческого механизма на основе институтов (фор-
мальных и  неформальных норм и  правил) [14], 
а  О.  Уильямсон утверждал, что «преимущества 
информационного взаимодействия по сравне-
нию с  иерархичным и  рыночным, заключаются 
в  том, что он основан на движущей силе соци-
альных коммуникаций, которая повышает ско-
рость и многообразие обменов, открывая прин-
ципиально более широкие возможности для 
развития экономики и общества» [15]. Предель-
ный субъективизм показан в теории А. Кульма-
на, где механизмы возникают под действием 
некоего импульса, ничем не регулируются и не 
играют значительно роли в экономике [16]. Бо-
лее поздние теории признают необходимость 
внешнего воздействия. Лео Гурвиц, Эрик Ма-
скин и  Роджер Мейерсон утверждали, что не-
обходимо компенсировать недостаточность ин-
формации для максимизации полезности всех 
участников, Маскин утверждал «в  любой обла-
сти экономики, где свободные рынки не  ведут 
к  достижению успеха, то  есть к  реализации це-
лей общества, найдётся место для теории дизай-
на механизмов» [5].

В  России чаще всего в  рамках процессного 
подхода рассматриваются механизмы функци-
онирования отдельных отраслей. Организаци-
онно-экономический механизм в  АПК изучали 
многие экономисты (Алтухов  А.И., Баутин  В.М., 
Боев  В.Р., Ушачев  И.Г. и  др.) Обобщив совре-
менные работы Аржанцев  С.А. дает следующее 
определение «Организационно-экономический 
механизм АПК  — это совокупность экономиче-
ских и административно-правовых рычагов воз-
действия и  форм организации социально-про-
изводственных процессов, обеспечивающих 
функционирование и  устойчивое развитие от-
раслей АПК и сельских территорий» [9]. 

В  иерархической системе управления меха-
низм цифровой трансформации отдельных от-
раслей базируется на «процессном» подходе 
(табл.) 2.

Недостатком данного ОЭМ, является от-
сутствие обратной связи. Организации (пред-
приятия) не рассматриваются, как субъекты, 
имеющие свои экономические интересы, что 
усиливает информационную асимметрию. На-
пример, для получения гранта на старт-ап от 
фермеров требуют предоставить выписку из 
банка  — на  счете должны быть деньги для  со-
финансирования проекта в  размере от 5% до 
40% (с целью удостовериться в платежеспособ-
ности хозяйства). Это выбивает из списка 70% 
проектов на сумму свыше 10  млн руб.. Все жи-
вотноводческие фермы теряют возможность 
финансирования, как излишне дорогие (роботи-
зированных фермы с  поголовьем до 100  коров 
стоят — 90 млн руб.). Преодолеть эту проблему 
можно и в рамках сложившей системы, для это-
го необходима систематическая проверка соот-
ветствия фактически формируемых стимулов, 
целям, поставленным в программах. 

Таблица 1. Определение понятия организационно экономический механизм
Table 1. Definition of the concept of organizational and economic mechanism

Наименование 
подхода Авторы Определение понятия хозяйственный или организационно-

экономический механизм
Российские теории

Структурный Абалкин Л.И., 
Эпштейн Д.Б.

Совокупность форм и методов организации производства на разных 
уровнях от международного до отдельного предприятия.

Процессный Логинов М.П., 
Аржанцев С.А.
Алтухов А.И., 
Баутин В.М., 
Боев В.Р.

Процесс — цель формирования механизма.
Механизм состоит из системы управления, ресурсов и способов 
взаимодействия необходимых для функционирования процесса. 

Интеграционный Слепов В.А. 
и др.

Сочетание экономических законов и государственного регулирования. 
Субъектом является непосредственный производитель, в его 
интересах строится система регулирования

Нео-эндогенный Костяев А.И. ОЭМ устойчивого развития сельских территорий включает внешнее 
и внутреннее регулирование. Государство является координатором 
инициатив местного уровня.

Западные теории

Процессный 
административная 
школа управления

Ф. Тейлор, 
Г. Файоль 

Система управления, направленная на оптимизацию рабочих 
процессов. Состоит из планов, ресурсов, технологий и индикаторов 
контроля деятельности организации. 

Институциональный Д. Норт,
О. Уильямсон

Механизм управления включает в себя формальные и неформальные 
институты (законы, нормы, правила, структуры, традиции), 
которые определяют и регулируют взаимодействие и влияние 
заинтересованных сторон в экономической системе.

Функциональный А. Кульман Механизм — взаимосвязь возникающая между различными 
экономическими явлениями под воздействием некоего импульса. 
Виды импульсов не классифицированы. Механизмы ничем не 
регулируются.

Информационный Дж. Нэш, 
Л. Гурвич, 
Э. Маскин, 
Р. Майерсон

Механизм формируется для обмена информацией, в процессе 
выявляются приоритеты субъектов. Состоит из целей участников, 
стратегии, стимулов.
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Другой проблемой действующего ОЭМ явля-
ется разделение сельского хозяйства на два сек-
тора: агрохолдинги и  малые предприятия  [17]. 
Активно осваивают передовые технологии 
сверхкрупные агрохолдинги, а  средние и  ма-
лые хозяйства теряют конкурентоспособность. 
Эта проблема характерна не только для сель-
ского хозяйства в  работе Шевченко  О.В. опре-
делено, что «цифровая трансформация может 
увеличить разрыв между малыми и  средними 
предприятиями (МСП) и  транснациональными 
корпорациями (ТНК), так как она способствует 
все большей зависимости МСП от венчурного 
капитала (который отличается от традиционно-
го банковского финансирования), меньшей до-
ступность ресурсов для МСП и  позволяет ТНК 
извлекать выгоду из синергии нематериальных 
активов» [18].

Малые предприятия не смогут обеспечить 
продовольственную безопасность, но они важ-
ны для развития сельских территорий. В совре-
менной экономике этот тип хозяйств выполняет 
следующие функции:
1) расширение ассортимента и повышение ка-

чества товаров, работ и услуг;
2) приближение производства товаров и услуг 

к  потребителям (короткие логистические 
цепочки);

3) освоение и использование местных источни-
ков сырья;

4) сокращение уровня безработицы путем ро-
ста самозанятости и создания новых рабочих 
мест;

5) крупные предприятия сотрудничают с  ма-
лыми (передают им часть работ по обслужи-
ванию вспомогательных производств, про-
дают скот и птицу на откорм и др.), разрыв 
этих связей повредит всем участником це-
почки.
Таким образом, малые предприятия необ-

ходимы для сохранения конкурентных отноше-
ний в производстве и их необходимо вовлекать 
в  процесс перестройки экономики на техноло-
гии 4.0.

В  аграрном секторе для малых предпри-
ятий необходим ОЭМ обеспечивающий, циф-
ровизацию в  единстве с  развитием сельских 
территорий.

Опора на «рыночные» теории при практи-
ческом применении, снижает эффективность 
планирования на региональном уровне. В  со-
временных «рыночных» теориях инновацион-
ная деятельность рассматривается как при-
оритет предпринимательства. Деятельность, 
предполагающая риск, всегда базируется на 
определенной идее, которая будет отличать 
один бизнес от другого и помогать увеличивать 
экономический, производственный потенци-
ал и  получить дополнительную прибыль. Сле-
довательно, если в  регионе низкие вложения 
в инновационные технологии, то внешним регу-
лированием их невозможно изменить. Отсюда 
вытекает «исторический подход» к конкуренто-
способности региона. Неизменными фактора-
ми конкурентоспособности предполагаются не 
только географическое положение, природные 
ресурсы и климатические условия, но и разви-
тие инфраструктуры, наличие высококвалифи-
цированной рабочей силы, инвестиции в совре-
менные технологии. Бизнес выбирает наиболее 
благоприятные для инвестиций регионы и этот 
процесс не регулируется. Рассмотрим эту оцен-
ку на примере СЗ ФО. Консорциум Леонтьев-
ский центр, основываясь на методе оценки AV 
RCI, определил уровень конкурентоспособно-
сти регионов России в соответствии с западной 
системой:
1 группа  — лучший регион (индикатор 5,0 ≤ 

Ikcj ≤ 3,0), входят 7  регионов, в  т.ч. Санкт-
Петербург (индекс 4,15);

2 группа — средний уровень (3,0 <Ikcj ≤2,5), вхо-
дят 11 регионов;

3 группа — низкий уровень конкурентоспособ-
ности (2,5 < Ikcj ≤ 1,5), всего 29 регионов, в т.ч. 
Ленинградская область (2,34), Мурманская 
обл. (2,1), Калининградская область (2,08), Во-
логодская обл. (1,7); 

4 группа  — неконкурентоспособный регион 
(1,5 < Ikcj ≤ 0,0), всего 38 регионов, в т.ч. Рес-
публика Карелия (1,41), Республика Коми 
(1,38), Архангельская область (1,34), Новго-
родская область (0,8), Псковская область 
(0,6) [19]. 
Основными причинами неконкурентоспо-

собности регионов СЗ ФО являются: низкий уро-
вень инвестиций, слабо развитая инфраструк-

тура, низкая плотность населения. Эти факторы 
негативно сказываются на развитии региона. 
Создается замкнутый круг: падение уровня жиз-
ни ведет к потере трудовых ресурсов, а это сни-
жает инвестиционную привлекательность, что 
снова снижает доходы населения. Если рассма-
тривать инновационный потенциал региона, как 
возможность для потенциального инвестора 
использовать опыт и  знания иных участников, 
вовлеченных в  данную сферу, то большинству 
регионов СЗ ФО можно дать положительную 
оценку конкурентоспособности. В  СЗ ФО не 
только разрабатываются перспективные техно-
логии, но и  успешно внедряются: в  Ленинград-
ской и  Калининградской областях молочное 
скотоводство перешло на цифровые техноло-
гии (с использованием роботов и искусственно-
го интеллекта), в Мурманской области развитое 
рыболовство, в  Псковской области разместил 
производство один из крупнейших агрохолдин-
гов  — ООО «Великолукский свинокомплекс», 
в  республике Карелия формируется туристиче-
ский кластер, в республике Коми поддерживают 
малые формы хозяйствования. Привлечение ин-
вестиций в проблемные регионы требует внеш-
него регулирования, но не исключает развития 
на основе инновационных технологий. 

Для поддержки инновационного развития 
регионов неприемлемо рассчитывать на «руку 
рынка». Нам кажется более перспективным раз-
работка стратегии на основе теории «тройной 
спирали» («Triple Helix model») Х. Ицковиц, со-
гласующей инновации и  хозяйствующие ини-
циативы на трех уровнях: 1) государства, 2) 
университетов и  НИИ, 3) бизнеса. Программы 
стимулирования цифровой экономики долж-
ны обеспечивать движение инновационных 
технологий от разработчиков к  реальному 
производству.

Заключение. Теории экономического, ор-
ганизационного или хозяйственного механиз-
ма широко представлены в работах российских 
и зарубежных исследователей.

Анализ основных экономических школ пока-
зал, что в России сохраняется «иерархический», 
а на западе «рыночный» подход. Высокую роль 
информации и  расширения доступа к  ней от-
мечают все исследователи. Но  формирование 

Таблица 2. Организационно-экономический механизм цифровой трансформации АПК и сельских территорий
Table 2. Organizational and economic mechanism of digital transformation of agriculture and rural areas

Субъект 
воздействия

1. Высшие (федеральные) 
органы РФ 

2. Региональные органы 
государственной власти

3. Отраслевые министерства 
и ведомства 

Формы воздействия Разработка, принятие и финансирование 
стратегий, концепций, федеральных проектов 
и программ развития 

Детализация концепций и программ до 
регионального уровня

Разработка стратегий и программ развития 
отдельных отраслей в рамках выделенного 
им федерального бюджета

Примеры программ 
до 2030 гг.

О Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 
2017-2030 годы: Указ Президента РФ от 
09.05.2017 г. № 203.

Государственная программа Ленинградской 
области «Цифровое развитие Ленинградской 
области»

Стратегическое направление в области 
цифровой трансформации отраслей 
агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов РФ на период до 2030 года

Цель Создание условий для формирования в РФ 
общества знаний.

Развитие в Ленинградской области цифровых 
технологий и обеспечение стабильности 
информационной инфраструктуры.

Обеспечение долгосрочного и перспективного 
развития в области цифровой трансформации 
АПК РФ 

Объекты воздействия 
и участники 
реализации программ

Правительство РФ, администрация 
Президента РФ, аппарат Совета 
Безопасности РФ, органы исполнительной 
власти (федеральные и субъектов РФ), органы 
местного самоуправления, центральный банк 
РФ, государственные внебюджетные фонды, 
компании с государственным участием.

Органы исполнительной власти субъекта РФ, 
органы управления районного уровня, органы 
местного самоуправления

Органы исполнительной власти и организации 
подведомственные Минсельхоз, органы 
государственной власти субъектов РФ;
органы местного самоуправления;
предприятия АПК;
финансовые организации,
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механизма цифровизации предполагается 
в противоположных направлениях: 
• снизу вверх в  западных теориях (от фирмы 

до глобального уровня);
• в  российских разработках сохраняется си-

стема управления сверху вниз (от федераль-
ных программ до производства). 
Недостатком российской системы, являет-

ся информационная асимметрия, возникающая 
при продвижении стимула до реального произ-
водителя. Преодолеть эту проблему можно на 
основе систематической проверки соответствия 
фактических результатов целям, поставленным 
в  программах и  оперативной корректировке 
стимулов.

Опора на западные теории снижает возмож-
ности для преодоления кризисных явлений. 
В  частности, конкурентоспособность регионов 
РФ, рассчитываемая по системе AV RCI показы-
вает лидерами исторически сложившиеся фи-
нансовые центры, без учета ресурсного и  ин-
новационного потенциала других регионов. 
Высокая или низкая конкурентоспособность ре-
гионов в данной системе неизменна, как климат.

Тесная связь внешних и  внутренних стиму-
лов разработана в  неоэндогенной теории раз-
вития сельских территорий, но на практике она 
не применяется. 
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Аннотация. В статье приведены результаты исследования цифровых платформ, участниками которых являются сельскохозяйственные товаропроизводители. 
В качестве цели исследования определена оценка бизнес-моделей цифровых платформ с точки зрения их применимости для развития сельскохозяйственной коопе-
рации с участием малых сельскохозяйственных товаропроизводителей. На основе обзора научной литературы сформулированы критерии классификации цифровых 
платформ. Выделенные критерии дополнены, детализированы и применены для оценки отобранной для анализа выборки из 33 цифровых платформ, функцио-
нирующих в России и других странах. С использованием метода самоорганизующихся карт Кохонена рассматриваемые цифровые платформы были разделены на 
3 кластера. Сравнение кластеров позволило выделить ряд особенностей, характерных для отдельных бизнес-моделей цифровых платформ. Выявлено, что более 
чем в половине случаев создания цифровых платформ по инициативе частных коммерческих инвесторов или структур государственно-частного партнерства владе-
лец платформы использует ее для продвижения собственных товаров (услуг). Платформы, имеющие продуктовую специализацию, используют преимущественно 
модель взаимодействия «бизнес-бизнес». Комбинированные формы взаимодействия (В2В+В2С, В2В+В2G) характерны для платформ, реализующих функции арен-
ды и купли-продажи техники, цифровизации цепочек поставок в сельском хозяйстве, обмена знаниями, консультирования и обучения, развития инноваций. Сделан 
вывод о возможности использования бизнес-моделей цифровых платформ для развития как потребительской, так и производственной сельскохозяйственной коо-
перации. Отдельные функции сельскохозяйственной потребительской кооперации могут быть реализованы на базе не только кооперативных платформ, но и за счет 
участия сельскохозяйственных товаропроизводителей в деятельности цифровых платформ коммерческих инвесторов. 

Ключевые слова: цифровая платформа, платформенная экономика, сельскохозяйственная кооперация, платформенная бизнес-модель, кооперативная платфор-
ма, классификация цифровых платформ
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CLASSIFICATION OF DIGITAL PLATFORMS FOR THE DEVELOPMENT 
OF COOPERATION IN THE AGRICULTURAL SECTOR

A.A. Kudryavtsev, I.V. Palatkin, A.D. Uryadov 

Penza State Technological University, Penza, Russia

Abstract. The article presents the results of a study of digital platforms, the participants of which are agricultural producers. The purpose of the study is to evaluate 
the business models of digital platforms in terms of their applicability for the development of agricultural cooperation with the participation of small agricultural producers. 
Based on a review of the scientific literature, the criteria for classifying digital platforms are formulated. The selected criteria have been supplemented, detailed and applied 
to evaluate a sample of 33 digital platforms operating in Russia and other countries selected for analysis. Using the Kohonen self-organizing map method, the digital platforms 
in question were divided into three clusters. Comparison of clusters made it possible to identify a number of features characteristic of individual business models of digital 
platforms. It has been revealed that in more than half of the cases when digital platforms are created on the initiative of private commercial investors or public-private 
partnership structures, the owner of the platform uses it to promote their own goods (services). Platforms with product specialization mainly use the business-to-business 
interaction model. Combined forms of interaction (B2B+B2C, B2B+B2G) are typical for platforms that implement the functions of renting and buying and selling equipment, 
digitalizing supply chains in agriculture, knowledge sharing, consulting and training, and innovation development. The conclusion is made about the possibility of using 
business models of digital platforms for the development of both consumer and industrial agricultural cooperation. Certain functions of agricultural consumer cooperation can 
be implemented not only on the basis of cooperative platforms, but also through the participation of agricultural producers in the activities of digital platforms of commercial 
investors.

Keywords: digital platform, platform economy, agricultural cooperation, platform business model, cooperative platform, classification of digital platforms
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Введение. Цифровизация оказывает вли-
яние на развитие различных отраслей эконо-
мики. Она способствует обеспечению прозрач-
ности цепочек поставок, снижению издержек 
производителей за счет более точного балан-
сирования спроса и  предложения, экономии 
ресурсов, повышению производительности, оп-
тимизации логистических процессов. Быстрый 
рост цифровой экономики привел к изменению 
парадигмы в  существующих методах ведения 
бизнеса, к  появлению новых бизнес-моделей. 
При этом в  научных исследованиях все чаще 
в  качестве основы цифровизации экономики 

определяют цифровые платформы. Появление 
онлайн-платформ можно рассматривать как 
фундаментальное изменение в  рамках цифро-
вой революции в экономике [1]. 

Соответствующий подход нашел отраже-
ние и  в  политике Министерства сельского хо-
зяйства РФ, которое в  рамках ведомственного 
проекта «Цифровое сельское хозяйство» ак-
центирует внимание, прежде всего, на созда-
нии и  развитии национальной цифровой плат-
формы сельского хозяйства. Планируется, что 
данная платформа будет способствовать «циф-
ровой трансформации сельского хозяйства 

посредством внедрения цифровых технологий 
и платформенных решений» [2]. 

В  научном сообществе нет общепринято-
го определения цифровой платформы. Каждый 
исследователь, раскрывая данное понятие, вы-
деляет те или иные аспекты, характеризующие 
тематику соответствующей работы. Для харак-
теристики платформ, как посредников в  тран-
закциях, применяются модели двусторонних 
и  многосторонних рынков, используется кон-
цепция сетевых внешних эффектов. Платфор-
менные предприятия способствуют увеличению 
количества деловых операций с  минимальным 
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физическим присутствием участников или во-
обще без такого присутствия. 

Платформа может рассматриваться как ин-
терфейс между пользователями, который спо-
собствует созданию ценности в рамках обмена. 
Многосторонние платформы (MSP)  — это рын-
ки, функционирующие на базе цифровых плат-
форм (онлайн-рынки), которые объединяют 
различных контрагентов, повышая эффектив-
ность транзакций между ними [3]. Платформен-
ные онлайн-рынки обеспечивают координацию 
между продавцами и  покупателями, являются 
важным инструментом снижения асимметрии 
информации. Создание инновационных тор-
говых площадок с  цифровой поддержкой яв-
ляется ключевой идеей цифровых платформ. 
Платформа  — это структура, улучшающая со-
ответствие спроса на товары и  услуги в  рам-
ках взаимодействия продавцов и  покупателей. 
Цифровая платформа может рассматриваться 
как информационная система, оказывающая 
цифровую экосистемную услугу, суть которой 
сводится к облегчению обмена активами между 
поставщиками и  потребителями [4]. При этом 
сама платформа не предлагает товары и  услу-
ги, но обеспечивает взаимодействие между по-
купателями и  продавцами, снижая их транзак-
ционные издержки и  повышая эффективность 
транзакций. 

Некоторые авторы предлагают разграни-
чить понятия платформенной компании (ком-
пания — владелец цифровой платформы) и не-
посредственно самой цифровой платформы 
(как программного обеспечения, с  помощью 
которого между пользователями образуются 
связи) [5]. Другие не делают таких различий. 
Платформенные предприятия рассматрива-
ются как цифровые платформы, которые за 
счет своей онлайн-инфраструктуры и  возмож-
ностей создают условия для взаимодействия 
разнообразных пользователей. Встречается 
и  комплексный подход, в  рамках которого по-
нятие платформы в  контексте цифровой эко-
номики трактуется с  акцентом на следующих 
проявлениях: платформа как онлайн-модель 
двустороннего рынка; как совокупность циф-
ровых продуктов и услуг; как цифровая среда; 
как бизнес-модель. В  качестве возможностей, 
создаваемых цифровыми платформами в  эко-
номике, чаще всего рассматриваются следую-
щие: уменьшение роли посредников на рынке, 
снижение транзакционных издержек; сниже-
ние барьеров доступа к  рынкам, в  том числе 
глобальным; улучшение сервиса и  появление 
новых возможностей в рамках потребления то-
варов и услуг; формирование массива больших 
данных и  преимущества их аналитики; вовле-
чение неиспользуемых ресурсов в рамках эко-
номики совместного использования [6]. В  от-
меченной ранее ведомственной программе 
Министерство сельского хозяйства РФ характе-
ризует цифровую платформу как совокупность 
технологий и  информационную систему, обе-
спечивающую взаимодействие пользователей 
в цифровой сфере, в качестве результата тако-
го взаимодействия предусматривается сниже-
ние транзакционных издержек, оптимизация 
бизнес-процессов, повышение эффективности 
цепочек поставок [2]. 

Обозначенные результаты использования 
цифровой платформы, на наш взгляд, в  значи-
тельной степени согласуются с целями развития 
сельскохозяйственной кооперации, такими как 

совершенствование коммуникаций между про-
изводителями и  переработчиками, снижение 
затрат на приобретаемые ресурсы, повышение 
доступности каналов сбыта продукции, орга-
низация эффективного совместного исполь-
зования ресурсов. С  учетом этого мы считаем, 
что развитие цифровых платформ, объединяю-
щих сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей и других субъектов, может быть основой 
реализации кооперативных связей в  аграрной 
сфере. Цифровая платформенная трансфор-
мация в  данном аспекте рассматривается не 
просто как возможность повышения доступно-
сти цифровых услуг для кооперативов и  (или) 
сельскохозяйственных товаропроизводителей, 
а  в  качестве непосредственного инструмен-
та развития кооперативных связей в  сельском 
хозяйстве. 

Целью настоящего исследования являет-
ся классификация цифровых платформ и  оцен-
ка возможности применения соответствующих 
бизнес-моделей для развития кооперативных 
связей в агропродовольственных цепочках. 

Материалы и  методы исследования. 
В рамках первого этапа исследования были про-
анализированы научные публикации по соот-
ветствующей теме в  следующих электронных 
библиотечных научных системах: ScienceDirect, 
SpringerOpen, Elibrary. Поиск осуществлялся по 
ключевым словам: «платформенный рынок», 
«платформы в  сельском хозяйстве», «платфор-
менная бизнес-модель для сельского хозяй-
ства», «кооперативные платформы». 

Первоначально было отобрано для анали-
за 144  научные статьи, по итогам их изучения 
использованы материалы 20  работ, характери-
зующихся соответствием теме исследования. 
На основе обзора научных статей были опреде-
лены критерии классификации бизнес-моделей 
цифровых платформ, участниками которых яв-
ляются сельскохозяйственные товаропроизво-
дители. 

На втором этапе на основе данных сети Ин-
тернет были отобраны для анализа 33 цифровые 
платформы, функционирующие в  различных 
странах. Данные платформы были оценены по 

детализированным и  дополненным критериям, 
установленным на первом этапе исследования. 

Затем с  использованием программы Logi-
nom Community проведена кластеризация ото-
бранных для анализа платформ методом са-
моорганизующихся карт Кохонена (Kohonen 
Self-Organizing Maps). Количество выделенных 
кластеров (три) было принято по результатам 
субъективной оценки нескольких вариантов 
кластеризации (выделение двух, трех и четырех 
кластеров). 

Результаты и обсуждение. Следствием от-
сутствия общепринятого определения понятия 
цифровой платформы и многообразия практик 
функционирования платформ в  различных от-
раслях экономики является и  отсутствие еди-
ных подходов к классификации цифровых плат-
форм. Анализ научной литературы показал, что 
часто в  основе классификации платформ ис-
пользуется функционал, для реализации кото-
рого создается платформа. Кроме этого, можно 
выделить ряд других критериев классификации 
(табл. 1). 

Транзакционные платформы, как следует из 
названия, обеспечивают, облегчают транзакции 
между различными группами пользователей 
и  организациями, продавцами и  покупателями 
[3, 7]. Разновидностью подобных платформ яв-
ляются, прежде всего, торговые платформы  — 
цифровые посредники [1]. Подобные платфор-
мы получают распространение и  в  сельском 
хозяйстве. Все чаще фермеры реализуют про-
дукцию напрямую потребителям, используя 
возможности цифровых платформ (торговых 
площадок онлайн-платформ). При этом ферме-
ры платят платформам за хранение продукции 
и  оказание услуг по доставке потребителям, 
а  также решение вопросов возврата и  обмена 
товаров [8]. Транзакционные платформы могут 
рассматриваться и  как платформы распреде-
ления  — торговая площадка для покупателей 
и  продавцов в  сфере определенных товаров, 
обеспечивающая реализацию возможностей 
электронной коммерции и логистики, торговлю 
дополнительным инструментом и  комплектую-
щими, сырьем. 

Таблица 1. Классификация цифровых платформ
Table 1. Classification of digital platforms

Критерий классификации
(существенные признаки 
бизнес-модели платформ)

Виды платформ Источники 
данных

Сущность основных функций

транзакционные 1, 3, 7, 8 
инновационные 3, 7, 9, 10
интегрированные (гибридные) 3, 7
инвестиционные 7

Категория взаимодействующих 
сторон 

В2В — бизнес для бизнеса 
В2С — бизнес для потребителя 
B2G — бизнес для государства
B2E — бизнес для сотрудника 
В2В2С — гибридная форма

4, 11, 12 

Характер работы с данными
платформы хранения и управления данными, анализа данных 13, 14
платформы обмена данными 14, 15, 16 

Связь с конкретным продуктом
платформа ориентирована на продукт 17
платформа является независимой от продукта 17

Способ взимания платы 
с пользователя платформы

платформа с моделью подписки (FBM) 5, 18
платформа с оплатой по факту использования (PBM) 5, 18

Характер прав собственности 
на платформу

платформы инвесторов 19
кооперативы-платформы 19, 20

Составлено авторами на основе обзора научных статей
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Нетранзакционные платформы облегчают, 
соответственно, нетранзакционное взаимодей-
ствие между несколькими группами пользова-
телей. К  таким платформам можно отнести ин-
новационные [3]. Подобные платформы также 
получили распространение в  сельском хозяй-
стве. Важнейшее свойство инновационных плат-
форм  — генеративность, то есть способность 
создавать новую продукцию благодаря вкладам 
многих участников. Инновационные платфор-
мы получают выгоду за счет развития сетевых 
эффектов в  результате привлечения к  сотруд-
ничеству других участников, разрабатывающих 
и  внедряющих инновации (комплементоров) 
[7]. Инновационная платформа рассматрива-
ется как пространство, в рамках которого про-
исходит взаимодействие между участниками 
и  их совместное обучение, внедрение иннова-
ций в  процессе такого взаимодействия. Участ-
никами инновационной платформы могут быть 
различные субъекты, имеющие собственные 
интересы: фермеры, поставщики ресурсов, 
промышленные предприятия, органы госу-
дарственной власти, ученые. Инновационные 
платформы призваны повысить способность 
своих участников общаться, взаимодейство-
вать, развивать инновации. Платформы могут 
способствовать практическому распростране-
нию инноваций в сельском хозяйстве, позволяя 
устранить препятствия между разработчиками 
таких инноваций и сферой производства. На ос-
нове платформенного подхода возможно, таким 
образом, масштабирование инноваций [9]. При 
этом выгоды от участия в  деятельности инно-
вационных платформ могут быть более значи-
мыми для беднейших фермеров [10]. Участие 
фермеров в деятельности инновационных плат-
форм положительно влияет на приобретение 
ими активов. Инновационные платформы могут 
создаваться в  виде цифровых сетей, основан-
ных на партнерстве заинтересованных сторон, 
целью такого партнерства является разработ-
ка и практическая реализация инновационных 
решений и  изобретений, способных обеспе-
чить социально-экономические выгоды. Инно-
вационные платформы, связанные с  производ-
ством, обеспечивают возможность совместной 
творческой, инновационной деятельности по-
тенциальных клиентов (потребителей услуг) 
с  поставщиками ресурсов и  производителями, 
в  результате создаются новые продукты и  ус-
луги, совершенствуются существующие. К  не-
транзакционным можно также отнести инвести-
ционные платформы, которые развиваются как 
платформенные инвесторы, краудфандинговые 
платформы [7]. 

Интегрированные (гибридные) платформы 
объединяют в  себе функции нескольких видов 
платформ, например, транзакционные и  инно-
вационные платформы [7]. Создание подобных 
многосторонних платформ может рассматри-
ваться как инструмент решения проблемы сла-
бых связей между участниками цепочек созда-
ния стоимости в сельском хозяйстве. Платформа 
в  этом случае не только служит центром раз-
работки, проверки и  распространения иннова-
ционных технологий, но и  обеспечивает коор-
динацию участников внутри цепочки создания 
стоимости в  рамках непосредственной реали-
зации основных бизнес-процессов по созданию 
продукции, взаимодействие через платфор-
му участников с  третьими лицами, например, 
органами государственной власти, в  рамках 

лоббирования собственных интересов. Мелкие 
фермеры в  рамках торговой платформы могут 
дополнительно получать финансирование от 
платформы. Таким образом, платформы замеща-
ют собой банковское кредитование. Платформы 
могут проявлять в рамках данного процесса со-
циальные инициативы, укрепляя сотрудниче-
ство с  фермерами. Интегрированная цифровая 
платформа в  этом случае является и  каналом 
сбыта продукции и  источником финансирова-
ния деятельности фермеров [8]. Примером ги-
бридной платформы (сочетающей в себе атрибу-
ты как транзакционных, так и нетранзакционных 
платформ) могут быть платформы на базе Ин-
тернета вещей, позволяющие компаниям рас-
ширять ассортимент своих продуктов и  предо-
ставлять клиентам дополнительные услуги. Или 
платформы по совместному использованию 
активов, которые позволяют компаниям про-
давать простаивающие активы и  неиспользуе-
мые производственные мощности или получать 
к ним доступ [3].

Классифицируются цифровые платформы 
также и  с  учетом категории взаимодействую-
щих сторон: бизнес-потребитель, бизнес-биз-
нес и  др. Указанные субъекты могут осущест-
влять на базе платформы как транзакционное, 
так и нетранзакционное взаимодействие [4, 12]. 
Гибридность в данном случае также может про-
являться в  форме объединения на базе плат-
формы нескольких моделей взаимодействия. 
Например, модель В2В2С (бизнес-бизнес-потре-
битель) может быть ориентирована на совмест-
ное использование ресурсов различных субъек-
тов бизнеса для удовлетворения потребностей 
клиентов [11]. 

Еще одним критерием классификации плат-
форм может быть характер работы с  данными 
в рамках платформы. Сбор, анализ и обработка 
данных лежат в  основе работы всех цифровых 
платформ, поэтому классификация по данно-
му критерию в  определенной степени условна 
и  отражает не исключительные варианты ра-
боты с  данными на платформе, а  акцентирует 
внимание на характере использования данных 
с  учетом основных целей и  задач функциони-
рования платформы. В  сельском хозяйстве до-
статочно широкое распространение получили 
платформы анализа данных в  растениеводстве, 
садоводстве, тепличном хозяйстве, животновод-
стве. С функциональной точки зрения подобные 
платформы можно разделить на две группы: 
платформы хранения и  управления данными, 
платформы анализа данных. Наиболее распро-
страненным функционалом платформ являет-
ся: визуализация данных; анализ, получение, 
хранение данных; предварительная обработка 
данных. В  числе самых популярных решаемых 
задач анализа данных можно отметить следую-
щие: классификация данных по определенным 
критериям, выработка рекомендаций на основе 
аккумулируемых данных, выявление аномалий 
в  данных. Кроме этого, осуществляется класте-
ризация объектов, процессов и  явлений; про-
гнозирование событий; регрессионный анализ. 
На  платформах данные могут использоваться 
в  качестве ключевого ресурса предоставле-
ния услуг. К  таким платформам можно отнести: 
платформы, которые накапливают неструкту-
рированные данные из различных источников, 
обрабатывают их и используют в коммерческих 
целях; платформы, которые агрегируют частные 
данные и  преобразуют их для общественного 

блага; платформы, обеспечивающие сделки куп-
ли-продажи данных с  участием заинтересован-
ных сторон [14]. 

Платформы обмена данными позволяют 
участникам извлекать выгоду за счет различных 
вариантов использования полученной в рамках 
такого обмена информации. Подобные цифро-
вые платформы рассматриваются в  настоящее 
время как ключевой фактор развития эконо-
мики совместного использования. Например, 
предприятия могут обмениваться информацией 
о свободных неиспользуемых ресурсах с целью 
их более эффективного использования [15]. До-
ступ к средствам производства при этом в рам-
ках взаимодействия предприятий может со-
провождаться дополнительным функционалом 
в  виде программных услуг и  финансовых сер-
висов. Развитие и использование платформ об-
мена данными позволяет, например, создавать 
ценность при внедрении технологий «умного» 
фермерского хозяйства. Фермер, загружая на 
платформу данные о  своей хозяйственной де-
ятельности, получает рекомендации по ее со-
вершенствованию, выработанные в  результате 
анализа совокупных данных других фермерских 
хозяйств [16]. 

Платформы можно классифицировать с точ-
ки зрения продуктовой специализации. Данная 
характеристика платформенной бизнес-модели 
проявляется на этапе трансформации традици-
онного бизнеса в  платформенную экосистему. 
При этом выделяют два подхода. Первый –плат-
форма ориентирована на продукт, то есть яв-
ляется продолжением традиционного бизнеса 
компании. Развитие платформы призвано обе-
спечить продажи и  эффективное производство 
основного продукта компании. Например, про-
изводитель сельскохозяйственной техники соз-
дает цифровую платформу для пользователей 
только техники собственного бренда с  функци-
ями дистанционного сервисного обслуживания, 
консультирования по вопросам эффективности 
производства. Второй  — платформа является 
независимой от продукта, то есть доступна для 
любых пользователей, в  том числе использую-
щих продукты других компаний [17]. Платформы 
продуктов обеспечивают использование, функ-
ционирование каких-либо продуктов, расшире-
ние их функционала, сервисное обслуживание, 
диагностику, в том числе используя технологию 
Интернета вещей. 

В  зависимости от способа взимания платы 
с пользователя платформы существуют следую-
щие бизнес-модели цифровых платформ:
– Модель подписки (FBM). В рамках такой биз-

нес-модели один из сегментов клиентов мо-
жет бесплатно пользоваться какими-либо 
бесплатными услугами. Такая концепция 
предоставления чего-то бесплатно, как пра-
вило, приводит к  существенному увеличе-
нию числа пользователей платформы. Для 
расширения функционала или избавления 
от рекламы пользователь может оформить 
подписку, внести плату. Свободные бизнес-
модели могут быть разных типов: на основе 
рекламы — платформа получает доход, пока-
зывая пользователю рекламу, или в виде пла-
ты за отключение рекламы; фримиум  — ба-
зовые услуги бесплатно, за дополнительные 
услуги необходимо доплачивать; «наживка 
на крючок» — в течение определенного пе-
риода услуги оказываются бесплатно, затем 
начинает взиматься плата. 
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 – Бизнес-модель с оплатой по факту использо-
вания (PBM). Оплата клиентом производит-
ся только в  момент предоставления услуги. 
Может сочетаться с  предыдущей моделью. 
Могут возникать сложности с прогнозирова-
нием доходов и прибыли платформы. Необ-
ходимо обеспечить возможность оказания 
услуги всякий раз, когда клиент обращается 
за этой услугой [18]. 
Последнее по порядку, но не по значимо-

сти, основание классификации цифровых плат-
форм  — это характер прав собственности на 
платформу. По  аналогии с  компаниями инве-
сторов и кооперативами можно выделить плат-
формы инвесторов и  платформы, основанные 
на совместной, кооперативной собственности. 
Кооперативы-платформы рассматриваются как 
альтернативы платформам инвесторов. Коопе-
ративы-платформы отличаются коллективной 
собственностью и  демократическим управле-
нием платформой. Примером кооперативных 
платформ могут быть кооперативы данных, мар-
кетинговые платформы, но также они могут ос-
новываться и на использовании физических то-
варов (например, каршеринг) [19, 20]. 

Сформулированные в  таблице 1  критерии 
классификации цифровых платформ, конечно, 
не исчерпывающие, но они, на наш взгляд, яв-
ляются по своей сути наиболее значимыми при-
знаками, характеризующими бизнес-модели 
платформ. 

На следующем этапе исследования мы рас-
смотрели примеры функционирования отдель-
ных цифровых платформ, участниками которых 
являются сельскохозяйственные товаропроиз-
водители, и  оценили их по выделенным крите-
риям классификации. Были изучены основные 
функции, цели и задачи функционирования сле-
дующих платформ (табл. 2).

Отнесение платформ в  таблице 2  к  одному 
блоку осуществлено с  учетом схожести основ-
ных функций, реализуемых соответствующими 
платформами, при этом по полному функциона-
лу и  другим характеристикам данные платфор-
мы могут различаться достаточно существенно. 
Следует также отметить важный аспект выбора 
платформ, реализующих функции развития циф-
рового сельского хозяйства. Во всем мире очень 
широко представлены программные продукты, 
обеспечивающие реализацию операционных 
процессов в  сельскохозяйственных предпри-
ятиях, развитие точного земледелия и  «умных» 
ферм. В  большинстве случаев компании и, со-
ответственно, сайты, продвигающие подоб-
ное программное обеспечение, оборудование 
и технологии, мы идентифицировали просто как 
цифровой сервис. То есть это случай, когда ком-
пания использует сайт для продвижения своих 
услуг. К  цифровым платформам были отнесены 
только такие продукты, которые отвечали одно-
временно следующим требованиям: наличие 
участников различных категорий, не связанных 
непосредственно с  собственником платфор-
мы (например, сторонние разработчики при-
ложений могут продвигать свои продукты на 
платформе; поставщики ресурсов и услуг могут 
предлагать свои услуги); возможность проявле-
ния сетевых эффектов (на ценность платформы 
для пользователя влияет увеличение численно-
сти других пользователей платформы). 

Выбранные для анализа платформы мы оце-
нили по критериям классификации, рассмотрен-
ным ранее. При этом указанные критерии были 
детализированы и  дополнены с  учетом резуль-
татов обзора платформ: 
1. Основная функция платформы: сбыт продук-

ции (1); снабжение ресурсами и  сбыт про-
дукции (2); развитие цифрового, «умного» 

сельского хозяйства (3); купля-продажа, 
аренда техники (4); цифровизация агропро-
довольственных цепочек создания стои-
мости (5); логистика (6); аккумулирование 
информации, обмен знаниями, развитие ин-
новаций (7).

2. Использование технологии «Интернет ве-
щей»: не используется (1); используется (2).

3. Категория участников платформы: В2В (1); 
В2С (2); В2В+В2С (3); В2В+В2G (4).

4. Характер работы с  данными на платформе: 
хранение, анализ данных, информирование 
пользователей (1); обмен данными, инфор-
мирование пользователей (2); анализ дан-
ных, информирование, консультирование 
и обучение пользователей (3).

5. Связь платформы с  продуктом: независима 
от продукта (1); связана с продуктом (2).

6. Модель оплаты: оплата по факту использова-
ния услуг, приобретения продуктов (1); бес-
платный базовый набор услуг и плата за рас-
ширенный функционал (2); платная подписка 
на период (членские взносы) (3); бесплатное 
использование (4).

7. Категория собственника платформы: инве-
стор  — коммерческая организация (1); ин-
вестор  — некоммерческая организация (2); 
кооператив фермеров (3); органы государ-
ственной власти (4); структура государствен-
но-частного партнерства (5).

8. Прямое или косвенное использование плат-
формы собственником для продвижения 
собственных продуктов и  (или) услуг: ис-
пользуется (1); не используется (2). 
Варианты характеристик платформ по каж-

дому критерию классификации были закодиро-
ваны с  использованием целых чисел. В  резуль-
тате получены числовые характеристики для 
каждой платформы. На  основе данных число-
вых характеристик проведена кластеризация 
отобранных для анализа цифровых платформ. 
Платформы были разделены на 3 кластера. Пре-
обладающие характеристики по отдельным кри-
териям выделенных кластеров представлены 
в таблице 3. 

Как видно из таблицы 3, отдельные характе-
ристики выделенных кластеров совпадают, что 
ожидаемо и  объясняется высокой вариативно-
стью сочетания признаков анализируемых плат-
форм. Тем не менее можно выделить ряд до-
статочно значимых особенностей. Платформы, 
собственником которых является коммерческая 
компания, в  62% случаев прямо или косвенно 
ориентированы на продвижения товаров (услуг) 
собственника. Для платформ, созданных в  рам-
ках государственно-частного сотрудничества, 
этот показатель составил по анализируемой вы-
борке 71%. То есть важным фактором создания 
и  развития цифровых платформ с  привлечени-
ем коммерческих инвесторов, в том числе и по 
инициативе органов государственной власти, 
является возможность для инвестора получить 
выгоду в рамках своей основной деятельности. 
Еще одна особенность — платформы, имеющие 
продуктовую специализацию, в  7  из 8  случаев 
характеризовались моделью взаимодействия 
В2В, платформы с моделью В2С не имеют специ-
ализации по продуктовому признаку. Это мож-
но объяснить тем, что привлечение потребите-
лей на платформу определяет необходимость 
расширения ассортимента предлагаемой про-
дукции. В платформах В2В преобладают модели 
оплаты за фактически приобретаемые товары, 

Таблица 2. Перечень анализируемых цифровых платформ
Table 2. The list of analyzed digital platforms

Наименование платформы (страна создания) Краткое описание основных функций
DigiFarm Safaricom (Кения); Свое фермерство (Россия); 
SABEX (Нигерия); NPCK Viazisoko (Кения); Conduit (США); 
Farmers Coop (США)

Доступ фермеров к материальным 
ресурсам, к заемному финансированию, 
сбыт продукции (В2В), обучение 

Climate FieldView Bayer (Канада, США); AGCO (США); 
365FarmNet (Австрия, Франция, Польша); ExactFarming 
(Россия); FaST (страны Европейского союза); Farm21 
(Нидерланды)

Услуги цифрового сельского хозяйства

M-shamba (Кения); Свое родное (Россия); e-Choupal 
(Индия); Farm Direct (Великобритания); Agri Marketplace 
(Португалия); Krishi Coop Bazaar (Непал); GrownBy (США); 
Open Food Network (Австралия, работает в 20 странах)

Сбыт продукции (В2С) фермеров и кооперативов

FARMS-Farm Machinery SoluƟ ons (Индия); Future Harvest 
(США); AgriShare (Уганда); Sonalika Agro SoluƟ ons (Индия); 
KheƟ gaadi (Индия); JFarm Services (Индия)

Взаимодействие между фермерами по найму 
и сдаче в аренду сельскохозяйственной техники, 
купле-продаже подержанной и новой техники, 
консультирование, страхование, кредитование

Smart Nkunganire System (Руанда); Farm Konekt 
(Филиппины); myCoop.online (Мозамбик)

Цифровизация цепочек поставок 
в сельскохозяйственном секторе, 
консультирование, обеспечение доступа к грантам, 
субсидиям, заемному финансированию

Smartseeds (Россия) Цифровая логистическая платформа для сельского 
хозяйства

Digital Farming Hub (страны Европейского союза)
Платформа развития знаний о цифровом сельском 
хозяйстве, обучение, развитие инноваций, доступ 
фермеров к материальным ресурсам

Cashew-IN (страны Западной Африки)
Информационное обеспечение хозяйственной 
деятельности и взаимодействия участников рынка 
кешью 

KALRO (Кения) Информационная поддержка цифровизации 
сельского хозяйства

Составлено авторами на основе анализа научных статей и данных сети Интернет
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работы, услуги и  предоставление бесплатного 
доступа к базовым возможностям с доплатой за 
дополнительные функции. 

Выводы. Оценивая возможность исполь-
зования рассмотренных бизнес-моделей циф-
ровых платформ для целей развития коопе-
ративных связей в  аграрной сфере, следует 
сопоставить функции платформ с содержанием 
хозяйственных процессов, которые товаропро-
изводители стремятся оптимизировать в  рам-
ках традиционных организационно-правовых 
форм сельскохозяйственных потребительских 
или производственных кооперативов. Платфор-
мы снабжения ресурсами и  сбыта продукции, 
использующие модель В2В, могут фактически 
обеспечить реализацию функции снабженче-
ских и сбытовых потребительских кооперативов 
при условии создания возможностей формиро-
вания коллективных заявок на, соответственно, 
закупку ресурсов или аккумулирование партий 
продукции для оптовых продаж. Платформы, 
позволяющие фермерам передавать в  аренду 
и  арендовать сельскохозяйственную технику, 
по функционалу соответствуют обслуживающим 
сельскохозяйственным потребительским коо-
перативам в  аналогичной сфере. Платформы, 
реализующие функции информатизации агро-
продовольственных цепочек создания стоимо-
сти, использования технологий «умного» сель-
ского хозяйства, в большей степени применимы 
для развития горизонтальных производствен-
ных кооперативных связей, то есть в  опреде-
ленной степени могут заменить создание про-
изводственных кооперативов, объединяющих 

фермерские хозяйства (в  настоящее время по-
добных кооперативы часто создаются в форма-
те потребительских, хотя фактически являются 
производственными). При этом, на наш взгляд, 
с точки зрения прав собственности на платфор-
му, не обязательно акцентировать внимание 
только на создании кооперативных платформ. 
Цифровые платформы с  иными механизмами 
создания и распределения прав собственности 
могут обеспечить выгоды для сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей за счет реа-
лизуемых на их основе процессов кооперации 
и сетевых эффектов. 

Полученные результаты исследования мо-
гут быть использованы для выявления и  оцен-
ки факторов создания стоимости в  рамках 
цифровых платформ, объединяющих сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, а  также 
для определения основных параметров опти-
мальных бизнес-моделей создания подобных 
платформ. 
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Таблица 3. Результаты кластеризации выборки цифровых платформ (включает 33 платформы), 
участниками которых являются сельскохозяйственные товаропроизводители
Table 3. The results of clustering of a sample of digital platforms (includes 33 platforms), the participants of 
which are agricultural producers

Номер 
кластера

Платформы, отнесенные 
к кластеру (количество) Преобладающие характеристики платформ кластера

1 Climate FieldView Bayer, 
AGCO, 
ExactFarming, 
Farm21, 
SABEX, 
NPCK Viazisoko, 
Sonalika Agro SoluƟ ons 
(7 платформ)

Преобладают платформы, реализующие функции снабжения 
ресурсами и сбыта продукции, развитие «умного» сельского 
хозяйства. 4 из 7 платформ используют технологию Интернета 
вещей. Модель отношений на платформах — В2В. Обеспечивается 
накопление, анализ данных и информирование пользователей. 
Большинство платформ связаны с одним продуктом, все платформы 
при этом используются для продвижения продукции (услуг) 
собственника платформы, в роли которого выступает инвестор — 
коммерческая компания. Модели оплаты: бесплатный базовый 
функционал плюс расширенный функционал за дополнительную 
плату; оплата по факту использования услуг. 

2 M-shamba, 
365FarmNet, 
Свое фермерство, 
Свое родное, 
e-Choupal, 
Farm Direct, 
Agri Marketplace, KheƟ gaadi, 
Krishi Coop Bazaar, GrownBy, 
Open Food Network, Conduit, 
Farmers Coop 
(13 платформ)

Преобладают платформы, реализующие функции только сбыта 
продукции или совмещающие снабжение фермеров ресурсами 
и сбыт продукции. Технология Интернета вещей не используется. 
Модели отношений на платформах — В2В и В2С. Обеспечивается 
накопление, анализ данных и информирование пользователей. 
11 из 13 платформ не имеют продуктовой специализации. 
Половина платформ используется и, соответственно, другая 
половина не используется для продвижения продукции (услуг) 
собственника платформы, роль которого выполняют коммерческие 
компании или кооперативы фермеров. Модели оплаты: оплата по 
факту использования услуг; платная подписка на период (членские 
взносы); бесплатное использование. 

3 DigiFarm Safaricom, 
Smartseeds, FaST, 
Digital Farming Hub, 
FARMS-Farm Machinery 
Solutions, Cashew-IN,
Smart Nkunganire System,
KALRO,
Farm Konekt,
Future Harvest,
AgriShare,
JFarm Services,
myCoop.online

Включены платформы, реализующие функции аренды и купли-
продажи техники; цифровизации цепочек поставок в сельском 
хозяйстве; обмена знаниями, консультирования и обучения, 
развития инноваций. Технология Интернета вещей не используется. 
Модели отношений на платформах — В2В или комбинированные 
формы (В2В+В2С, В2В+В2G). Обеспечивается накопление, анализ 
данных, обмен данными, информирование пользователей. 
Большинство платформ не имеют продуктовую специализацию и не 
используются для продвижения продукции (услуг) собственника 
платформы, роль которого выполняют некоммерческие компании, 
органы государственной власти. Модели оплаты: оплата по факту 
использования услуг; бесплатное использование. 
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ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÍÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÐÎÑÑÈÈ

С.В. Киселев, С.К. Сеитов, В.А. Самсонов, И.В. Филимонов

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, Москва, Россия

Аннотация. В контексте цифровой трансформации особую значимость приобретает анализ развития теневой экономики в сельском хозяйстве во взаимосвязи 
с уровнем цифровизации. Цель — выявить влияние цифровизации на масштабы теневой экономики в сельском хозяйстве России. Моделирование на основе панель-
ных данных по 78 субъектам РФ позволило определить общее влияние цифровизации на объемы теневых операций юридических лиц в сельском хозяйстве РФ. В ста-
тье в качестве индикатора цифровизации использован уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности, поскольку он охватывает городскую 
и сельскую местность вместе взятые в региональном разрезе по России, в отличие от других показателей, представленных в статистических источниках. Если по уров-
ню цифровизации дифференциация регионов сильно выражена, то по уровню теневой экономики — слабее. Это обусловлено тем, что методика учитывает теневые 
операции только среди юридических лиц, не затрагивая субъектов неформального сектора. На примере субъектов Центрального, Южного и Сибирского федеральных 
округов зафиксирована тенденция уменьшения масштабов теневой экономики в сельском хозяйстве, в то время как уровень цифровизации, напротив, повышается. 
Эконометрически доказано, что цифровизация содействует снижению масштабов теневой экономики в сельском хозяйстве. Наибольшую надежность показала мо-
дель с фиксированными эффектами оценки. При прочих равных условиях, увеличение уровня цифровизации местной телефонной сети в сельской местности на 1% 
приводит к снижению доли теневых операций юридических лиц по отношению к валовой добавленной стоимости раздела А ОКВЭД в среднем на 0,3 процентных 
пункта. Данная связь объясняется тем, что цифровизация делает часть операций в обороте продукции прозрачными, затрудняя теневой оборот.

Ключевые слова: сельское хозяйство, цифровизация, теневые операции юридических лиц, доля теневых операций в ВДС, доступ к сети Интернет, программы 
цифрового развития, местная телефонная сеть
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DIGITALIZATION AND DEVELOPMENT OF SHADOW ECONOMY 
IN RUSSIAN AGRICULTURE

S.V. Kiselev, S.K. Seitov, V.A. Samsonov, I.V. Filimonov

Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. In the context of digital transformation, the analysis of the development of the shadow economy in agriculture in relation to the level of digitalization is of particular 
importance. The aim is to identify the impact of digitalization on the scale of the shadow economy in the Russian agriculture. Modeling using panel data for 78 constituent 
entities of the Russian Federation makes it possible to determine the impact of digitalization on the shadow transactions of legal entities in agriculture of the Russian Federation. 
The article uses the level of digitalization of the local telephone network in rural areas as an indicator of digitalization, since it covers urban and rural areas combined in a regional 
context across Russia, in contrast to other indicators presented in statistical sources. The differentiation of regions is strongly expressed in terms of the level of digitalization, 
while in terms of the level of the shadow economy it is weaker. This is due to the methodology taking into account shadow transactions only among legal entities, without 
entities in the informal sector. In the subjects of the Central, Southern and Siberian Federal Districts, the scale of the shadow economy in agriculture tends to decrease, while 
the level of digitalization, on the contrary, increases. The study econometrically proves that digitalization helps reduce the scale of the shadow economy in agriculture. The fixed 
effects model showed the greatest reliability. All other things being equal, an increase in the level of digitalization of the local telephone network in rural areas by 1% leads to 
a decrease in the share of shadow transactions of legal entities in relation to the gross added value of section A of OKVED by an average of 0.3 percentage points. This connection 
is explained by the fact that digitalization makes some operations in the circulation of products transparent, making shadow circulation more difficult.

Keywords: agriculture, digitalization, shadow transactions of legal entities, share of shadow transactions in GVA, access to the Internet, digital development programs, local 
telephone network
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Введение. В отечественной литературе опу-
бликованы результаты исследований, посвящен-
ных теневой экономике в  сельском хозяйстве 
России [1], однако ее связь с цифровизацией не 
рассматривается. При этом для практики и поли-
тики важно выявлять закономерности, различия 
в факторах, обусловливающих тот или иной мас-
штаб распространения теневой экономики. Сре-
ди таких факторов в  настоящее время, на наш 
взгляд, все большее значение приобретает уро-
вень цифровизации.

Цифровизация  — это «основа цифровой 
экономики, представляет собой главный совре-
менный тренд развития экономики и общества, 
основанный на переходе к  цифровому форма-
ту представления информации. Цифровизация 

основана на увеличении скорости взаимообме-
на, доступности и  защищенности информации, 
а также на возрастании роли автоматизации как 
своей базы» [2]. Цифровая трансформация явля-
ется стратегическим направлением развития от-
раслей АПК России на период до 2030 г. Одной 
из основных задач реализации данного страте-
гического направления является сокращение 
теневого оборота продукции отрасли [3].

C.P.  Nguyen et al. [4] исследовали влияние 
доли пользователей сети Интернет от общей 
численности населения на долю теневой эко-
номики в ВВП стран мира. При увеличении доли 
пользователей сети Интернет теневая эконо-
мика сокращается, но с  определенного момен-
та это влияние становится противоположным. 

Другими словами, Интернет на определенном 
уровне развития начинает способствовать тене-
вой экономике.

К  ключевым предпосылкам возникновения 
теневой экономики в аграрном секторе Е.Н. Яку-
бович [5] относит следующие явления: нехват-
ку свободных рыночных активов, бюджетных 
средств для поддержки аграрного сектора, 
стремление к  выживанию в  конкурентной сре-
де; осуществление скрытых бартерных сделок; 
наличие статистических искажений, оппорту-
низм при уплате налогов.

В  связи с  этим сформулирован исследова-
тельский вопрос: как цифровизация влияет на 
развитие теневой экономики в сельском хозяй-
стве в 2009-2021 гг.
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Методы исследования. Методика вычис-
ления объема теневых операций по отношению 
к  ВДС по разделу А  ОКВЭД 2  изложена в  рабо-
те [6]. Там же изложен авторский подход к опреде-
лению теневой экономики в сельском хозяйстве. 
Понятия теневой деятельности, теневых опера-
ций, теневой экономики в данной статье подраз-
умеваются синонимичными. В работе учитывают-
ся теневые операции только среди юридических 
лиц, поскольку по субъектам неформального сек-
тора отсутствуют необходимые данные.

Анализ проводился по 78  субъектам РФ. 
Не включались в исследование Республика Крым, 
недавно присоединенные территории, города 
федерального значения.

Для доказательства наличия связи между пе-
ременными, характеризующими уровень циф-
ровизации, и  теневой экономикой, применяют-
ся двухшаговый метод наименьших квадратов 
(2МНК), а  также модели с  фиксированными эф-
фектами оценки.

Эмпирической основой для панельного ре-
грессионного анализа являлись региональные 
данные за 2009-2021 гг.:
1) ShEc  — доля теневых операций по отноше-

нию к ВДС по разделу А ОКВЭД 2, %1;
2) Crime — количество преступлений экономи-

ческой направленности на душу сельского 
населения, ед.2;

3) Unemp  — уровень безработицы населения 
в возрасте 15 лет и старше (по методологии 
МОТ), %3;

4) Invest — инвестиции в основной капитал, на-
правленные на развитие сельского хозяй-
ства, в  расчете на 100  руб. продукции сель-
ского хозяйства (в ценах 2009 г.)4;

5) Income — среднемесячный денежный доход 
на душу населения (в ценах 2009 г.), руб.5;

6) RurDPh  — уровень цифровизации местной 
телефонной сети в сельской местности, %6, 7;

7) OrgInt  — доля организаций, использующих 
доступ к сети Интернет со скоростью не менее 
2 Мбит/сек, в общем числе организаций, % 8, 9.
Далее изложим процедуру двухшагового ме-

тода наименьших квадратов (2МНК).
Регрессия первого шага. Оцениваем регрес-

сию lnRurDPhi,t на инструмент (lnOrgInti,t) и  на 
логарифмы всех экзогенных переменных, что-
бы найти прогнозные значения уровня цифро-
визации местной телефонной сети в  сельской 
местности:

 

ln�������  = 	
� + 	��lnInfEmpi,t + 	
�lnTaxPri,t + 
+ 	��lnCrimei,t + 	��lnUnEmpi,t + 	��lnInvesti,t + 

+ 	��lnIncomei,t + 	��lnOrgInti,t. 

 (1)

Получаем прогнозные значения ln�������  .
Регрессия второго шага. Оцениваем регрес-

сию переменной ln��������   по этим прогнозным 
значениям ln�������   и контрольных переменных:

 

ln��������  = �
� + ���lnInfEmpi,t + �
�lnTaxPri,t + 

+ ���lnCrimei,t + ���lnUnEmpi,t + ���lnInvesti,t + 

+ ���lnIncomei,t + ���lnRurDPhi,t. 

 (2)

1 Вычисляется по авторской методике.
2 Вычисляется по данным ЕМИСС: Количество преступлений экономической направленности, зарегистрированных в отчетном периоде. https://www.fedstat.ru/indicator/36222
3 ЕМИСС. Уровень безработицы (по методологии МОТ). https://www.fedstat.ru/indicator/43062
4 Данные из статистических сборников «Агропромышленный комплекс России» за 2009-2021 годы. М.: ФГБНУ «Росинформагротех».
5 Вычисляется по данным ЕМИСС: Денежные доходы (в среднем на душу). https://www.fedstat.ru/indicator/30992
6 Это процентное отношение монтированной емкости электронных телефонных станций фиксированной связи в сельской местности к монтированной емкости всех 

телефонных станций фиксированной связи в сельской местности.
7 ЕМИСС. Уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности. https://www.fedstat.ru/indicator/43796
8 Это отношение числа организаций, использовавших доступ к сети Интернет со скоростью не менее 2 Мбит/сек, к общему числу обследованных организаций.
9 ЕМИСС. Доля организаций, использующих доступ к сети Интернет со скоростью не менее 2 Мбит/сек, в общем числе организаций. https://www.fedstat.ru/indicator/43532

Для проверки возможной U-образной за-
висимости в  отдельную спецификацию модели 
вводятся квадраты регрессоров  — (lnOrgInti,t)

2 
и (lnRurDPhi,t)

2. 
В  качестве альтернативы двухшаговому ме-

тоду наименьших квадратов используется урав-
нение модели с  фиксированными эффектами 
оценки:

ln��������  = �
� + ��� lnInfEmpi,t-1 + �
�lnTaxPri,t-1 + 
+ ���lnCrimei,t-1 + ��� lnUnEmpi,t-1 + ���lnInvesti,t-1 + 

+ ���lnIncomei,t-1 + ���lnRurDPhi,t-1 + ���(lnRurDPhi,t-1)2. 

(3)

Из полученных моделей предстоит выбрать 
наилучшую.

Результаты. Представим описательные ста-
тистики для всех переменных, перечисленных 
в предыдущем разделе (табл. 1).

На рисунке 1  приведена корреляционная 
матрица, мультиколлинеарность переменных 
отсутствует.

Динамика теневой экономики в сельском 
хозяйстве. В 2017-2022 гг. в России наблюдает-
ся нисходящая динамика доли теневых опера-
ций юридических лиц по отношению к валовой 
добавленной стоимости раздела А ОКВЭД 2. По-
кажем эту динамику на примере субъектов Цен-
трального ФО. Если в Брянской области в 2017 г. 
этот показатель составлял 3,9%, то по итогам 
2022  г. он сократился до 1,9%. В  Белгородской 
области он уменьшился с  2,9  до 1,5% за анало-
гичный период. Наименьший уровень фиксиру-
ется в Орловской области (1,2%) (рис. 2).

В Южном ФО вырисовывается схожая карти-
на снижения доли теневых операций юридиче-
ских лиц по отношению к валовой добавленной 
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Корреляционная матрица

Таблица 1. Описательные статистики переменных (в субъектах РФ за 2009-2021 гг.)
Table 1. Descriptive statistics of variables (in the constituent entities of the Russian Federation in 2009-2021)

№ Пере-
менная Единица измерения Среднее 

значение Медиана
Стандарт-
ное от-

клонение

Мини-
мальное 
значение

Макси-
мальное 
значение

1 Crime ед. на душу сельского 
населения 0,004 0,003 0,005 0,000 0,065

2 Unemp % 7,30 6,10 4,94 2, 60 53,2

3 Invest
руб. в расчете на 100 руб. 
про дукции сельского 

хозяйства
3,58 0,973 17,3 0,0 347,0

4 Income руб./чел. 14 100 12 900 5 000 6 409 47 000
5 RurDPh % 75,6 80,4 22,9 6,30 100,0
6 OrgInt % 51,6 54,5 18,6 3,00 96,8
7 ShEc % 2,7 2,2 2,1 0,0 16,3

Рисунок 1. Корреляционная матрица переменных
Figure 1. Correlation matrix of variables
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стоимости раздела А ОКВЭД 2, как и в Центральном. Среди регионов 
Южного ФО наименьшей долей теневых операций юридических лиц 
по отношению к  валовой добавленной стоимости раздела А  ОКВЭД 
в 2022 г. характеризуется Республика Калмыкия (0,6%). Выше нее рас-
положились Волгоградская (0,7%), Ростовская (0,8%), Астраханская 
(0,9%) области (рис. 3).

В  Сибирском ФО самой низкой долей теневых операций юриди-
ческих лиц по отношению к валовой добавленной стоимости раздела 
А ОКВЭД в 2022 г. отличается Республика Алтай (0,8%). В Новосибир-
ской, Омской областях, Красноярском и Алтайском краях данный по-
казатель выше — 1,4, 1,3, 1,1 и 0,9% соответственно (рис. 4).

Цифровизация в  сельской местности. Согласно аналитиче-
скому докладу [7], российский агропромышленный комплекс отно-
сится к начинающим отраслям по готовности к использованию ис-
кусственного интеллекта. 20,6% российских организаций в  сфере 
агропромышленного комплекса используют искусственный интел-
лект [7].

В соответствии с результатами опроса сельскохозяйственных ор-
ганизаций по форме № 3-ИНФОРМ [8], главным барьером для внедре-
ния искусственного интеллекта являются «высокие затраты по срав-
нению с  выгодами» (указали 43-48% обследованных организаций). 
На эту же причину обращает внимание Н. Даюб [9]. Кроме того, низкий 
уровень качества программно-аппаратных средств (компьютеров, 
Интернета и др.) сдерживает распространение цифровых технологий 
в сельской местности [10]. 

Если говорить о домашних хозяйствах в сельской местности, то вы-
сокие затраты на подключение к Интернету не столь распространен-
ная причина для отказа от него. Превалирующая часть домашних хо-
зяйств, не имеющих доступа к Интернету, просто не испытывают в нем 
необходимости (табл. 2).

Государство озабочено проблемой отставания села в уровне обе-
спеченности цифровой инфраструктурой. Благодаря принимаемым 
мерам, в  2017-2022  гг. в  России наблюдается тенденция повышения 
уровня цифровизации местной телефонной сети в  сельской мест-
ности. Ее  динамика связана в  том числе с  приоритетностью цифро-
визации в  политике региональных органов власти. Одним из дока-
зательств этого может служить наличие или отсутствие программы 
цифрового развития для сельского хозяйства [10].

Покажем эту динамику на примере субъектов Центрального ФО. 
Если в Орловской области в 2017 г. этот показатель составлял 35,5%, 
то по итогам 2022 г. он увеличился до 50,3%. В Тверской области он 
возрос с  76,8  до 81,9% за аналогичный период. В  Белгородской об-
ласти к 2022 г. достигнут высокий показатель — 95,2% (рис. 5). В Бел-
городской, Брянской областях действуют программы цифрового раз-
вития для сельского хозяйства, а  некоторые сельскохозяйственные 
регионы (Липецкая, Орловская области) в своих программных доку-
ментах не выделяют эту отрасль приоритетной для цифровизации. 
Несмотря на это, в  Липецкой области дело обстоит иначе: сельская 
местность здесь полностью обеспечена цифровизированной теле-
фонной сетью.

В Южном ФО отмечается более явная, чем в Центральном ФО, ди-
намика увеличения уровня цифровизации местной телефонной сети 
в сельской местности. Среди регионов Южного ФО наибольшим зна-
чением в 2022 г. характеризуются Республика Калмыкия и Астрахан-
ская область (по 100,0%), включившие аграрный сектор в  стратегию 
цифровизации, как и Волгоградская, Ростовская области, Краснодар-
ский край. При этом Республика Калмыкия за 2017-2022 гг. показала 
рост на 20,6 процентных пункта (рис. 6). 

В  Сибирском ФО самым высоким уровнем цифровизации мест-
ной телефонной сети в  сельской местности в  2022  г. отличаются Ре-
спублика Алтай и Новосибирская область (по 100,0%) (рис. 7), запла-
нировавшие мероприятия по цифровизации, как и  Омская область, 
Алтайский, Красноярский края. Рассматриваемый федеральный округ 
выделяется меньшим разбросом значений по субъектам РФ, характе-
ризуясь при этом более высоким уровнем цифровизации в сравнении 
с остальными.

Результаты панельного регрессионного анализа зависимо-
сти теневой экономики от цифровизации. Рассмотрение динамики 
доли теневых операций юридических лиц в ВДС и уровня цифровиза-
ции местной телефонной сети обусловливает гипотезу о  возможной 
обратной связи между этими показателями. Для проверки гипотезы 
используем панельный регрессионный анализ.

В таблице 3 представлены коэффициенты регрессоров (как значи-
мых, так и незначимых) по пяти моделям.
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Рис унок 2. Доля теневых операций юридических лиц по отношению к валовой до-
бавленной стоимости раздела А ОКВЭД 2 «Сельское, лесное хозяйство, охота, рыбо-
ловство и рыбоводство» в субъектах Центрального ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 2. The share of shadow transactions of legal entities in relation to the gross value 
added of section A of OKVED 2 “Agriculture, forestry, hunting, fishing and fish farming” 
in the constituent entities of the Central Federal District in 2017-2022, % [13, 14]

Рисунок 3. Доля теневых операций юридических лиц по отношению к валовой 
добавленной стоимости раздела А ОКВЭД 2 «Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство» в субъектах Южного ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 3. The share of shadow transactions of legal entities in relation to the gross value 
added of section A of OKVED 2 “Agriculture, forestry, hunting, fishing and fish farming” 
in the constituent entities of the Southern Federal District in 2017-2022, % [13, 14]

Рисунок 4. Доля теневых операций юридических лиц по отношению к валовой до-
бавленной стоимости раздела А ОКВЭД 2 «Сельское, лесное хозяйство, охота, ры-
боловство и рыбоводство» в субъектах Сибирского ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 4. The share of shadow transactions of legal entities in relation to the gross value 
added of section A of OKVED 2 “Agriculture, forestry, hunting, fishing and fish farming” 
in the constituent entities of the Siberian Federal District in 2017-2022, % [13, 14]
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Базовое уравнение модели выглядит следу-
ющим образом:

lnShEci,t = –10,7*** + 0,1 × lnCrimei,t-1 + 
 (4,1) (0,1)

+ 0,1 × lnUnempi,t-1 – 0,05 × lnInvesti,t-1** +
 (0,2) (0,01)

+ 0,09 × lnIncomei,t-1 + 3,7 × lnAgriPopuli,t-1*** – 
 (0,3) (1,2)

– 0,3 × lnRurDPhi,t-1**.
 (0,1)

В  моделях 2МНК(1), 2МНК(2) и  2МНК(3) 
F-статистика для теста на незначимость урав-
нения превышает 10. Таким образом, можно 
заключить, что регрессор OrgInt (доля органи-
заций, использующих доступ к  сети Интернет 
со скоростью не менее 2 Мбит/сек) релевантен. 
Это значит, что данный показатель вносит суще-
ственный вклад в объяснение изменений эндо-
генной переменной.

Несмотря на то, что тест Хаусмана подтверж-
дает целесообразность использования моде-
лей 2МНК(1), 2МНК(2) и 2МНК(3) на 5%-м уровне 
значимости, они уступают моделям с  фиксиро-
ванными эффектами по значению исправленно-
го R2. Более предпочтительна модель FE(1), в ко-
торой значение исправленного R2 (0,43) больше 
(табл. 3). 

По указанному критерию модель FE(2) также 
приемлема. Согласно ее оценкам, квадрат уров-
ня цифровизации местной телефонной сети 
в  сельской местности статистически значим на 
5%-м уровне значимости. Однако влияние это-
го регрессора на зависимую переменную край-
не мало (коэффициент при нем составляет всего 
лишь -0,04). В результате важнее оставить ту мо-
дель, где влияние было бы более существенным, 
поэтому выбор делается в пользу модели FE(1).

При прочих равных условиях, увеличе-
ние уровня цифровизации местной телефон-
ной сети в сельской местности на 1% приводит 
к  снижению доли теневых операций юридиче-
ских лиц по отношению к  валовой добавлен-
ной стоимости раздела А  ОКВЭД в  среднем на 
0,3  процентных пункта. Данная связь вполне 
логична: цифровизация делает часть операций 
в  обороте продукции прозрачными, затрудняя 
теневой оборот.

Ограничения. В  качестве первого ограни-
чения можно назвать обоснованность специ-
фикации использованных в  исследовании эко-
нометрических моделей, в  которых в  качестве 
индикатора цифровизации использован уро-
вень цифровизации местной телефонной сети 
в  сельской местности. Существуют не менее 
значимые факторы цифровизации, среди ко-
торых степень развития и  использования циф-
ровой инфраструктуры, широкополосного до-
ступа в  Интернет и  др. Однако перечисленные 
показатели охватывают городскую и  сельскую 
местность вместе взятые. Уровень цифровизации 
местной телефонной сети  — это один из не-
многих индикаторов, характеризующих цифро-
визацию отдельно в сельской местности в реги-
ональном разрезе по России.

Еще одно ограничение — неучет методикой 
теневых операций субъектов неформального 
сектора, она охватывает только юридических 
лиц. Это связано с отсутствием данных. В резуль-
тате оценки по методике могут выглядеть зани-
женными и  не полностью отражать региональ-
ные различия по уровню теневой экономики.

Третье ограничение касается коэффициента 
досчета, который зависит от соотношения меж-
ду затратами на производство и  реализацию 
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Рисунок 5. Уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности в субъектах 
Центрального ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 5. Level of digitalization of the local telephone network in rural areas in the constituent entities of the 
Central Federal District in 2017-2022, % [13, 14]

Рисунок 6. Уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности в субъектах Южного 
ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 6. Level of digitalization of the local telephone network in rural areas in the constituent entities of the 
Southern Federal District in 2017-2022, % [13, 14]

Рисунок 7. Уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности в субъектах Сибирского 
ФО за 2017-2022 гг., % [13, 14]
Figure 7. Level of digitalization of the local telephone network in rural areas constituent entities of the Siberian 
Federal District in 2017-2022, % [13, 14]
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Таблица 3. Оценки панельных моделей зависимости логарифма доли теневых операций юридических 
лиц по отношению к валовой добавленной стоимости раздела А ОКВЭД 2 (lnShEci,t) от социально-
экономических факторов в России в 2009-2021 гг.
Table 3. Estimates of panel models of the dependence of the logarithm of the share of shadow transactions of 
legal entities in relation to the gross value added of section A of OKVED 2 (lnShEci,t) on socio-economic factors 
in Russia in 2009-2021

Регрессоры

Модели
2МНК(1); 

ИП = 
lnOrgInti,t; 
регр. = 

lnRurDPhi,t

2МНК(2); 
ИП = 

(lnOrgInti,t)2; 
регр. = 

(lnRurDPhi,t)2

2МНК(3); 
ИП = 

lnOrgInti,t; 
регр. = 

lnRurDPhi,t

FE(1) FE(2)

lnCrimei,t
-0,3*

(0,2)
-0,3*

(0,1)
-0,3**

(0,1)

lnCrimei,t-1
0,1
(0,1)

0,1
(0,1)

lnUnempi,t
0,4**

(0,2)
0,4**

(0,2)
0,4**

(0,2)

lnUnempi,t-1
0,1
(0,2)

0,1
(0,2)

lnInvesti,t
-0,04*

(0,02) 
-0,04*

(0,02)
-0,04**

(0,02)

lnInvesti,t-1
-0,05**

(0,02)
-0,05**

(0,02)

lnIncomei,t
1,5***

(0,3) 
1,5***

(0,3)
1,5***

(0,3) 

lnIncomei,t-1
0,08
(0,3)

0,04
(0,3)

lnAgriPopuli,t
-0,003

(0,2)
-0,003

(0,2)

lnAgriPopuli,t-1
3,7***

(1,2)
3,6***

(1,1)

lnRurDPhi,t
-2,4***

(0,6) 
-2,4***

(0,6)

lnRurDPhi,t-1
-0,3**

(0,1)

(lnRurDPhi,t)2 -0,24***
(0,08) 

(lnRurDPhi,t-1)2 -0,04**
(0,02)

const -5,6*
(3,3)

-10,1***
(3,0)

-5,6*
(3,0)

-10,7***
(4,1)

-10,7***
(4,0)

Число наблюдений (n) 881 881 881 820 820
Исправленный R2 0,06 0,07 0,06 0,43 0,43
Логарифмическое правдоподобие -5 223 -7 001 -5 233 -468 -465
р-значение по результатам теста 
Хаусмана (H0: МНК-оценки состо-
ятельны)

2,4×10-45 1,0×10-47 1,8×10-41

F-статистика по результатам теста 
на слабые инструменты 42,8 64,6 40,6

Примечания: 
1. FE — модели с фиксированными эффектами оценки10.
2. 2МНК — двухшаговый метод наименьших квадратов.
3. ИП — инструментальная переменная.
4. Регр. — регрессор.
5. В скобках указаны стандартные ошибки коэффициентов.
6. Звездочками обозначены уровни значимости:  * — коэффициент значим на 10%-м уровне;
 ** — коэффициент значим на 5%-м уровне;  *** — коэффициент значим на 1%-м уровне.
7. Предпочтительная модель выделена серым цветом.

10 Чтобы учесть индивидуальные эффекты регионов России, мы использовали модели с  фиксированными эффектами. Тест Хаусмана также говорит в  их пользу при 
сравнении с  моделями со случайными эффектами. Тест на линейные ограничения свидетельствует о  превосходстве моделей с  фиксированными эффектами при 
сравнении со сквозной регрессией.

Таблица 2. Распределение ответов респондентов о факторах, препятствующих доступу домашнего хозяйства к сети Интернет в сельской местности в России 
в 2019-2023 гг., % от общего числа ответов [15]
Table 2. Distribution of respondents’ answers about factors preventing household access to the Internet in rural areas in Russia in 2019-2023, % of the total number of answers [15]

№ Факторы, препятствующие доступу домашнего хозяйства к сети Интернет 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
1 Отсутствие необходимости (нежелание пользоваться, нет интереса) 57,2 59,4 64,5 66,2 64,0
2 Высокие затраты на подключение к сети Интернет 19,1 18,2 16,4 13,8 12,9
3 Отсутствие технической возможности подключения к сети Интернет 11,9 11,2 8,4 7,0 4,4

4 Доступ в сеть Интернет есть в другом месте (на работе, у знакомых, в центрах 
общественного доступа и др.) 4,0 3,6 2,3 2,7 3,7

5 По соображениям безопасности и конфиденциальности (опасение воровства 
персональных данных, заражение компьютера вредоносными программами и т.д.) 0,6 0,4 0,6 1,0 1,1

6 Другие причины 7,3 7,3 7,8 9,3 14,0
Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

товаров, работ, услуг и  оборотом организа-
ций по разделу А  ОКВЭД 2. Методика опреде-
ления теневых операций исходит из предпола-
гаемой мотивации юридических лиц завышать 
в  отчетности данные о  затратах, тогда как дан-
ные об обороте, как правило, не подвергаются 
манипуляциям. Это допущение согласуется с ут-
верждениями [12] о том, что аграрии занижают 
данные о фактической продукции, а неучтенную 
сбывают перекупщикам за наличный расчет. 
Причем сельскохозяйственные организации за-
вышают затраты, что позволяет им снижать на-
логооблагаемую базу. В  коэффициенте досчета 
региональные соотношения между затратами 
и оборотом сопоставляются со средним по Рос-
сии. Между тем отклонения этих соотношений 
от среднероссийского могут быть вызваны не 
столько стремлением юридических лиц дезин-
формировать налоговые органы, сколько объ-
ективными условиями ведения сельскохозяй-
ственного производства в конкретных регионах. 
Например, более высокая стоимость кормов, 
удобрений и прочих ресурсов, тарифы на воду, 
электроэнергию в  отдельных регионах могут 
обусловливать больший размер затрат на про-
изводство сельскохозяйственной продукции. 
Повышение чувствительности методики к реги-
ональным особенностям может стать одним из 
дальнейших направлений работы.

Заключение. Оценки по результатам па-
нельного регрессионного анализа позволя-
ют заключить, что цифровизация содействует 
сокращению масштабов теневой экономики 
в  сельском хозяйстве России. Более высоким 
значением исправленного R2  обладают модели 
с  фиксированными эффектами оценки, чем на 
основе двухшагового метода наименьших ква-
дратов. Это свидетельствует о том, что в случае 
анализа связи теневой экономики и  цифрови-
зации модели с  фиксированными эффектами 
оценки показывают бóльшую надежность. В  то 
же время при интерпретации результатов не 
следует забывать об ограничениях методики 
расчета объема теневых операций субъектов 
юридических лиц, а также о релевантности вы-
бора индикатора цифровизации — уровня циф-
ровизации местной телефонной сети в сельской 
местности.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÀÏÊ: 
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒÛ

Т.Г. Гурнович1, Ю.И. Бершицкий1, Л.В. Агаркова2, Д.А. Демченко1, А.И. Новоселова1

1Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, Краснодар, Россия
2Ставропольский государственный аграрный университет, Ставрополь, Россия

Аннотация. Статья посвящена решению актуальной проблемы структурного построения агропромышленного комплекса. Цель исследования — выявление воз-
можностей взаимодействия между сферами АПК на основе достижения сбалансированности. Проведены монографический анализ источников литературы по ис-
следуемой тематике, сравнение точек зрения компетентных в данной области ученых на состав и структуру АПК. Реализованы системно-структурный и комплексный 
подходы к уточнению архитектуры АПК, что позволило выработать собственную позицию с учетом выявленных недостатков, преимущественно касающихся непол-
ного охвата сфер АПК. В традиционном представлении в структуру АПК входят сферы сельскохозяйственного производства, материально-технического обеспечения, 
логистики и переработки. Понимание авторами состава АПК не противоречит классическому, но отличается от научных позиций предшественников включением 
системы финансового обеспечения и сферы образовательных услуг. Усовершенствована функциональная структура АПК посредством разделения ее на основную 
(производство) и вспомогательную (обеспечение, обслуживание) подсистемы. Дана графическая интерпретация взаимодействия между отраслями и сферами АПК. 
Выделение подсистемы реализации в отдельный блок обусловлено ориентацией на экспорт отечественного АПК и необходимостью активизации в этой связи тор-
гово-коммерческих и сбытовых компетенций. Обоснована необходимость модернизации обслуживающей подсистемы на основе повышения значимости контроля 
за качеством производимого сельскохозяйственного сырья и готовой продукции. С учетом региональных особенностей выстроена территориальная структура АПК 
Краснодарского края, изучено ее современное состояние и тенденции развития: переориентация сельхозмашиностроения на белорусских производителей; развитие 
отечественной селекции в растениеводстве и животноводстве; устойчивый тренд экспорта продукции зернопродуктового и масложирового подкомплексов с креном 
в сторону азиатского рынка. Объем реализации на экспорт продукции регионального АПК составил в 2022 г. 2,7 млрд долл. Определены направления взаимодействия 
между сферами с учетом влияния внешнеполитических условий и нововведений в аграрном бизнесе.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, структура АПК, межотраслевое взаимодействие, сельскохозяйственное производство, обеспечение, обслужи-
вание, Краснодарский край
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STRUCTURAL ANALYSIS OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX: 
CONCEPTUAL AND REGIONAL ASPECTS
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Abstract. The article is devoted to solving the current problem of the structural construction of the agro-industrial complex. The purpose of the study is to identify 
opportunities for interaction between spheres of the agro-industrial complex based on achieving balance. A monographic analysis of literature sources on the topic under study 
was carried out, and a comparison of the points of view of scientists competent in this field on the composition and structure of the agro-industrial complex was carried out. 
System-structural and integrated approaches to clarifying the architecture of the agro-industrial complex were implemented, which made it possible to develop our own position 
taking into account the identified shortcomings, mainly related to incomplete coverage of the agro-industrial complex. In the traditional view, the structure of the agro-industrial 
complex includes the spheres of agricultural production, logistics, logistics and processing. The authors’ understanding of the composition of the agro-industrial complex does not 
contradict the classical one, but differs from the scientific positions of predecessors in the inclusion of the financial support system and the sphere of educational services. The 
functional structure of the agro-industrial complex has been improved by dividing it into the main (production) and auxiliary (provision, maintenance) subsystems. A graphical 
interpretation of the interaction between industries and areas of the agro-industrial complex is given. The separation of the sales subsystem into a separate block is due to the 
focus on exporting the domestic agro-industrial complex and the need to activate trade, commercial and marketing competencies in this regard. The need to modernize the 
service subsystem is substantiated on the basis of increasing the importance of control over the quality of produced agricultural raw materials and finished products. Taking 
into account regional characteristics, the territorial structure of the agro-industrial complex of the Krasnodar region was built, its current state and development trends were 
studied: reorientation of agricultural machinery to Belarusian producers; development of domestic selection in crop and livestock production; a stable trend in the export of grain 
products and oil and fat subcomplexes with a tilt towards the Asian market. The volume of export sales of regional agricultural products amounted to 2.7 billion dollars in 2022. 
The directions of interaction between the spheres were determined, taking into account the influence of foreign policy conditions and innovations in the agricultural business.

Keywords: agro-industrial complex, structure of the agro-industrial complex, intersectoral interaction, agricultural production, provision, service, Krasnodar region
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“Substantiation of organizational and economic mechanisms of inter-sectoral interaction of economic entities of the agro-industrial complex in the context of external challenges”.

Введение. Успешное функционирование аг-
ропромышленного комплекса является основой 
укрепления продовольственной безопасности 
государства, способствует повышению конку-
рентоспособности отечественной аграрной про-
дукции на мировом рынке и развитию жизни на 
селе. На текущий момент важнейшей проблемой 
отечественного АПК является налаживание взаи-
модействий между всеми его структурами и по-
вышение эффективности на всех уровнях аграр-
ного хозяйствования. К  факторам, тормозящим 

развитие сельского хозяйства, относятся: рас-
хождение интересов между субъектами АПК, не-
эквивалентность межотраслевого обмена, вслед-
ствие чего существенно различается доходность 
предприятий, относящихся к различным сферам 
АПК. Причиной этого, по нашему мнению, явля-
ется недооцененность значимости процессов 
комплексного координирования сфер и  отрас-
лей АПК. Аналогичные постулаты нашли свое 
отражение и  в  Доктрине продовольственной 
безопасности РФ, что подтверждает своевремен-

ность проведения исследований структуры АПК 
в целях выявления новых возможностей методо-
логии ее построения. Это позволяет обосновать 
сбалансированную функциональную структуру 
АПК, а  также скорректировать на этой основе 
цели и задачи его развития. 

В  этой связи актуальным представляет-
ся исследование такого сложного объекта, как 
агропромышленный комплекс, посвященное 
реализации научной цели выявления новых воз-
можностей взаимодействия между сферами АПК 
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и достижения на этой основе системной сбалан-
сированности и эффективности входящих в АПК 
подсистем. 

Материалы и  методы исследования. Мо-
нографический анализ публикаций отечествен-
ных и  зарубежных ученых позволил просле-
дить эволюцию научных взглядов и  подходов 
к  структурированию АПК, характерных для до-
реформенного и  современного периодов его 
развития, творчески обобщить их и  выработать 
собственное суждение. Применялись следую-
щие методы исследования: системно-структур-
ный и комплексный подход, методы диалектики 
и  гносеологии, монографический анализ, срав-
нение, логика, иерархия, графический метод. 

Количественный анализ АПК региона выпол-
нен на основе баз данных Росстата и Министер-
ства сельского хозяйства и  перерабатывающей 
промышленности Краснодарского края за 2022-
2023 гг., аналитических обзоров, представленных 
в официальных интернет-источниках. Выполнена 
декомпозиция общефункциональной структуры 
АПК, полученные результаты позволили уточнить 
структурное построение регионального АПК. 
При этом учитывались современные геополити-
ческие условия и экономические тенденции. 

Результаты и обсуждение. В России и за ру-
бежом в течение длительного периода времени 
проводятся активные научные исследования 
в  области изучения состава АПК, его структуры 
и  организационно-экономических механизмов 
межотраслевого взаимодействия. 

В  источниках [1, 2] подчеркивается значи-
мость аграрной экономики как центрального зве-
на национального хозяйства, состояние которого 

определяет целостность и вектор развития всей 
социально-экономической системы. Мы  соглас-
ны с этим утверждением, принимая во внимание 
в том числе и тот факт, что в условиях продоволь-
ственного эмбарго АПК выступает локомотивом 
развития экономики государства в целом. 

В  экономической литературе исследуется 
проблема сбалансированности межотраслевого 
взаимодействия в  АПК с  точки зрения возмож-
ности принятия эффективных управленческих 
решений, разработки программных документов 
развития аграрного сектора экономики и  обо-
снования инструментов по их реализации в усло-
виях изменения отраслевой структуры экономи-
ки сельского хозяйства, влияния инновационных 
бизнес-процессов [3, 4]. 

Обозначенная проблема не утрачивает сво-
ей актуальности вследствие того, что процессы 
формирования функциональной и  отраслевой 
структуры АПК подвержены влиянию внешних 
и  внутренних факторов и  требуют адаптивного 
усовершенствования.

Решением задач научного обеспечения эф-
фективного функционирования экономических 
систем занимались зарубежные ученые Т. Веблен, 
Э. Дорнбуш, М. Мексон, П. Самуэльсон, А. Файоль 
и др. Так, Анри Файоль в своих исследованиях от-
мечал, что для эффективного управления нужно 
уметь организовывать, распоряжаться, коорди-
нировать и контролировать труд [5]. То есть любая 
организационно-экономическая система эффек-
тивно функционирует при условии, что взаимо-
действия между ее участниками четко отлажены.

Традиционно состав агропромышленного 
комплекса разделяли на три сферы: снабжение 

АПК средствами производства, обеспечение 
сельского строительства и  др.; сельскохозяй-
ственное производство; заготовка, транспорти-
ровка, переработка, хранение и сбыт продукции 
АПК [1, 6]. Позже третья сфера АПК была расши-
рена за счет введения подсистем подготовки 
кадров для сельского хозяйства и  отраслевого 
строительства [7].

Интересным представляется и  сложившееся 
еще в плановой экономике пятисекторное деле-
ние: средства производства; сельскохозяйствен-
ное производство; переработка сельскохозяй-
ственного сырья; сфера обращения (заготовка, 
реализация и  т.д.); производственное обслужи-
вание (карантинная служба, мелиорация земель 
и т.д.) [6].

По мнению  А.А.  Самохваловой, в  структуру 
АПК правомерно ввести финансово-кредитную 
сферу и выделить в отдельную подсистему науку 
и образование [7]. Вместе с тем автор не выделя-
ет сферу производственного обслуживания, как 
это представлено в работе В. Тихонова [6].

Опираясь на проведенные исследования [8, 
9, 10] и собственные умозаключения, мы посчи-
тали целесообразным структурировать АПК на 
функциональные подсистемы: основную (про-
изводство) и  вспомогательную (обеспечение, 
обслуживание) (рис.  1). Подсистему реализации 
выделили в отдельный блок, принимая во внима-
ние значимый фактор активизации в  современ-
ных условиях торговли сельскохозяйственным 
сырьем и  продовольствием не только на вну-
треннем рынке в рамках импортозамещения, но 
и на внешнем в связи с решением приоритетной 
государственной задачи ориентации на экспорт.

Рисунок 1. Функциональная структура АПК: авторское видение
Figure 1. Functional structure of the agro-industrial complex: the author’s vision
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К производственному обслуживанию, на наш 
взгляд, следует отнести, наряду с блоками транс-
портировки, хранения и заготовки сырья, также 
блок анализа и  контроля качества продукции. 
Аргументируя авторскую позицию, подчеркнем, 
что заготовка и  хранение сырья, проведение 
соответствующих лабораторных исследований 
осуществляются на элеваторах, после чего логи-
стический путь направлен на производственные 
площадки для переработки.

С  учетом проведенной функциональной ре-
структуризации АПК построена его территори-
альная структура на примере Краснодарского 
края (рис. 2). 

Сельское хозяйство в  Краснодарском крае 
занимает лидирующие позиции по объему 
производимой продукции в  России. При этом 
превалирующая часть объема производства, 
например, 63,2% в  2023  г., приходится на сель-
скохозяйственные организации, наряду с  кото-
рыми в регионе представлено значительное ко-
личество и крестьянских (фермерских) хозяйств. 
Доля последних составляет 21,7%. Высокие пока-
затели урожайности достигнуты в зерновом про-
изводстве Краснодарского края, значение пока-
зателя в 2023 г. составило 56 ц/га [11]. 

Перерабатывающая и  пищевая промышлен-
ность края представлена более чем 80  хозяй-
ствующими субъектами. Институционально-про-
изводственные структуры интегрированного 
типа — агрохолдинги, агротехнополисы и т.п. — 

характеризуются диверсифицированной дея-
тельностью, развивая как производство сель-
скохозяйственной продукции, так и собственную 
переработку сельскохозяйственного сырья. Од-
ним из старейших, эффективно функциониру-
ющих предприятий является известная в  крае 
и за его пределами АО Фирма «Агрокомплекс им. 
Н.И. Ткачева», выручка которой в 2023 г. состави-
ла порядка 85  млрд руб. Фирма занята в  сфере 
переработки масложировой, молочной, хлебо-
булочной и мясной промышленности.

Объем реализации продукции АПК Крас-
нодарского края на экспорт в  2022  г. превысил 
2,7 млрд долл. Быстрыми темпами растет экспорт 
масложировой продукции. Он  составил свыше 
900 тыс. т за 2022 г., рост по сравнению с 2021 г. 
превышает 50%. Несмотря на то, что многие ев-
ропейские страны стали отказываться от им-
порта нашей продукции, российскому бизнесу 
удалось успешно переориентироваться на ази-
атский рынок и  даже увеличить объемы поста-
вок. Всего оборот предприятий регионального 
АПК за 2022 г. составил около 1,5 трлн руб. [11].

АПК Краснодарского края характеризует-
ся развитой логистической инфраструктурой, 
способствующей эффективной деятельности 
субъектов агробизнеса. Так, плотность желез-
нодорожной сети в  2022  г. составила 297  км на 
10  тыс. кв. км, автомобильных дорог с  твердым 
покрытием — 486 км на 1 тыс. кв. км. Мощность 
хранения сельскохозяйственного сырья состав-

ляет 360 тыс. т, увеличившись двукратно в связи 
с ростом производства за 2020-2022 гг. [11].

В  настоящее время в  Краснодарском крае 
претерпевает серьезные изменения сфера сель-
скохозяйственного машиностроения. Если рань-
ше край сотрудничал с немецкими партнерами, 
например, фирмой «CLAAS», то теперь идет пе-
реориентация на белорусских производителей 
сельхозтехники. 

К приоритетным направлениям, подлежащим 
переводу на отечественные технологии также от-
носятся: селекция, семеноводство, производство 
комбикормов и средств защиты растений [12].

Блок научного и  кадрового сопровождения 
АПК Краснодарского края представлен веду-
щими образовательными учреждениями и  на-
учными центрами, специализирующимися на 
подготовке, переподготовке и  повышении ква-
лификации персонала: Кубанский ГАУ им. И.Т. Тру-
билина, ВНИИМК им. В.С.  Пустовойта, НЦЗ име-
ни  П.П.  Лукьяненко. В  регионе присутствуют 
и  другие организации высшего и  среднего про-
фессионального образования.

Финансово-кредитное обслуживание субъ-
ектов АПК, включая кредитование, страхование, 
лизинг, сопровождение инвестиционных и  инно-
вационных проектов, осуществляют АО «Россель-
хозбанк», ПАО «Сбербанк», Союз «Единое объ-
единение страховщиков агропромышленного 
комплекса — Национальный союз агростраховщи-
ков», АО «Росагролизинг» и другие организации.

Рисунок 2. Территориальная структура АПК Краснодарского края: визуализировано авторами на основе материалов исследования
Figure 2. Territorial structure of the agro-industrial complex of Krasnodar region: visualized by the authors based on research materials
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Представленная выше (рис. 2) территориаль-
ная структура АПК позволяет обозначить линии 
взаимодействия между сферами, а  также опре-
делить и  систематизировать для целей управ-
ления особенности развития аграрного сектора 
экономики в регионе. Влияние внешнеполитиче-
ских условий и распространение агроинноваций 
в аграрном бизнесе нацеливает межотраслевое 
взаимодействие в АПК на активное расширение 
аграрного бизнеса, что предполагает постоян-
ную работу над адаптацией функциональной 
структуры АПК и корректировкой характера вза-
имосвязей между всеми участниками процесса.

Заключение. Развитие агропромышленного 
комплекса имеет ключевое значение для эконо-
мики России. Для глубокого осмысления устрой-
ства АПК, процессов взаимодействия между его 
сферами, подсистемами и  элементами, целесо-
образно детально изучать его структуру и  меж-
компонентные отношения. Значительное количе-
ство трудов отечественных и зарубежных ученых 
посвящено исследованиям, привносящим кор-
ректировки в  структуру АПК и  по-новому рас-
крывающим особенности межотраслевого взаи-
модействия его хозяйствующих субъектов. 

Постоянно происходящие в  современном 
мире глобальные изменения затрагивают меж-
государственные экономические взаимоотноше-
ния, приводя к  разрушению одних партнерских 
связей и выстраиванию других. Это находит отра-
жение в реструктуризации агропромышленного 
комплекса страны и  отдельно взятых регионов. 
Так, если раньше АПК Краснодарского края ори-
ентировался на технологии сельхозмашиностро-
ения немецких партнеров, то теперь переходит 
на тесное сотрудничество с белорусами. Отмеча-
ется и переориентация экспортных поставок про-
дукции АПК с европейского рынка на азиатский. 

Принимая во внимание сложившиеся тенден-
ции, мы предложили в  структуру АПК включать 
основную (производство) и  вспомогательную 
(обеспечение, обслуживание) сферы. К  основ-
ной сфере относятся: производство средств про-
изводства для сельского хозяйства, собственно 
сельскохозяйственное производство и  перера-
ботка сырья для получения готовой продукции. 
Вспомогательная сфера, включающая научное 
сопровождение и  кадры, систему сбыта, про-
изводственно-техническое обслуживание всех 
стадий воспроизводственного процесса, финан-

сово-кредитную подсистему, способствует орга-
низации эффективного взаимодействия сферы 
производства и  доведению конечного продук-
ции до потребителя. 

Подчеркивается особая роль подсистем на-
учного и кадрового сопровождения и финансо-
во-кредитного обслуживания предприятий АПК 
Краснодарского края. В  работе также раскрыты 
особенности каждой сферы и  определены на-
правления взаимосвязей. 
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 
ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 

ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Э.Р. Закирова, И.А. Трушина, А.Д. Назарова, В.Д. Чеснокова

Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, Россия

Аннотация. Основным направлением проектного финансирования в сельском хозяйстве является роботизация производства. Изучение результатов проектного 
финансирования роботизации составляет актуальную научную проблему. Цель исследования — обобщение практики проектного финансирования агропромышлен-
ных предприятий и разработка соответствующих научно-практических рекомендаций. Методами исследования послужил анализ финансово-экономических пока-
зателей организации сельского хозяйства Свердловской области использующих проектное финансирование роботизации производства. Установлено, что по итогам 
2023 года организациями региона введено в эксплуатацию 52 единицы роботов, при этом 3 из них были впоследствии демонтированы поставщиками оборудования 
по причине невыполнения условий контракта проектного финансирования со стороны субъекта хозяйствования. Подавляющее большинство организаций сельского 
хозяйства осуществляющих проектное финансирование роботизации производства относятся к микро и малому бизнесу. Значительное количество роботов было 
установлено в 2017-2018 годах, что позволяет сделать вывод о их выходе на устойчивые показатели использования. За 2018-2023 годы выручка от реализации про-
дукции организаций сельского хозяйства, осуществляющих проекты роботизации, увеличилась на 36,9%, себестоимость продукции снизилась на 30,6%, что привело 
к увеличению рентабельности продаж на 1,8 процентных пункта. Следует отметить некоторое снижение за последние два года показателей ликвидности, оборачива-
емости кредиторской и дебиторской задолженностей, а также запасов анализируемых организаций. При этом все перечисленные показатели имеют положительное 
значение, что позволяет рекомендовать проектное финансирование при реализации стратегий роботизации производства и позволяет оценить как положительное 
их влияние на устойчивое развитие сельского хозяйства. Даны конкретные научно-практические рекомендации по совершенствованию использования проектного 
финансирования в системе устойчивого развития агропромышленных предприятий в условиях цифровизации экономики. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, проектное финансирование, роботизация, робототехника, устойчивое развитие, финансовые показатели
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Введение. В  условиях цифровизации на-
блюдается повышенное внимание к  проект-
ному финансированию в  сельском хозяйстве. 
Можно определить понятие «проектное финан-
сирование» как метод финансирования долго-
срочных инфраструктурных и  производствен-
ных проектов, при котором возврат инвестиций 
осуществляется за счёт денежных потоков, ге-
нерируемых проектом. Важной особенностью 
проектного финансирования является обеспе-
чение заемных средств активами и  доходами 

самого проекта, а не общими активами заемщи-
ка. При этом если проект не удается, кредиторы 
могут претендовать только на активы проекта. 
Сторонами проектного финансирования, как 
правило, выступают субъект хозяйствования 
аграрного сектора экономики, инвестор, по-
ставщик сложного оборудования и т.д. Наиболее 
широко проектное финансирование в сельском 
хозяйстве используется при поставке сложного 
оборудования, в  частности роботизированной 
техники. 

Сельскохозяйственная робототехника уже 
достаточно широко используется в  отрасли [1]. 
География реализации проектов роботизации 
довольно широка, от Камчатского края на восто-
ке до Калининградской области на западе [2,3]. 
Области применения роботов в сельском хозяй-
стве постоянно расширяются от их масштабном 
использовании в доении коров [4,5] до прополки 
сорняков [6], обслуживании посевов [7], уборке 
сельскохозяйственных культур [8]. Масштабное 
использование роботов в  производственном 
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секторе имеет свои возможности и  ограниче-
ния [9,10]. По имеющимся оценкам применение 
робототехники в  сельском хозяйстве позволит 
повысить объемы производства продукции [11], 
ее качество [12] и  экономическую эффектив-
ность аграрного производства [13]. 

Методология и  методы исследования. 
Проектное финансирование в  сельском хозяй-
стве имеет свои особенности, что вызвано от-
раслевой спецификой. В  первую очередь это 
относится к  зависимости результатов сельско-
хозяйственного производства от погодных усло-
вий и сезонности. Это вызывает необходимость 
дополнительного страхования и  учета рисков 
отраслевого проектного финансирования. Суще-
ственные особенности на возможности проект-
ного финансирования накладывают длительные 
производственные циклы в  сельском хозяй-
стве. В частности в растениеводстве и животно-
водстве производственные циклы могут длить-
ся несколько лет, что вызывает необходимость 
тщательного планирования денежных потоков. 
Для рынка сельскохозяйственной продукции 
характерна ценовая волатильность, подвергаю-
щимся значительным ценовым колебаниям в за-
висимости от рыночной конъюнктуры. Соответ-
ственно проектное финансирование в  отрасли 
требует хеджирования для управления рисками 
и  заключения долгосрочных контрактов. Кроме 
того, сельскохозяйственные проекты, как пра-
вило, требуют значительных вложений в инфра-
структуру, требует учета экологических требова-
ний и специфики развития сельских территорий. 
Во  многих странах, в  том числе в  России, сель-
ское хозяйство получает значительную поддерж-
ку от государства в виде субсидий, льготных кре-
дитов, налоговых льгот, что позволяет улучшить 
финансовую устойчивость проектов. Исходя из 
всего перечисленного, проектное финансирова-
ние в сельском хозяйстве требует комплексного 
подхода, учитывающего специфические риски 
и  возможности аграрного сектора экономики, 
а также тесного взаимодействия с государствен-
ными органами управления отраслью и постав-
щиками оборудования для обеспечения устой-
чивости и  прибыльности проектов. Проектное 
финансирование технологических инноваций 
в сельском хозяйстве, в частности роботизации, 
направлено на внедрение и развитие передовых 
технологий, которые могут повысить экономиче-
скую эффективность, производительность труда 
в отрасли. Изучение результатов проектного фи-
нансирования роботизации составляет актуаль-
ную научную проблему. 

Цель исследования  — обобщение практики 
проектного финансирования агропромышлен-
ных предприятий и  разработка соответствую-
щих научно-практических рекомендаций. 

Задачи исследования:
 – выявить организации сельского хозяйства, 

осуществляющие проектное финансирова-
ние роботизации производства (на примере 
Свердловской области);

 – выполнить анализ финансово-экономиче-
ских результатов реализации проектного фи-
нансирования роботизации;

 – дать научно-практические рекомендации по 
использованию проектного финансирования 
в  системе устойчивого развития агропро-
мышленных предприятий в условиях цифро-
визации экономики.
Для выполнения цели и  задач исследова-

ния была использованы соответствующие ме-
тоды. На  первом этапе были сделаны запросы 
в  Министерство агропромышленного комплек-
са и  потребительского рынка Свердловской 
области о  численности организаций сельского 
хозяйства осуществляющих проектное финан-
сирование роботизации производства. От мини-
стерства получен список организаций, удовлет-
воряющих критериям запроса. Данные с учетом 
размера хозяйствующих субъектов, представле-
ны на рис. 1. 

По критерию «выручка от реализации» по-
давляющее большинство организаций сель-
ского хозяйства, осуществляющих проектное 
финансирование роботизации производства, 
относятся к микро (40%) и малому бизнесу (50%). 
По  причине высокой стоимости роботов, огра-
ниченности финансовых ресурсов у  субъектов 
аграрного сектора экономики, применение про-
ектного финансирования становится наиболее 
приемлемым вариантом приобретения робото-
техники. Зачастую только проектное финанси-
рование позволяет малому бизнесу приобрести 
дорогостоящее оборудование, такое как доиль-
ный робот. По критерию «численность персона-
ла» половину организаций отрасли с робототех-
никой также можно отнести к  микро и  малому 
бизнесу (10% и  40%, соответственно). Однако 
даже крупные (20%) организации с  численно-
стью работников более 250 человек используют 
проектное финансирование для осуществления 
проектов роботизации. 

На втором этапе был выполнен анализ фи-
нансово-экономических показателей функци-
онирования организаций сельского хозяйства 
осуществляющих проектное финансирование 
роботизации производства. При этом источни-
ками информации послужила база данных List-
org. Финансовые показатели были отобраны 
и соответствующим образом обработаны за пе-
риод с 2018 по 2023 гг.. При анализе данных ис-
пользованы традиционные методики расчетов 
показателей ликвидности, устойчивости, рен-
табельности и  оборачиваемости. Основными 

участниками проектного финансирования про-
ектов роботизации в Свердловской области вы-
ступают поставщики оборудования (доильных 
роботов), сельхозтоваропроизводители, страхо-
вая организация, орган исполнительной власти 
(областной Минсельхоз), осуществляющий суб-
сидирование затрат на покупку оборудования. 

На заключительном этапе были предложены 
рекомендации по совершенствованию проект-
ного финансирования роботизации сельскохо-
зяйственного производства.

Результаты исследования. Информация, 
полученная от органов исполнительной вла-
сти, осуществляющих управление отраслью, 
позволяет заключить, что по состоянию на ко-
нец 2023  г. в  Свердловой области использова-
лось 46  роботов для доения коров и  3  робота 
для подравнивания кормов. При этом проекты 
роботизации в  регионе начали осуществлять-
ся с  2014  г., а  наибольшее количество роботов 
(9 единиц) было установлено в 2017 г.. Это позво-
ляет сделать заключение о  том, что с  момента 
начала реализации проектов роботизации про-
шло некоторое время и  получены устойчивые 
финансово-экономические результаты функци-
онирования организаций сельского хозяйства, 
позволяющие сделать обоснованные выводы 
и предложить соответствующие рекомендации. 
Следует отметить, что вся поставляемая робото-
техника для сельского хозяйства — зарубежно-
го производства. Начиная с февраля 2022 года, 
крупнейшие поставщики этого оборудования 
заявили о  приостановке реализации в  России 
новых проектов. Прежде всего, это относят-
ся к  поставщикам из Нидерландов [14] и  Шве-
ции [15], которые являются лидерам рынка. При 
этом на рынке остались поставщики роботов из 
Великобритании [16] и Германии [17]. 

Данные о показателях развития организаций 
сельского хозяйства осуществляющих проект-
ное финансирование роботизации производ-
ства можно увидеть в табл. 1. 

Как видно по данным таблицы, стоимость ос-
новных фондов организаций сельского хозяй-
ства осуществляющих проектное финансирова-
ние роботизации производства увеличилась на 
41,5%. Доильная и иная робототехника является 
весьма дорогостоящей, ее стоимость возросла, 
в том числе по причине зависимости от курса ва-
лют. Это вызывает соответствующие колебания 
стоимости роботов. В Свердловской области все-
го введено в эксплуатацию 52 единицы роботов. 
При этом 3 из них были впоследствии демонти-
рованы поставщиками оборудования по причи-
не не выполнения условий контракта со стороны 
субъекта хозяйствования и проекты были закры-
ты. При этом хозяйствующие субъекты продол-
жили свою работу, поскольку проектное финан-
сирование предполагает обеспечение активов 
только поставляемым оборудованием. 

За анализируемый период выручка от реа-
лизации продукции организаций сельского хо-
зяйства, реализующих проекты роботизации, 
увеличилась на 36,9%. При этом себестоимость 
реализованной продукции росла более низкими 
темпами — на 30,6%, что привело к увеличению 
рентабельности продаж на 1,8 процентных пун-
кта. Прибыль от реализации продукции за рас-
сматриваемый период увеличилась в  2,1  раза, 
однако чистая прибыль снизилась 48,6%, что 
связано с  ростом прочих затрат. Следует отме-
тить, что в  рассматриваемый период наблю-
дается снижение доли организаций сельского 
хозяйства, осуществляющих проектное финан-
сирование роботизации производства, закон-
чивших текущий финансовый год с  прибылью. 
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Рисунок 1. Характеристика организаций сельского хозяйства осуществляющих проектное финансирование 
роботизации производства
Figure 1. Characteristics of agricultural organizations implementing project financing for production robotization
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Так, в  2020  г. все анализируемые организации 
работали с  прибылью, в  2021-2022  гг. наблюда-
лись наиболее высокие показатели рентабель-
ности продаж (13,2% и  14,8%, соответственно). 
При этом в текущем отчетном году имеется не-
которое снижение рентабельности до 4,7% по 
сравнению с пиковыми значениями и две орга-
низации закончили год с убытком. 

К негативным сторонам следует отнести уве-
личение среднегодовой дебиторской задолжен-
ности на 52,9% и практически в 2 раза (на 93,5%) 
среднегодовой кредиторской задолженности. 
Наибольшие темпы прироста этих показателей 
наблюдаются в  2022  г. и  2023  г., что позволяет 
сделать вывод о связи этих событий с введени-
ем внешнеэкономических ограничений (санк-
ций) и общей неопределенностью рынках, в том 
числе финансовом, продовольственном, рынке 
оборудования для ферм и т.д.. Событиями этого 
же ряда вполне вероятно вызван рост среднего-
довых запасов. Дело в том, что с введением санк-
ций сельхозтоваропроизводители столкнулись 
со сложностями в  поставках комплектующих 
для робототехники, пополнении расходных ма-
териалов, обновлении программного обеспече-
ния и прочими проблемами. Это вызывает необ-
ходимость создания дополнительных запасов, 
что негативно отражается на балансе. 

В  проектном финансировании, в  том числе 
проектов в  сельском хозяйстве, предполагает-
ся уделять особое внимание анализу показате-
лей финансовой устойчивости и  возвратности 

инвестиций. Финансово-экономические показа-
тели функционирования организаций сельского 
хозяйства, осуществляющих проектное финан-
сирование роботизации производства, отраже-
ны в табл. 2. 

Как видим по данным таблицы, показатели 
текущей ликвидности снизилась с  6,25  до 5,37, 
при этом они остаются в  пределах норматив-
ных значений (2,0). Коэффициент абсолютной 
ликвидности также снизился, при этом он опу-
стился несколько ниже нормативных значений 
(0,2). Коэффициент быстрой ликвидности оста-
ется низким на протяжении всего анализируе-
мого срока (норматив >1,0), что можно связать 
с  отраслевыми особенностями объектов ана-
лиза. Коэффициент автономии за анализируе-
мый период был выше нормативных значений 
(>0.5), что указывает на достаточные возмож-
ности субъектов хозяйствования погашать свои 
обязательства за счет собственного капитала. 
Коэффициент капитализации также остается 
в пределах нормативных значений (<0,7) за весь 
срок наблюдений. Обеспеченность собственны-
ми активами в отчетном году впервые оказалась 
в  пределах нормы (норматив > 0,5), что также 
позволяет сделать вывод о  высоком значении 
собственных оборотных активов. За анализиру-
емый период несколько снизились показатели 
рентабельности. Так, рентабельность активов 
сократилась с 0,09 до 0,04, рентабельность соб-
ственного капитала — с 0,12 до 0,05, рентабель-
ность продаж  — с  0,016  до 0,07. При этом все 

перечисленные показатели имеют положитель-
ное значение, что позволяет заключить о поло-
жительном влиянии проектное финансирова-
ние роботизации производства на устойчивое 
развитие сельского хозяйства. 

Следует отметить негативную динамику по-
казателей оборачиваемости. Так, коэффициент 
оборачиваемости дебиторской задолженности 
снизился с  12,42  в  2018  г. до 10,81  в  отчетном 
2023  г., коэффициент оборачиваемости креди-
торской задолженности соответственно сни-
зился с  14,24  до 9,79  за аналогичный период. 
Следует отдельно отметить снижение оборачи-
ваемости запасов, что связано с введением санк-
ций. Сельхозтоваропроизводители вынуждены 
создавать дополнительные запасы комплектую-
щих для роботов, из опасений прекращения ста-
бильности их поставок. Это в свою очередь при-
водит к повышению стоимости запасов. 

Область применения результатов. Резуль-
таты функционирования организаций сельского 
хозяйства, осуществляющих проектное финан-
сирование роботизации производства, можно 
резюмировать следующим образом. В целом ре-
ализация данных проектов позволяет повысить 
эффективность сельскохозяйственного произ-
водства, способствует устойчивому развитию 
организаций сельского хозяйства, что позволя-
ет рекомендовать инструментарии проектного 
финансирования для расширения использова-
ния и масштабирования в отрасли. При этом фи-
нансирование направляется на внедрение пере-
довых цифровых технологий и инноваций, в том 
числе робототехники, могут существенно по-
высить производительность и  эффективность. 
Для этого необходимо создание специализиро-
ванных фондов для поддержки инновационных 
проектов в сельском хозяйстве.

Условиями реализации проектного финан-
сирования является непременное проведение 
оценок его воздействия на окружающую среду 
и  разработка стратегий по снижению негатив-
ного влияния. Необходимо проведение тренин-
гов и образовательных программ для сотрудни-
ков, чтобы они могли эффективно использовать 
новые технологии и  системы, особенно такие 
сложные как робототехника. Для этого мож-
но использовать программы повышения ква-
лификации в  профильных учебных заведениях 
аграрного направления подготовки. Надежным 
инструментом может стать оценка денежного 
потока, прогнозирование денежных потоков, 
генерируемых проектом, для обеспечения его 
устойчивости и  способности обслуживать дол-
говые обязательств. 

Таблица 1. Показатели развития организаций сельского хозяйства осуществляющих проектное финансирование роботизации производства
Table 1. Indicators of development of agricultural organizations implementing project financing of production robotization

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 к 2018,%
Количество роботов, шт.
в том числе
– действующих 39 43 43 47 49 49 125,6
– завершенных - 1 2 - - - -
Доля организаций работающих с прибылью, % 90,0 90,0 100,0 90,0 90,0 80,0 -10
Стоимость основных фондов, тыс. руб. 2048637 2187452 2616386 2670661 2827614 2897835 141,5
Выручка о реализации продукции, тыс. руб. 2091322 2227727 2446710 2584393 2894442 2863522 136,9
Себестоимость продаж, тыс. руб. 2091322 2095871 2238848 2283318 2522251 2734568 130,8
Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 61164 131856 207862 301075 372191 128954 210,8
Чистая прибыль, тыс. руб. 346699 234544 293094 292307 428437 212768 61,4
Рентабельность продаж, % 2,9 6,3 9,3 13,2 14,8 4,7 1,8
Среднегодовая дебиторская задолженность, тыс. руб. 173258 180236 210766 220189 221274 264860 152,9
Среднегодовая кредиторская задолженность, тыс. руб. 151210 177723 230327 234647 247249 292564 193,5
Среднегодовые запасы, тыс. руб. 1449489 1502519 1555212 1640062 1855474 2092047 144,3

Таблица 2. Финансово-экономические показатели функционирования организаций сельского хозяйства, 
осуществляющих проектное финансирование роботизации производства
Table 2. Financial and economic indicators of the functioning of agricultural organizations implementing project 
financing of production robotization

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Коэффициент текущей ликвидности 6,25 5,63 5,30 6,18 6,12 5,37
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,22 0,20 0,18 0,19 0,19 0,19
Коэффициент быстрой ликвидности 0,22 0,30 0,20 0,20 0,21 0,21
Коэффициент автономии 0,73 0,72 0,71 0,73 0,73 0,83
Коэффициент капитализации 0,28 0,30 0,29 0,25 0,26 0,26
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными активами 0,39 0,41 0,38 0,42 0,40 0,56

Рентабельность активов (RA) 0,09 0,05 0,06 0,06 0,08 0,04
Рентабельность собственного капитала (ROE) 0,12 0,08 0,09 0,08 0,11 0,05
Рентабельность продаж (ROS) 0,16 0,11 0,12 0,11 0,15 0,07
Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 12,42 12,36 11,61 11,74 13,08 10,81

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 14,24 12,53 10,62 11,01 11,71 9,79

Коэффициент оборачиваемости запасов 1,48 1,48 1,57 1,58 1,56 1,37
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Вместе с тем в анализируемом регионе про-
ектное финансирование роботизации производ-
ства имеет и негативные примеры. Для избегания 
негативных сценариев необходимо тщательнее 
подходить к  выбору субъектов аграрного сек-
тора экономики, имеющих намерение реализо-
вать проект роботизации. На  предварительной 
стадии реализации проектного финансирования 
роботизации необходима проверка экономи-
ческой эффективности, анализ экономической 
целесообразности и  окупаемости проекта на 
основе детального бизнес-плана и  финансовой 
модели. Необходимы проведение регулярных 
проверок и аудитов для оценки прогресса и со-
блюдения финансовых обязательств. Для этого 
также подходят использование государственных 
грантов, субсидий и других форм поддержки для 
снижения финансовых рисков и  улучшения ус-
ловий финансирования. Необходима тщатель-
ная проработка стратегии управления рисками, 
разработка и  внедрение мер по минимизации 
и управлению ими, включая страхование и вне-
дрение резервных систем. 

Выводы. Финансирование проектов, на-
правленных на цифровую трансформацию сель-
скохозяйственных предприятий, повышает их 
конкурентоспособность на рынке. Подавляю-
щая доля организации, осуществляющих про-
ектное финансирование роботизации произ-
водства, повысили показатели экономической 
эффективности. Так, в целом группа анализиру-
емых организаций увеличила рентабельность 
продаж на 1,8 процентных пункта. Подавляющее 
большинство организаций отрасли, внедряю-
щих робототехнику с привлечением проектного 
финансирования, имеют стабильные финансо-
во-экономические показатели работы. Как пока-
зывает выполненный анализ организаций сель-
ского хозяйства, осуществляющих проектное 
финансирование роботизации производства, 
к выбору объектов такого финансирования нуж-
но подходить с высокой ответственностью.
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Аннотация. В статье рассматривается мукомольная промышленность как составной элемент АПК, от эффективности функционирования которой зависит продо-
вольственное обеспечение страны и регионов по хлебу и хлебопродуктам. Для России зерновое хозяйство, как и прежде, является одним из ведущих направлений 
в структуре АПК, при этом наибольшая часть выращиваемого на территории страны зерна идет на экспорт в качестве сырья, а существенно меньшая доля — на пере-
работку. Несмотря на это, производство муки из зерновых культур — важное направление перерабатывающей промышленности. Природно-климатические и логисти-
ческие особенности страны предопределяют формирование географических зон производства и переработки зерновых культур. В регионах активного выращивания 
зерновых культур также развивается и мукомольная промышленность, поскольку такой подход позволяет сократить расходы на логистику сырья от мест производства 
до мест переработки. В исследовании было проанализировано географическое распределение развития мукомольной промышленности России в контексте полу-
чения наибольшего экономического эффекта на примере группы предприятий-лидеров в регионах — крупных центрах выращивания зерновых и, соответственно, ло-
кального производства муки, а также в регионах — крупных рынках сбыта в период 2019-2023 гг. В ходе работы было установлено, что для предприятий мукомольной 
промышленности фактор географического размещения производства не оказывает первостепенного влияния на показатели финансовой устойчивости и эффектив-
ности деятельности. Это свидетельствует о том, что результаты деятельности в наибольшей степени определяются производственно-экономическими особенностями 
каждого конкретного предприятия и не подвержены влиянию отраслевого фактора. В условиях налаженной логистической системы страны организация переработки 
зерна оказывается более рациональной в непосредственной близости к логистическим центрам и рынкам сбыта.

Ключевые слова: зерновое хозяйство, мукомольная промышленность, зерновые культуры, размещение производства
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Abstract. The article considers the flour milling industry as an integral element of the agro-industrial complex, on the effectiveness of which the food supply of the country 
and regions for bread and bread products depends. For Russia, grain farming, as before, is one of the leading areas in the structure of the agro-industrial complex, while the 
largest part of the grain grown in the country is exported as raw materials, and a significantly smaller proportion is processed. Despite this, the production of flour from cereals 
is an important area of the processing industry. The natural, climatic and logistical features of the country determine the formation of geographical zones for the production and 
processing of grain crops. The flour milling industry is also developing in the regions of active grain cultivation, since this approach reduces the cost of logistics of raw materials 
from production sites to processing sites. The study analyzed the geographical distribution of the development of the Russian flour milling industry in the context of obtaining 
the greatest economic effect on the example of a group of leading enterprises in the regions — large grain growing centers and, accordingly, local flour production, as well as in 
the regions — large sales markets in the period 2019-2023. In the course of the work, it was found that for enterprises of the milling industry, the factor of geographical location 
of production does not have a primary impact on the indicators of financial stability and efficiency of activities. This indicates that the results of activities are most determined 
by the production and economic characteristics of each particular enterprise and are not influenced by the industry factor. In the conditions of an established logistics system of 
the country, the organization of grain processing turns out to be more rational in close proximity to logistics centers and sales markets. 

Keywords: grain farming, flour milling industry, grain crops, production location

Введение. Поскольку обеспечение продо-
вольственной безопасности остается одной из 
наиболее важных стратегических задач в  акту-
альных политических и  экономических услови-
ях, вопросы обеспечения устойчивого разви-
тия АПК и отраслей пищевой промышленности 
приобретают особую значимость [1]. Для России 
зерновое хозяйство, как и прежде, является од-
ним из ведущих направлений в  структуре АПК, 
при этом наибольшая часть выращиваемого на 
территории страны зерна идет на экспорт в ка-
честве сырья, а  существенно меньшая доля  — 
на переработку [2, 3]. Несмотря на это, произ-
водство муки из зерновых культур  — важное 

направление перерабатывающей промышлен-
ности, поскольку мука является неотъемлемым 
элементом процесса производства ряда важ-
нейших пищевых продуктов, в первую очередь, 
хлеба и  хлебобулочных изделий, а  также ряда 
других. Поэтому важно обеспечивать поддержа-
ние необходимого объема валовых сборов зер-
новых культур, а  также оптимального распре-
деления сырья на экспорт и  переработку для 
внутренних потребностей [4, 5].

Природно-климатические и  логистические 
особенности страны предопределяют форми-
рование географических зон производства и пе-
реработки зерновых культур. Традиционными 

житницами в  России остаются регионы Юга 
страны  — Краснодарский край, Ростовская об-
ласть и другие регионы Приволжья, а также ре-
гионы Черноземья — главным образом Тамбов-
ская и Курская области. Также в десятку лидеров 
по валовому сбору зерна устойчиво входят Са-
ратовская область и Алтайский край [6, 7]. 

В  регионах активного выращивания зерно-
вых культур также развивается и  мукомольная 
промышленность, поскольку такой подход по-
зволяет сократить расходы на логистику сырья 
от мест производства до мест переработки  [9]. 
Вместе с  тем, несмотря на удаленность пре-
имущественных зон выращивания зерновых 
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культур от экономических центров страны, пе-
рерабатывающие мощности динамично раз-
виты также в  Москве и  Московской области, 
Санкт-Петербурге, что связано с  удобным гео-
графическим расположением на пути крупных 
логистических пунктов, что предопределяет 
возможность формирования рационального то-
вародвижения [10, 11]. В условиях кризиса важ-
но поддержание оптимального уровня эф-
фективности переработки зерновых культур, 
в  связи с  чем вопрос о  географическом рас-
пределении развития мукомольной промыш-
ленности в  контексте получения наибольшего 
экономического эффекта является актуальным 
направлением исследования. 

Методика исследования. В  ходе иссле-
дования была сформирована гипотеза, что 
зоны переработки зерновых культур в  России 
находятся преимущественно на территории 
крупнейших рынков сбыта  — экономических 
центров страны, где развитая логистика по-
зволяет получать и высокий производственно-
экономический эффект. С  позиции специали-
зации на территории страны можно выделить 
2  зоны производства муки: регионы  — круп-
ные центры выращивания зерновых и  соот-
ветственно локального производства муки, 
а также регионы — крупные рынки сбыта. Для 
подтверждения данной гипотезы было отобра-
но 5  крупнейших мукомольных предприятий, 
располагающихся в  экономических центрах 
страны (Москве и  Московской области, Санкт-
Петербурге), а  также 5  крупнейших предприя-
тий в удаленных от столиц регионах страны, но 
вносящих существенный вклад в производство 
муки в России. Для отобранных групп предпри-
ятий с использованием данных финансовых от-
четностей за период 2019-2023 гг. был проведен 
комплексный анализ финансово-хозяйственной 
деятельности, выявлены сложившиеся тенден-
ции и  определено, где мукомольная промыш-
ленность показывает более высокие экономи-
ческие результаты.

Исследование успехов развития мукомоль-
ной промышленности по географическим зо-
нам в России осуществлялось на основе набора 
методов, среди которых основополагающими 
являются анализ динамики, метод группиро-
вок, анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности. 

Результаты исследования. Среди пред-
приятий регионов — крупных центров сбыта по 
итогам 2023 г. наиболее крупными стали 5 пред-
приятий с  размером выручки в  пределах 1,54-
12,21 млрд руб., при этом абсолютным лидером 
является ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Ки-
рова». Среди предприятий регионов  — круп-
ных зон локального производства муки лиди-
рует ЗАО «Алейскзернопродукт» с выручкой по 
итогам 2023 г. 10,61 млрд руб. Среди оставших-
ся предприятий рассматриваемой группы ва-
риация выручки составила 3,89-9,35  млрд руб. 
(рис. 1). 

Суммарное значение выручки только 
в  2019  г. в  группе предприятий регионов  — 
крупных центров сбыта превышало на 14% по-
казатель группы зоны локального производ-
ства муки, а начиная с 2020 г. выручка по второй 
группе стала расти более динамично и заметно 
превышала уровень первой группы. Так, уже 
в  2021  г. суммарный объем выручки первой 
группы превысил 34 млрд руб., а к 2022 г. он вы-
рос до, практически, 40  млрд руб., в  то время 

как во второй группе только до 31 млрд руб. Не-
смотря на снижение суммарной выучки в обеих 
группах в 2023 г., существенный разрыв на уров-
не более чем 20% между группами сохранился 
(рис. 2). 

Сравнительная оценка динамики чистой 
прибыли в  рассматриваемых группах предпри-
ятий показала, что для большинства финансо-
вый результат был устойчиво положительным, 
лишь только в ОАО «Мелькомбинат» и ООО «МК 
в Сокольниках» в некоторые годы был получен 
чистый убыток. В  первой группе предприятий 
лидером по размеру чистой прибыли являет-
ся ЗАО  «Алейскзернопродукт», а  во второй  — 
АО «Московский МК № 3». В период 2019-2021 гг. 
для большинства предприятий общей тенден-
цией является снижение размера чистой при-
были относительно уровня базисного периода, 
а к 2023 г. ситуация улучшилась и в ряде пред-
приятий чистая прибыль выросла кратно. При 
этом более высокие темпы прироста чистой 
прибыли показывают предприятия регионов — 
крупных центров сбыта по сравнению с  пред-
приятиями в регионах — зонах локального про-
изводства муки, что связано с  более высокой 
степенью финансовой устойчивости первых 
в условиях кризиса из-за близости к экономиче-
ским центрам страны.

Сравнительная оценка динамики суммар-
ного значения чистой прибыли по сформиро-
ванным группам показала, что, несмотря на 
преобладание выручки в  группе предприятий 
в регионах — крупных зонах локального произ-
водства муки, чистая прибыль устойчиво боль-
ше в группе предприятий в регионах — крупных 
центрах сбыта (табл. 1). 

Сложившаяся ситуация обусловлена бо-
лее высоким уровнем производственной эф-
фективности на предприятиях второй группы. 
Так, в  2019  г. среди всех предприятий самый 
высокий уровень рентабельности производ-
ства отмечался в  АО «Московский МК №  3» 
и  АО  «Петербургский МК»  — более 15%. Сре-
ди предприятий первой группы в  2019  г. уро-
вень рентабельности более 15% отмечен толь-
ко в  ООО «Русские мельницы». В  2020-2021  гг. 
для большинства предприятий общей тенден-
цией стало снижение уровня рентабельности 
производства, что связано с усилением эконо-
мического кризиса на фоне пандемии. В  2022-
2023  гг. отмечен динамичный рост эффектив-
ности производства, при этом лидирующую 
позицию заняло АО «Московский МК № 3» с рен-
табельностью 26,2%. Необходимо отметить сто-
личное ООО  «МК в  Сокольниках», где произ-
водственная деятельность характеризовалась 
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Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий 
Рисунок 1. Сравнительная оценка выручки в разрезе крупнейших предприятий мукомольной 
промышленности России в 2023 г., млрд руб.
Figure 1. Comparative assessment of revenue by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia 
in 2023, billion rubles

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
Рисунок 2. Оценка динамики выручки в разрезе сформированных групп предприятий мукомольной 
промышленности России в 2019-2023 гг., млрд руб.
Figure 2. Estimation of revenue dynamics in the context of formed groups of enterprises of the flour milling 
industry in Russia in 2019-2023, billion rubles
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убыточностью во всем исследуемом периоде, 
кроме 2020 г. (табл. 2). 

Сравнительная оценка коэффициентов аб-
солютной ликвидности в  разрезе рассматри-
ваемых групп предприятий показала сохра-
нение заметной дифференциации значений 
показателя, что обусловлено особенностями 
производственно-экономической деятельно-
сти. Так, среди группы предприятий регионов 
зоны локального производства муки лидером 
по уровню ликвидности активов является ЗАО 
«Алейскзернопродукт», которое устойчиво спо-
собно погасить более 100% своих обязательств 
за счет наиболее ликвидных активов (за исклю-
чением 2020  г.). Среди прочих предприятий 
данной группы уровень ликвидности активов 
в 2023 г. варьировал в пределах 1-25% от обще-
го объема краткосрочных обязательств. Среди 
предприятий в  регионах  — крупных центрах 
сбыта для большинства общей тенденцией яв-
ляется рост ликвидности активов. В результате, 
в  2023  г. только 2  предприятия были способны 
погасить менее 10% своих обязательств за счет 
наиболее ликвидных активов, 2  других  — бо-
лее 70%, а  лидером по уровню ликвидности 
стало АО «Московский МК №  3», которое было 

способно погасить в  9,5  кратно раз выше объ-
ема своих обязательств (табл. 3). 

Оценка финансовой устойчивости рассма-
триваемых групп предприятий показала, что 
для лидеров мукомольной промышленности 
в регионах — крупных центрах сбыта в среднем 
доля собственных средств в структуре источни-
ков формирования имущества выше, чем в груп-
пе предприятий в регионах — зонах локально-
го производства. Так, в  первой группе только 
в  ЗАО  «Алейскзернопродукт» доля собствен-
ных средств составляла более 80%, в  то время 
как в  оставшихся предприятиях она находи-
лась в пределах 37% по итогам 2022 г. Во второй 
группе только в  ОАО «Ленинградский КХП им. 
С.М.  Кирова» и  ООО «МК в  Сокольниках» доля 
собственных средств в  структуре источников 
формирования имущества составляла менее 
50% по итогам двух последних лет, при этом ли-
дером по уровню автономии является АО «Мо-
сковский МК № 3» (табл. 4). 

В  результате, сравнительная оценка основ-
ных результатов производственно-экономи-
ческой деятельности крупных предприятий 
мукомольной промышленности в  контексте 
сформированных групп по географическому 
признаку показала, что крупные центры сбыта 

показывают более высокий финансовый резуль-
тат из-за масштабов деятельности, хотя по уров-
ню рентабельности до 2023  г. уступали локаль-
ным центрам производства. Также для центров 
сбыта характерен более высокий уровень лик-
видности и  финансовой устойчивости, что 
позволяет говорить о  том, что переработка 
зерновых культур не локально в месте их выра-
щивания, а в экономически и логистически вы-
годных центрах страны способна дать более вы-
сокий результат и имеет потенциал. 

Выводы и  рекомендации. Для предпри-
ятий мукомольной промышленности фактор 
географического размещения производства не 
оказывает первостепенного влияния на пока-
затели финансовой устойчивости и  эффектив-
ности деятельности, что подтверждается полу-
ченными в  ходе исследования результатами на 
примере крупнейших предприятий отрасли. Это 
свидетельствует о  том, что результаты деятель-
ности в наибольшей степени определяются про-
изводственно-экономическими особенностями 
каждого конкретного предприятия и не подвер-
жены влиянию отраслевого фактора. Несмотря 
на то, что с позиции логики целесообразно раз-
вивать переработку сырья в зонах выращивания 
зерновых культур с целью сокращения затрат на 

Таблица 2. Динамика рентабельности производства в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2019-2023 гг.
Table 2. Dynamics of profitability of production in the context of the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023

№ Предприятие
Значение, % Изменение, %

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 7,7 5,8 5,0 4,0 5,7 -2,7 0,7
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,7 3,5 1,4 9,0 11,1 0,7 9,6
3 ООО «Русские мельницы» 16,1 13,7 13,6 16,6 18,8 -2,5 5,2
4 АО «КХП Старооскольский» 2,3 2,0 2,6 6,6 3,5 0,3 0,9
5 АО «Курский КХП» 2,9 0,5 0,01 8,0 0,3 -2,9 0,3

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 5,2 3,7 3,9 6,9 11,5 -1,3 7,6
2 АО «Московский МК № 3» 20,4 16,4 9,8 11,3 26,2 -10,6 16,5
3 АО «Петербургский МК» 18,8 18,9 10,3 11,0 10,9 -8,5 0,5
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 2,8 2,3 2,1 4,7 5,8 -0,8 3,8
5 ООО «МК в Сокольниках» - -34,7 -10,7 1,4 -6,2 - 4,5

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий

Таблица 1. Динамика чистой прибыли в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2019-2023 гг.
Table 1. Dynamics of net profit by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023 

№ Предприятие
Значение, млн руб. Изменение, %

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г. 
к 2019 г.

в 2023 г. 
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 1633,2 430,8 483,0 559,8 631,2 -70,4 30,7
2 ОАО «Мелькомбинат» 39,0 -136,1 -302,1 466,5 562,3 - -
3 ООО «Русские мельницы» 40,2 70,4 56,9 57,5 62,4 41,4 9,6
4 АО «КХП Старооскольский» 27,8 48,2 103,0 297,6 78,0 271,2 -24,3
5 АО «Курский КХП» 78,1 36,1 51,9 346,3 2,0 -33,5 -96,2

Всего по группе 1818,4 449,4 392,7 1727,7 1335,7 -78,4 240,1
Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 345,0 156,6 262,6 793,7 1159,7 -23,9 341,7
2 АО «Московский МК № 3» 702,9 656,3 488,1 621,5 1262,8 -30,6 158,7
3 АО «Петербургский МК» 640,5 686,9 392,2 532,6 602,0 -38,8 53,5
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 47,8 55,1 86,7 131,9 161,0 81,5 85,7
5 ООО «МК в Сокольниках» - -32,4 -88,0 12,6 -83,8 - -4,7

Всего по группе 1736,2 1522,5 1141,5 2092,2 3101,8 -34,3 171,7

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
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логистику, исследование показало, что на терри-
тории крупных экономических центров страны 
мукомольная промышленность также развита 
динамично. Это обусловлено тем, что одним из 
факторов развития перерабатывающих мощно-
стей, кроме сырьевого, также является и сбыто-
вой (потребительский), поскольку именно при 
участии крупных логистических центров страны, 
таких как Москва и  Санкт-Петербург, формиру-
ются рынки сбыта. В условиях налаженной логи-
стической системы страны организация перера-
ботки зерна оказывается более рациональной 
в  непосредственной близости к  логистическим 
центрам и рынкам сбыта. Кроме того, необходи-
мо отметить, что в России по-прежнему исполь-
зуется преимущественно механический способ 
производства муки, что не оказывает значитель-
ного негативного влияния на экологию (в срав-
нении с другими видами пищевой промышлен-
ности) и  позволяет располагать мукомольную 
промышленность в непосредственной близости 
к городам. 

Говоря об экономическом аспекте развития 
мукомольной промышленности, необходимо от-
метить, что применяемые на производстве вну-
три страны технологии являются устаревшими, 
поэтому одним из аспектов повышения эффек-
тивности производства муки и  улучшения ее 
потребительских качеств является внедрение 

более современных технологий, которые спо-
собны также и сократить срок обработки зерно-
вых. При этом важно обеспечить сохранение оп-
тимального уровня цен на муку, поскольку рост 
последних негативно отразится и  на ценах на 
хлеб, который является незаменимым продук-
том питания. В  сложившихся обстоятельствах 
сохраняется необходимость в  господдержке 
производства зерновых культур и на всех этапах 
переработки сырья до конечного продукта. 
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Table 4. Dynamics of the autonomy coefficient by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2019-2023

№ Предприятие
Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 0,88 0,85 0,90 0,82 0,87 0,02 -0,03
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,14 0,10 0,02 0,10 0,15 -0,11 0,13
3 ООО «Русские мельницы» 0,13 0,15 0,13 0,13 0,12 - -0,01
4 АО «КХП Старооскольский» 0,20 0,16 0,20 0,33 0,26 0,01 0,05
5 АО «Курский КХП» 0,30 0,25 0,26 0,37 0,23 -0,04 -0,03

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 0,33 0,34 0,45 0,46 0,47 0,13 0,02
2 АО «Московский МК № 3» 0,95 0,86 0,85 0,82 0,94 -0,10 0,09
3 АО «Петербургский МК» 0,43 0,41 0,42 0,50 0,68 -0,02 0,26
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 0,45 0,43 0,49 0,57 0,58 0,05 0,09
5 ООО «МК в Сокольниках» - 0,02 0,10 0,08 0,13 - -0,03

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий

Таблица 3. Динамика коэффициента абсолютной ликвидности в разрезе крупнейших предприятий мукомольной промышленности России в 2021-2023 гг.
Table 3. Dynamics of the absolute liquidity ratio by the largest enterprises of the flour milling industry in Russia in 2021-2023

№ Предприятие
Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2023 г.
к 2021 г.

Предприятия в регионах — крупных зонах локального производства муки

1 ЗАО «Алейскзернопродукт» 3,08 0,56 1,51 2,39 1,59 -1,57 0,07
2 ОАО «Мелькомбинат» 0,01 0,01 >0,01 0,01 >0,01 -0,01 -
3 ООО «Русские мельницы» 0,03 0,03 0,03 0,01 0,01 - -0,02
4 АО «КХП Старооскольский» 0,21 0,14 0,20 0,21 0,12 -0,01 -0,08
5 АО «Курский КХП» 0,44 0,32 0,31 0,42 0,25 -0,13 -0,06

Предприятия в регионах — крупных центрах сбыта

1 ОАО «Ленинградский КХП им. С.М. Кирова» 0,18 0,05 0,04 0,25 0,02 -0,14 -0,02
2 АО «Московский МК № 3» 8,28 2,37 2,77 2,95 9,53 -5,51 6,76
3 АО «Петербургский МК» 0,33 0,37 0,27 0,64 0,77 -0,06 0,50
4 АО «Раменский КХП им. В.Я. Печенова» 0,04 0,06 0,06 0,04 0,06 0,02 0,01
5 ООО «МК в Сокольниках» - 0,06 2,72 1,43 0,72 - -2,00

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÐÅÑÓÐÑÍÛÌ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Е.И. Артемова, Т.Т. Авдеева

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 
Краснодар, Россия

Аннотация. Выполнено исследование ресурсного потенциала сельских территорий, которое основывается на признании множества факторов (материаль-
ных и нематериальных), влияющих на его развитие в условиях динамичной конкурентной среды. Установлено, что в системе управления ресурсным потенциалом 
сельских территорий одно из центральных мест занимает вопрос о выборе тех ресурсов, которые могут стать факторами их развития, то есть способных создать 
синергетический эффект и дать дополнительный импульс экономическому и социальному развитию села. Дополнена сущностная характеристика ресурсного по-
тенциала сельских территорий, учитывающая, помимо совокупности первичных ресурсов сельской местности, использованные и неиспользованные возможно-
сти, реализация которых при эффективном управлении способна генерировать институциональные изменения, способствующие консолидации интересов бизнеса, 
власти и населения с целью реализации комплекса преобразований, необходимых для улучшения качества жизни сельского населения. Выявлено, что таким осо-
бым качеством обладают институциональный потенциал и организационно-управленческие ресурсы сельских сообществ как его важнейший структурный компо-
нент. Обоснованы институциональные детерминанты управления ресурсным потенциалом сельских территорий, к которым отнесены организационные структуры 
управления, организационно-коммуникативные технологии по развитию партнерских отношений и социальные технологии, направленные на развитие ценностных 
установок и активизацию сельского населения. Доказано, что реализация инструментов управления, обеспечивающих синхронность изменений в экономической 
и социальной сферах, будет способствовать повышению устойчивости развития сельских территорий и улучшению качества сельской среды. Предложенный подход 
позволяет преодолеть ограничения традиционно применяемого узкоотраслевого подхода к проблемам управления развитием сельских территорий и их ресурсного 
потенциала.

Ключевые слова: система управления, ресурсный потенциал, сельские территории, институциональное развитие, организационно-управленческие ресурсы
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OF THE RESOURCE POTENTIAL OF RURAL AREAS
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Abstract. A study of the resource potential of rural areas has been carried out, which is based on the recognition of many factors (tangible and intangible) affecting 
its development in a dynamic competitive environment. It is established that in the management system of the resource potential of rural areas, one of the central places 
is occupied by the question of choosing those resources that can become factors of their development, i.e. capable of creating a synergistic effect and giving an additional 
impetus to the economic and social development of the village. The essential characteristic of the resource potential of rural areas has been supplemented, taking into 
account, in addition to the totality of primary rural resources, used and unused opportunities, the implementation of which, with effective management, can generate 
institutional changes that promote the consolidation of the interests of business, government and the population in order to implement a set of transformations necessary 
to improve the quality of life of the rural population. It is revealed that such a special quality is possessed by the institutional potential and organizational and managerial 
resources of rural communities as its most important structural component. The institutional determinants of managing the resource potential of rural areas are substantiated, 
which include organizational management structures, organizational and communicative technologies for the development of partnerships and social technologies aimed 
at developing value attitudes and activating the rural population. It is proved that the implementation of management tools that ensure the synchronicity of changes in 
the economic and social spheres will contribute to increasing the sustainability of rural development and improving the quality of the rural environment. The proposed 
approach makes it possible to overcome the limitations of the traditionally applied narrowly sectoral approach to the problems of managing the development of rural areas 
and their resource potential.

Keywords: management system, resource potential, rural areas, institutional development, organizational and managerial resources
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Введение. «Ресурсный потенциал»  — клю-
чевое понятие одной из современных концеп-
ций стратегического управления, получившей 
определение как «ресурсная концепция», при-
знающая значимость потенциала организаци-
онных, человеческих ресурсов и  компетенций, 

способных создавать конкурентные преимуще-
ства в условиях ускорения изменений во внеш-
ней среде [2].

Ресурсная концепция базируется на прин-
ципах устойчивой жизнеспособности терри-
ториальных сообществ и  предполагает интер-

активный тип реагирования на изменения. 
Применительно к  управлению развитием сель-
ских территорий, их ресурсный потенциал име-
ет принципиальное значение в  условиях гло-
бальных вызовов, диктующих необходимость 
выбора стратегических альтернатив развития. 

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ
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Становится очевидным, что устойчивость сель-
ского развития сводится не только к  росту эф-
фективности сельского хозяйства или ком-
плекса отраслей АПК, а  предполагает широкую 
диверсификацию экономики, сопровождающу-
юся созданием конкурентоспособных террито-
риальных продуктов на основе мобилизации их 
разнообразного ресурсного потенциала. В этом 
случае развитие сельских территорий пере-
стает быть монополией сельскохозяйственных 
производителей.

В  научной литературе нет единого понима-
ния содержания ресурсного потенциала терри-
ториального развития.

Перспективы развития сельских территорий 
на основе управления их ресурсным потенциа-
лом обычно связывают с использованием совре-
менных инновационных технологий производ-
ства и управления, развитием организационной 
и институциональной системы государственной 
поддержки села, повышением эффективности 
использования земель сельскохозяйственного 
назначения, активизацией малого и  среднего 
бизнеса, сохранением традиций и  культурных 
ценностей сельских жителей. В  этой связи раз-
работка предложений по совершенствованию 
системы управления ресурсным потенциалом 
сельских территорий в  целях улучшения каче-
ства жизни сельского населения и  сокращения 
депопуляции села является вопросом страте-
гической важности, что подчеркивает актуаль-
ность настоящего научного исследования.

Материал и  методы исследования. Цель 
настоящего исследования заключается в  раз-
работке и обосновании предложений по совер-
шенствованию системы управления ресурсным 
потенциалом сельских территорий как условия 
гармонизации экономической и  социальной 
сфер развития села. 

Задачами научного исследования явились: 
обобщение научных взглядов на проблему 
управления ресурсным потенциалом сельских 
территорий, включающую комплекс инструмен-
тов управленческого воздействия на процессы, 
связанные с  изменением социально-экономи-
ческого развития и  повышением жизнеспособ-
ности территориальных сообществ; уточнение 
структуры элементов ресурсного потенциала 
сельских территорий и  их предметного содер-
жания; определение роли и  значения институ-
циональной составляющей в  обеспечении эф-
фективного взаимодействия всех элементов 
ресурсного потенциала села для повышения ка-
чества жизни сельского населения.

Объект исследования  — система управле-
ния ресурсным потенциалом сельских террито-
рий в современных условиях.

Предмет исследования  — организацион-
но-управленческие и  экономические отно-
шения, возникающие в  процессе реализации 
мероприятий по повышению эффективности ис-
пользования ресурсного потенциала сельских 
территорий.

В  работе использованы следующие методы 
научного исследования: монографический, аб-
страктно-логический, метод экспертных оценок 
и другие. 

Результаты и  обсуждение. Ресурсный по-
тенциал сельских территорий разнообразен по 
своему качеству и  структуре, способен генери-
ровать синергетический эффект в виде улучше-
ния качества жизни сельского населения и окру-
жающей среды, повышения производительности 

труда в сельском хозяйстве и других хозяйствен-
ных комплексах села, а  эффективность его ис-
пользования во многом определяется каче-
ством инструментов и  механизмов местного 
самоуправления. При этом речь идет о внутрен-
них ресурсах как источниках развития сельских 
территорий. Одновременно сельские террито-
рии получают серьезную внешнюю поддержку 
со стороны государства.

Правовые аспекты управления развитием 
сельских территорий, а также использования их 
ресурсного потенциала изложены в  различных 
нормативных документах, включая Федераль-
ный Закон «О  развитии сельского хозяйства» 
(принят Государственной Думой 22.12.2006), Го-
сударственную программу «Комплексное раз-
витие сельских территорий» (утверждена по-
становлением Правительства от 31  мая 2019  г. 
№  696, действующая редакция от 22.12.2023 
№ 2248), Стратегию устойчивого развития сель-
ских территорий Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года (утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 2 фев-
раля 2015 г. № 151-р) и многие другие, которые 
подчеркивают приоритетность реализации 
принципа улучшения качества жизни населения 
сельских территорий, нацеленность системы го-
сударственного и  муниципального управления 
на поддержку сельхозтоваропроизводителей, 
создание условий для закрепления кадров на 
селе. Реализовать намеченные планы возможно 
только на основе сочетания внешних и внутрен-
них источников развития, опираясь на ресурс-
ный потенциал сельских территорий и  эффек-
тивную комбинацию тех ресурсов, которые 
обеспечивают их жизнеспособность.

По мнению большинства исследователей, 
ресурсный потенциал сельской территории 
оказывает определяющее влияние на ее ры-
ночную специализацию и  темпы сбалансиро-
ванного развития. Так, Эльдиев  М.Д., Эльдие-
ва  Т.М. и  Эпов  И.О. указывают на изменчивость 
состава и  структуры ресурсного потенциала 
территории, ввиду появления новых техноло-
гий и  изменений экономических отношений. 
При этом ресурсный потенциал рассматривает-
ся исследователями как более емкая категория 
по сравнению с  ресурсами, так как потенциал 
предполагает дополнительные возможности ис-
пользования ресурсов в будущем [10].

Головина  С.Г. и  Пугин  С.В. анализируют ре-
сурсный потенциал сельских территорий в рам-
ках теории конвергенции и обосновывают при-
оритеты региональной политики на основе 
экономико-математических расчетов, учитыва-
ющих степень реализации ресурсного потенци-
ала районов области [5].

Юдин  Д.В. рассматривает ресурсный потен-
циал региона как синтетический показатель, по-
лагая что отдельно взятый ресурс не дает воз-
можности объективно оценить развитие как 
всей территории, так и отдельно взятого на ней 
предприятия [11].

Богапова М.Р. и Дозорова Т.А. оценивают на-
личие ресурсного потенциала сельхозтоваро-
производителей при помощи системы пока-
зателей, включающих фондообеспеченность, 
трудообеспеченность, уровень государственной 
поддержки, плодородие почвы и  др. Исследо-
ватели на основе регрессионного моделирова-
ния выделяют кластеры районов, отличающиеся 
уровнем эффективности использования ресурс-
ного потенциала, анализируют причины этих от-

личий и  обосновывают рекомендации по улуч-
шению рассматриваемых показателей [4].

Следует отметить, что исследования ведущих 
экономистов в  рассматриваемой предметной 
области охватывают преимущественно вопросы 
эффективности производственной деятельности 
сельскохозяйственных организаций или отрас-
лей АПК [3]. При этом основное внимание в них 
уделяется экономическому аспекту, что связано 
с развитием производительных сил, ограничен-
ных зачастую сферой сельскохозяйственного 
производства. Между тем сельские территории 
являются прежде всего местом постоянного 
проживания населения, а  не только простран-
ственным базисом для размещения производ-
ственных хозяйственных комплексов [12]. Про-
слеживается тесная взаимосвязь между уровнем 
экономического развития территории и  соци-
альными отношениями между людьми. В  этой 
связи трансформация внутри- и  межгрупповых 
отношений определяется качеством системы 
управления развитием, которая оказывает су-
щественное влияние на синхронность процес-
сов, протекающих в  экономической и  социаль-
ной сферах. На  наш взгляд, именно нарушение 
такой синхронности приводит к разбалансиров-
ке ресурсного потенциала сельской территории 
и снижению эффективности его использования.

Представляется, что для гармонизации от-
ношений между экономической, социальной 
и экологической составляющими развития сель-
ских территорий необходимо активизировать 
организационно-управленческий ресурс, явля-
ющийся подсистемой институционального по-
тенциала, который должен опираться на нормы 
и  правила взаимодействия населения, власти 
и бизнеса [1]. 

В этой связи ресурсный потенциал сельских 
территорий можно трактовать как совокуп-
ность материальных и  нематериальных ресур-
сов сельской местности, а  также используемых 
и  еще неиспользуемых возможностей, которые 
при эффективном управлении способны генери-
ровать институциональные изменения, обеспе-
чивающие улучшение качества жизни сельского 
населения, экономическое и социальное разви-
тие территории, укрепление продовольствен-
ной безопасности страны и наращивание ее экс-
портного потенциала. 

Структура ресурсного потенциала сельских 
территорий (рис.  1) представлена различными 
его элементами, которые взаимосвязаны и взаи-
мозависимы, а их гармоничное взаимодействие 
оказывает влияние на достижение целей устой-
чивого развития. 

Природный потенциал включает земельные, 
водные, лесные и другие виды природно-клима-
тических ресурсов. 

Экономико-географический потенциал ха-
рактеризует пространственное размещение 
и развитие сельской территории, включает есте-
ственные и  искусственные ландшафты, связан 
с возможностью расширения и диверсификации 
производственно-хозяйственных комплексов.

Человеческий потенциал включает челове-
ческий и  социальный капитал, регулирующие 
демографическую и  трудовую составляющие, 
которые функционируют и  воспроизводятся 
в рамках социальных связей и отношений.

Финансовый потенциал связан с  результата-
ми производственной и  управленческой дея-
тельности на территории сельского поселения, 
его бюджетной системой.
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Производственный потенциал аккумулиру-
ет ресурсы, производственные возможности 
и  способности, которыми располагает хозяй-
ствующая система данной территории.

Социально-инфраструктурный потенциал 
обеспечивает функционирования систем здра-
воохранения, спорта, образования, жилищно-
коммунального хозяйства, транспорта и  связи 
территории.

Информационно-правовой потенциал созда-
ет предпосылки благоприятной среды жизнеде-
ятельности граждан и экономических субъектов 
в  рамках, установленных государственным за-
конодательством требований, а  также местной 
нормативной базой. 

Инновационно-инвестиционный потенци-
ал раскрывает возможности для эффективно-
го формирования, воспроизводства и развития 
инновационно-инвестиционной составляющей 
данной сельской территории.

Предпринимательский потенциал связан со 
способностью хозяйствующих субъектов соз-
давать новые производственные и  рыночные 
ниши для диверсификации производимых на 
данной территории продукции и услуг.

Историко-культурный потенциал должен 
быть направлен на обеспечение воспроизвод-
ства культурного наследия и национально-исто-
рического своеобразия сельских территорий.

Цифровой потенциал аккумулирует возмож-
ности использования цифровых технологий во 
всех сферах жизнедеятельности на сельских 
территориях с целью повышения качества жиз-
ни населения. При этом в структуре внутренних 

затрат на развитие цифровой экономики лиди-
руют предпринимательский сектор (44,6%) и до-
машние хозяйства (36,8%) [8].

В  условиях современных реалий институты 
сельских территорий активно включаются в об-
щегосударственную цифровую трансформацию, 
которая позволяет повысить оперативность 
и снизить издержки на всех направлениях функ-
ционирования и развития экономики страны. 

Представляется, что при совершенствова-
нии системы управления ресурсным потенциа-
лом сельских территорий особое значение име-
ет развитие институционального потенциала, 
обеспечивающего реализацию всех без исклю-
чения функций сельских территорий, связанных 
с  воспроизводством человеческого и  социаль-
ного капитала села, деятельностью хозяйствен-
ных комплексов, реализацией приоритетов со-
циально-экономического развития территорий, 
созданием новых ценностей. Неразвитость ин-
ститутов управления, отсутствие прочного фи-
нансово-экономического фундамента местного 
самоуправления, определяемого низкой обе-
спеченностью местных бюджетов собственны-
ми доходами, несовершенство правового поля, 
регулирующего соразмерность материальных 
возможностей муниципального образования 
и возложенных на него обязанностей, вовлека-
ет местное самоуправление в  финансовую за-
висимость от органов государственной власти, 
порождает дополнительные противоречия ин-
тересов различных социальных групп, сдер-
живающих качественные изменения сельской 
среды.

Проведенные исследования показывают, что 
институциональный потенциал сельских тер-
риторий  предполагает возможность исполь-
зования различных комбинаций элементов 
ресурсного потенциала села для достижения 
сбалансированности экономических, социаль-
ных и экологических целей его развития, опира-
ясь как на внутренние источники, так и на госу-
дарственную поддержку. Его сложная структура 
включает систему институтов, включающих раз-
личные уровни управления, регулирующие воз-
можности расширенного воспроизводства со-
циально-экономических отношений, включая 
отношения между различными уровнями вла-
сти, бизнесом и населением.

Современные исследования институцио-
нального потенциала рассматривают его пре-
имущественно с  позиций стратегического тер-
риториального планирования с  акцентом на 
технологические аспекты управления [6]. При 
этом роль и  значение организационно-управ-
ленческих ресурсов территориального раз-
вития в  системе институциональных преобра-
зований сельского сообщества раскрыты не 
в полном объеме.

По нашему мнению, организационно-управ-
ленческие ресурсы являются важнейшей ча-
стью институционального потенциала развития 
сельских территорий, которые активизируют, 
синхронизируют и  создают новые комбинации 
механизмов использования всех элементов ре-
сурсного потенциала села для достижения ими 
нового качественного состояния. Поэтому раз-
витость институционального потенциала и  его 
организационно-управленческих ресурсов 
определяет, в  конечном счете, вектор реали-
зации всех элементов ресурсного потенциала 
территории.

Неравномерность и структурное разнообра-
зие развития сельских территорий свойственно 
не только различным регионам страны, но и му-
ниципальным образованиям, включая малые 
сельские поселения внутри одного района, ко-
торые обладают схожим ресурсным потенциа-
лом, но демонстрируют разные варианты разви-
тия (например, наряду с  сельскохозяйственной 
деятельностью активно предлагают рекреаци-
онные услуги и пр.), имеют разные темпы эконо-
мического роста и социальных преобразований. 
Это связано, прежде всего, с различием в компе-
тенциях по использованию ресурсов, с  отсут-
ствием согласованности интересов различных 
социальных групп.

Совершенствование управления ресурсным 
потенциалом сельских территорий в  качестве 
важнейшего элемента включает гармонизацию 
взаимодействия власти, бизнеса и населения, от 
которой в решающей мере зависит возможность 
дальнейшего устойчивого развития села. На наш 
взгляд, одной из важнейших причин, сдержива-
ющих развитие и максимальную реализацию ре-
сурсного потенциала территорий, являются раз-
личные интересы власти, бизнеса, и  местного 
населения. Так, например, власть в лице местной 
администрации чаще ориентирована на удовлет-
ворение интересов собственников земли и  по-
полнение доходной части местного бюджета, 
который служит одним из основных источников 
развития территории и  зачастую формируется 
за счет дотаций и субвенций, порождая зависи-
мость от отчислений из бюджетов других уров-
ней. Бизнес заинтересован, в  первую очередь, 
в максимизации прибыли на вложенный капитал. 

Составлено авторами с использованием результатов исследований Ушачева И.Г. [9], Смирновой Е.Е. [7], 
Головиной С.Г. [5], Советовой Н.П. [8].
Рисунок 1. Структура элементов ресурсного потенциала сельских территорий
Figure 1. Structure of elements of resource potential of rural areas
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Местное же население нуждается в наличии вы-
сокооплачиваемых рабочих мест, возможности 
получить комплекс качественных социальных 
услуг, включая услуги здравоохранения, образо-
вания, приобретения жилья и т.д. Поэтому необ-
ходимо создание таких институциональных ус-
ловий развития сельской среды, которые бы не 
только удовлетворяли интересы всех социаль-
ных групп, но и обеспечивали бы единый вектор 
развития сельских территорий, совпадающий 
с  целями государственной политики в  области 
модернизации социально-экономической си-
стемы страны. Важно задействовать механизмы 
и  инструменты управления ресурсным потен-
циалом, позволяющие совершенствовать орга-
низационные структуры, широко использовать 
организационно-коммуникативные технологии 
по развитию партнерских отношений, а также со-
циальные технологии, способствующие взаимо-
действию различных субъектов общественных 
отношений, формированию ими собственных 
управленческих стратегий, развитию ценност-
ных установок и  активизации сельского насе-
ления. Реализация приоритетных детерминант 
в управлении ресурсным потенциалом села при-
ведет к гармоничному развитию экономической, 
социальной, экологической и  общественной 
сфер развития сельских территорий.

При этом вопрос об организационных струк-
турах развития в  составе институционального 

потенциала сельских территорий требует осо-
бого рассмотрения, выходящего за рамки дан-
ного исследования. Это могут быть различного 
рода местные ассоциации или союзы, возника-
ющие на основе кооперационных соглашений 
между экономическими агентами. Здесь важно 
отметить, что они в  России на местном уровне 
развиты слабо. Преобладают административ-
ные структуры разных уровней власти. При-
чем подразделения, занимающиеся вопросами 
перспективного развития, в  них представлены 
крайне ограниченно. 

Институциональные детерминанты, опреде-
ляющие эффективность управления ресурсным 
потенциалом сельских территорий представле-
ны на рисунке 2. 

Необходимо отметить, что управление ре-
сурсным потенциалом сельских территорий не 
должно сводиться только к  повышению эко-
номической эффективности использования 
имеющихся ресурсов, обеспечению их отдачи 
и экономического роста территории. Важно за-
пустить процесс гармонизации экономическо-
го, социального и  экологического развития, 
который возможен только при мобилизации 
социальной составляющей институционально-
го потенциала. Дело заключается в  том, что со-
циальные ресурсы, в отличие от экономических, 
нельзя держать в запасе, так как они быстро обе-
сцениваются и деградируют. 

Заключение. При формировании институ-
циональной среды взаимных отношений власти, 
бизнеса и общественных структур, необходимо 
достичь согласованности деятельности по до-
стижению общих целей и  задач, что невозмож-
но обеспечить только усилиями одной из сто-
рон. Только принятие взаимных обязательств 
в  приоритетных вопросах восстановления 
и развития социальной, инженерной, рыночной 
инфраструктур села, поддержка социально ори-
ентированного бизнеса, развитие муниципаль-
но-частного партнерства и других инструментов 
управления, ориентированных на сочетание ор-
ганизационно-коммуникативных и  социальных 
технологий, способных согласовать интересы 
развития различных институтов, совершенство-
вание деятельности организационных структур 
местного самоуправления, направленной на оп-
тимизацию использования ресурсов местного 
развития, может привести к  достижению наме-
ченных результатов социально-экономических 
преобразований села. 

В настоящее время основными проблемами, 
мешающими такому взаимодействию и  тормо-
зящими социальный диалог на уровне сельских 
территорий, являются: 
– рентная ориентированность сельского биз-

неса; 
– зависимая от крупных предпринимателей 

администрация, монополистический сговор; 
– несоразмерность материальных возможно-

стей муниципального образования и  возло-
женных на него обязанностей;

– сращивание бизнеса и власти, коррупция.
Таким образом, можно утверждать, что 

эффективность реализации совокупного ре-
сурсного потенциала сельских территорий су-
щественно зависит от наличия и  степени раз-
витости организационно-управленческой 
составляющей институционального потенциала, 
способствующей преодолению существующих 
противоречий между интересами различных 
социальных групп и  обеспечивающей качество 
и  синхронизацию изменений в  экономической 
и социальной сферах развития села. 
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Рисунок 2. Институциональные детерминанты, определяющие эффективность управления ресурсным 
потенциалом сельских территорий
Figure 2. Institutional determinants that determine the effectiveness of managing the resource potential 
of rural areas
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Аннотация. В статье приведены пространственные изменения в развитии производства продукции животноводства сельскохозяйственных организаций в Сибир-
ском федеральном округе (СФО) в 2014-2022 гг. Показана динамика роли сельскохозяйственных организаций в производстве продукции животноводства в регионах, 
а также муниципальных образованиях СФО в период санкционных ограничений. Территориальная дифференциация этого процесса картографически представлена 
и отображена. Выявлены территориальные различия в производстве основных видов продукции животноводства (таких как мясо, молоко, яйцо) сельскохозяйствен-
ных организаций, как на региональном, так и внутрирегиональном иерархических уровнях. Определено ограниченное число муниципальных образований макро-
региона, которые концентрируют большую часть производства продукции животноводства сельскохозяйственных организаций в стоимостном выражении, а также 
отдельных ее видов, особенно мяса и яиц, в отличие от производства молока с его более территориальным рассредоточением. Рост доли производства в валовой 
продукции животноводства СФО характерен в основном для тех муниципальных образований, в которых размещаются крупнотоварные сельскохозяйственные про-
изводители. Отмечено незначительное снижение сосредоточения производства продукции животноводства сельскохозяйственных предприятий в пригородных рай-
онах при крупных центрах потребления Сибири в исследуемый период. Особое внимание уделено крупным сельскохозяйственным производителям, деятельность 
и развитие которых отражается на территориальной структуре аграрного сектора и региональной специфике животноводства. На примере 20 крупнейших сибирских 
компаний животноводства (по размеру выручки), вносящих определенный вклад в обеспечение продовольственной безопасности, показаны их пространственная 
дифференциация и значение в территориальной организации сельского хозяйства.

Ключевые слова: производство продукции животноводства, сельскохозяйственные организации, регионы Сибири, территориальное развитие, муниципальные 
образования, крупнейшая компания, концентрация
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TERRITORIAL DEVELOPMENT OF PRODUCTION 
OF LIVESTOCK PRODUCTS IN SIBERIAN REGIONS 

(ON THE EXAMPLE OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS)
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Abstract. The article presents spatial changes in the development of production of livestock products of agricultural organizations in the Siberian Federal District in 2014-
2022. The dynamics of the role of agricultural organizations in the production of livestock products in the regions and municipalities of the Siberian Federal District during the 
period of sanctions restrictions is shown. The territorial differentiation of this process is cartographically presented and displayed. The territorial differences in the production 
of the main types of livestock products (such as meat, milk, eggs) of agricultural organizations at both regional and intra-regional hierarchical levels have been revealed. 
A limited number of municipalities of the macro-region has been identified, which concentrate most of the production of livestock products of agricultural organizations in 
value terms, as well as its individual types, especially meat and eggs, in contrast to milk production with its more territorial dispersion. The growth of the share of production in 
gross livestock production in the Siberian Federal District is characteristic mainly for those municipalities where large-scale agricultural producers are located. A slight decrease 
in the concentration of livestock production of agricultural enterprises in suburban areas with large consumption centers of Siberia in the period under study was noted. 
Particular attention is paid to large agricultural producers, whose activities and development are reflected in the territorial structure of the agricultural sector and regional 
specifics of livestock breeding. On the example of 20 largest Siberian livestock companies (in terms of revenue), which make a certain contribution to food security, their spatial 
differentiation and importance in the territorial organization of agriculture are shown.

Keywords: production of livestock products, agricultural organizations, Siberian regions, territorial development, municipalities, largest company, concentration
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Введение. Сформировавшаяся многоуклад-
ная экономика в  российском сельском хозяй-
стве способствует развитию одной из основных 
категорий хозяйств  — сельскохозяйственных 
организаций (СХО).

Постсоветское падение значения СХО было 
связано с  кризисными явлениями 1990-х гг. 
В  тот период активно росла доля хозяйств на-
селения в  сельскохозяйственном производ-
стве. С  начала 2010-х гг. общественный сектор 
стал восстанавливать утраченные ведущие по-
зиции. В настоящее время СХО являются основ-
ными производителями сельскохозяйственной 

продукции в  стране. Эта тенденция, свойствен-
на и  сибирскому животноводству, в  производ-
стве продукции которого с  2014  г. преоблада-
ют СХО. Сибирский федеральный округ является 
«важным макрорегионом России, участвующим 
в  формировании фондов продовольствия как 
для внутрирегионального потребления, так 
и для межрегионального и межгосударственно-
го продуктообмена» [1, с. 35].

Сельскохозяйственные организации, осо-
бенно крупные продолжают укреплять свое 
положение в  сельскохозяйственном производ-
стве макрорегиона и повышать адаптационные 

возможности в  продовольственном обеспече-
нии населения в условиях геополитической не-
стабильности, а также к новым условиям хозяй-
ствования. Сельскохозяйственные предприятия 
способствуют повышению производительности, 
конкурентоспособности, улучшению качества 
продукции, совершенствованию технологий 
и увеличению экспортных возможностей живот-
новодства. В  условиях санкций и  ограничений 
на импорт продуктов питания, развитие мест-
ного животноводства становится особенно важ-
ным для обеспечения населения продуктами 
животного происхождения.



International agricultural journal. Vol. 68, No. 1 (403). 2025 www.mshj.ru
86

STATE REGULATION AND REGIONAL DEVELOPMENT APK

«Санкции могут усилить идущий уже более 
двух десятилетий процесс укрупнения и  кон-
центрации агропроизводства, ведь именно 
крупнейшим предприятиям государство оказы-
вает наибольшую поддержку» [2, с. 9]. Благода-
ря государственной поддержке, усилившейся 
с 2014 г. [3], складываются условия для развития 
СХО, производство в которых дифференцирова-
но в  зависимости от региональных природных 
и социально-экономических особенностей.

Материалы и  методы. Исследование по-
священо территориальному развитию обще-
ственного сектора животноводства СФО на ре-
гиональном и  внутрирегиональном уровнях 
в 2014-2022 г. Этот период характеризуется вос-
становлением и  преобладанием производства 
продукции животноводства в СХО СФО, а также 
введением и  усилением экономических огра-
ничений. Задействование локального уровня, 
помимо регионального, показывает низовые 
структурные сдвиги, а  также изменяющуюся 
роль муниципального образования (МО) в  об-
щесибирском производстве животноводческой 
продукции СХО.

Информационной базой послужили стати-
стические данные Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстат), включая Единую 
межведомственную информационно-статисти-
ческую систему (ЕМИСС) и Базу данных показа-
телей муниципальных образований (БД  ПМО). 
Кроме этого, были использованы открытые дан-
ные Росстата по финансовой (бухгалтерской) от-
четности предприятий и  организаций (2014  г.) 
и  Государственный информационный ресурс 
бухгалтерской (финансовой) отчетности (ресурс 
БФО) ФНС России (2022 г.).

Определение состава крупнейших компа-
ний животноводческой направленности осу-
ществлялось на основе данных их регистрации 
на территории СФО, наличия основного вида 
экономической деятельности (классификатор 
ОКВЭД, действующий на исследуемый год, под-
класс Животноводство с соответствующими ко-
дами) и размера выручки.

Применяются сравнительно-географический 
и картографический методы исследования, а так-
же статистические методы обработки инфор-
мации.

Результаты исследования. За исследуемый 
период в структуре производства валовой про-
дукции животноводства СФО произошли изме-
нения, если в 2014 г. доля СХО составляла 51%, 
то к  2022  г. она увеличилась и  достигла 58,4% 
(табл.  1). Наибольшее увеличение этого пока-
зателя произошло в  Красноярском крае, Кеме-
ровской и  Томской областях. Согласно [4, с.70] 
регионы, в которых более 50% валовой продук-
ции производится в  СХО, могут быть отнесены 
к  «корпоративному типу аграрной структуры». 
В  СФО в  2014  г. таких регионов насчитывалось 
пять, в 2022 г. — уже семь. В национальных ре-
спубликах СФО лидерство в  производстве жи-
вотноводческой продукции принадлежит низ-
котоварным хозяйствам населения (их удельный 
вес варьировался от 61,1% до 80,4% за период 
2014-2022  гг.). Отраслевая структура сельско-
хозяйственного производства СХО макрореги-
она поменялась: доля продукции животновод-
ства снизилась с 62% в 2014 г. до 46,6% в 2022 г. 
В  2014  г. на предприятиях сельского хозяйства 
преобладала преимущественно животноводче-
ская специализация во всех сибирских регио-
нах, в 2022 г. число таких регионов сократилось 
до семи.

В 2022 г. по сравнению с 2014 г. уменьшилась 
концентрация поголовья крупного рогатого 

скота (КРС) в  СХО СФО. Доминирование обще-
ственного сектора в  размещении поголовья 
КРС наблюдалось только в  Новосибирской об-
ласти и Красноярском крае. В 2022 г. усилилась 
концентрация поголовья свиней в  сельскохо-
зяйственных предприятиях в Томской, Кемеров-
ской, Новосибирской областях, а также Красно-
ярском крае. В  размещении поголовья птицы 
общественный сектор занимал прочные пози-
ции в Томской, Иркутской, Кемеровской и Ново-
сибирской областях.

В производстве скота и птицы на убой в жи-
вом весе увеличилась доля СХО в  СФО с  56,2% 
в 2014 г. до 67,1% в 2022 г., особенно в Краснояр-
ском крае и Новосибирской области. По сравне-
нию с 2014 г. в региональной структуре товарно-
го производства скота и птицы на убой в живом 
весе в  СХО отметим, что в  2022  г. в  Республике 
Хакасия не производилось мясо птицы, но на 
треть выросло производство говядины, также 
на треть увеличилось производство свинины 
в Красноярском крае. Вырос удельный вес СХО 
в СФО в производстве молока с 47,5% в 2014 г. 
до 54,8% в  2022  г., наиболее сильное увеличе-
ние произошло в  Томской и  Кемеровской об-
ластях, снижение  — только в  национальных 
республиках. В  2022  г. 88,6% производства яиц 
приходилось на СХО. Относительно 2014 г. мак-
симальный прирост производства яиц в 2022 г. 
наблюдался в  Алтайском крае и  Республике 
Хакасия.

Сельскохозяйственные организации СФО 
в  2022  г. произвели 74,8% продукции свино-
водства и  92,1% продукции птицеводства, 
в 2014 г. — 64,5% и 87,3% соответственно. «Агро-
промышленная интеграция получила наиболь-
шее развитие в  животноводческих хозяйствах» 
[5, с.22]. Как отмечают исследователи [напри-
мер, 7, с.38]: «Именно птицеводство, а затем сви-
новодство стали драйверами развития круп-
ных вертикально интегрированных компаний». 
В  производстве свинины значение СХО повы-
силось в  большинстве сибирских регионов, за 
исключением национальных республик, в  про-
изводстве мяса птицы — в шести сибирских ре-
гионах, кроме национальных республик, а также 
Кемеровской области-Кузбассе, в  которой про-
изводство мяса птицы, хоть и является преобла-
дающим в СХО, но снизилось на 4,5% в 2022 г. по 
сравнению с 2014 г. В производстве продукции 
скотоводства и коневодства доля СХО в СФО со-
кратилась с 36,6%, 16,2% в 2014 г. до 35,9%, 12,0% 
в 2022 г. соответственно.

За исследуемый период в СФО сменился ре-
гион-лидер производства валовой животновод-
ческой продукции СХО. В  2014  г. почти пятая 
часть продукции животноводства приходилась 
на Алтайский край, в  2022  г. около четверти  — 
на Новосибирскую область. Помимо региональ-
ного уровня произошли изменения в размеще-
нии производства продукции животноводства 
и  на внутрирегиональном. В  2014  г. из 338  МО 
СФО животноводческую продукцию производи-
ли сельскохозяйственные предприятия в 29 го-
родских округах и 255 муниципальных районах, 
в 2022 г. из 337 МО СФО — в 22 городских окру-
гах, 239 муниципальных районах и муниципаль-
ных округах.

Распределение МО в  производстве продук-
ции животноводства СХО в  2014  г. и  2022  г. по-
казывает как усиление пространственной кон-
центрации ограниченного числа МО в СФО, так 
и  территориальные различия в  масштабе про-
изводства (рис. 1 и рис. 2). Если в 2014 г. 56 МО, 
чьи доли в  производстве продукции живот-
новодства СХО были выше 0,4%, сосредота-
чивали 77,3% общесибирского производства, 
то в  2022  г.  — 53  МО  — 81,3%. Снизилась кон-
центрация производства продукции животно-
водства СХО в пригородных районах при горо-
дах-центрах СФО, в  2014  г. на них приходилось 
32,8%, в 2022 — 30,5%. 

Лидером среди МО по производству живот-
новодческой продукции в  2022  г. являлся Том-
ский муниципальный район (в 2014 г. — Омский 
район), чья доля в  производстве СХО СФО вы-
росла за девять лет с  6,9% до 8,1%. Это связа-
но, в  том числе, и  с  развитием крупного сель-
скохозяйственного производства («Сибагро» 
со свинокомплексом «Томский» и  птицефабри-
кой «Томская», Межениновская птицефабрика), 
а также реализацией инвестиционных проектов 
(модернизация и  расширение действующего 
производства свинокомплекса «Томский», стро-
ительство комбикормового завода на площадке 
птицефабрики «Томская»). Помимо этого, рас-
положение Томского района вблизи областного 
центра усиливает агломерационные связи.

Вторым МО по производству продукции 
животноводства стал Усольский муниципаль-
ный район Иркутской области, увеличив свой 
удельный вес с  5,4% в  2014  г. до 5,6% в  2020  г. 
Основную долю его экономического разви-
тия образует сельскохозяйственное произ-
водство, крупные представители которого  — 
СХПК «Усольский свинокомплекс» и  СХАО 

Таблица 1. Положение регионов СФО в развитии сельскохозяйственных организаций
Table 1. Position of the regions of the SFD in the development of agricultural organizations

Регион

Доля СХО в производстве 
продукции животноводства 

региона

Доля продукции животноводства 
СХО в производстве продукции 
сельского хозяйства СХО региона

2014 2022 2014 2022
Республика Алтай 14,4 18,3 73,7 74,2
Республика Тыва 13,5 6,7 81,3 81,4
Республика Хакасия 21,2 17,5 63,0 49,9
Алтайский край 47,4 51,1 54,1 26,4
Красноярский край 43,6 59,3 52,4 43,1
Иркутская область 53,9 56,1 73,1 72,1
Кемеровская область-Кузбасс 56,4 69,8 66,4 54,1
Новосибирская область 67,9 71,0 66,7 53,4
Омская область 51,1 56,3 58,5 51,1
Томская область 66,6 76,9 79,4 74,1
СФО 51,0 58,4 62,0 46,6
РФ 55,9 64,1 54,8 45,1

Источник: ЕМИСС. Государственная статистика [5]
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«Белореченское» специализируются на выпуске 
продукции свиноводства и птицеводства. За по-
следние годы эти действующие аграрные пред-
приятия нарастили использование своего про-
изводственного потенциала.

Рост производства продукции животно-
водства СХО за период 2014-2022  гг. отмечен 
в 78 МО СФО, падение — в 146 МО (табл. 2). Наи-
большее число МО со значительным приро-
стом доли производства в  валовой продукции 
животноводства макрорегиона расположено 
в Красноярском крае и Новосибирской области, 
со значительным сокращением  — в  Алтайском 
крае. Практически не изменили своего вклада 
в  производство животноводческой продукции 
СФО 36  МО. По  росту доли производства жи-
вотноводческой продукции СХО выделяются 
Маслянинский муниципальный район Новоси-
бирской области (+2,4%) и  Большемуртинский 
муниципальный район Красноярского края 
(+2,4%). В  Маслянинском районе, где ведущим 
сельскохозяйственным товаропроизводителем 
является крупнейшее предприятие «Сибирская 
Нива», доля сельского хозяйства в  структуре 
экономики составляет около половины. На этот 
район в  2022  г. приходилось более пятой ча-
сти от общего объема производства молока 
Новосибирской области. В  Большемуртинском 
районе вышеуказанный рост стал результатом 
завершения крупнейшего инвестиционного 
проекта и  соответственно наращивания произ-
водства продукции компании «Свинокомплекс 
«Красноярский».

Существенно уменьшили свое значение 
в  СФО Омский (-2,3%) и  Зональный (-1,4%) му-
ниципальные районы. Самые большие совокуп-
ные потери пришлись на МО Алтайского края, 
что свидетельствует об усиление ориентации 
региона на производство зерновых (в т.ч. твер-
дых сортов пшеницы), крупяных и  технических 
культур.

В производстве отдельных продуктов живот-
новодства на локальном уровне произошли сле-
дующие преобразования. В производстве скота 
и  птицы на убой в  живом весе возросла про-
странственная концентрация, если в  2014  г. на 
десять ведущих МО приходилось 58,1% обще-
сибирского производства, то в 2022 г. — 63,2%. 
Состав ведущих МО (большей частью это город-
ские округа или пригородные районы) в 2022 г. 
по сравнению с 2014 г. изменился незначитель-
но. Увеличили свою долю в производстве скота 
и  птицы СФО Большемуртинский (+5,5%), Том-
ский (+2,4%) муниципальные районы и  Ново-
кузнецкий (+3,0%) муниципальный округ, со-
кратили  — Омский (-2,1%), Зональный (-1,7%) 
муниципальные районы. Лидерами в производ-
стве скота и птицы среди МО СФО являлись Том-
ский район и Новокузнецкий округ.

В  валовом производстве молока десять ве-
дущих МО СФО в 2014 г. сосредотачивали 18,5% 
производства Сибири, в  2022  г.  — 25,6%. Со-
став ведущих МО СФО за этот период изменил-
ся. В  2022  г. по сравнению с  2014  г. наиболее 
активно увеличили свой удельный вес в произ-
водстве молока макрорегиона Маслянинский 
(+5,1%), Черепановский (+2,1%) и  Каргатский 
(+1,7%) муниципальные районы, соответствен-
но сократили  — Назаровский (-1,1%), Сузун-
ский (-0,2%) и  Бийский (-0,1%) муниципальные 
районы. Одними из крупнейших поставщиков 
молока в  СФО являются Маслянинский район 
в  Новосибирской области, а  также Канский, за-
нимающий лидирующее положение по надоям 
молока в  Красноярском крае. Размещение мо-
лочного животноводства в СФО территориально 

рассредоточено, лишь пятая часть ведущих МО 
входит в  пригородную зону городов. На  разви-
тие молочного животноводства влияют введен-
ные санкционные ограничения, рост себестои-
мости продукции, а также нестабильная ценовая 
конъюнктура.

В  производстве яиц концентрация десяти 
ведущих МО в  СФО незначительно усилилась, 
так в 2014 г. они совокупно производили 69% от 

общего производства Сибири, в 2022 г. — 70,3%. 
Состав ведущих МО за 2014-2022 гг. не изменил-
ся. В  основном это пригородные районы при 
крупных центрах потребления. Наибольшее уве-
личение вклада в производство яиц СФО показа-
ли Павловский (+2,3%) и Емельяновский (+1,7%) 
муниципальные районы, сокращение  — Иски-
тимский (-1,9%) и  Березовский (-1,4%) муници-
пальные районы. Лидерами в производстве яиц 

Рисунок 1. Доля производства продукции животноводства в сельскохозяйственных организациях МО СФО 
и крупнейшие животноводческие компании в 2014 г.
Figure 1. Share of livestock production in agricultural organizations of municipalities of the SFD and the largest 
livestock companies in 2014
Источники: База данных показателей муниципальных образований [8] и Финансовая (бухгалтерская) 
отчетность предприятий и организаций Росстата (архив)

Рисунок 2. Доля производства продукции животноводства в сельскохозяйственных организациях МО СФО 
и крупнейшие животноводческие компании в 2022 г.
Figure 2. Share of livestock production in agricultural organizations of municipalities of the SFD and the largest 
livestock companies in 2022
Источники: База данных показателей муниципальных образований [8] и Государственный информационный 
ресурс бухгалтерской (финансовой) отчетности (ресурс БФО) ФНС России [9]
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в  Сибири являются Усольский муниципальный 
район и  Беловский муниципальный округ. Не-
смотря на экономические ограничения и  логи-
стические сложности сибирские регионы, такие 
как Иркутская, Кемеровская, Новосибирская, 
Томская области, Алтайский и  Красноярский 

края продолжали экспортировать яйцо в  Мон-
голию, Казахстан, Киргизию.

В  регионах СФО по данным Всероссийской 
сельскохозяйственной переписи 2016 г. и Сель-
скохозяйственной микропереписи 2021  г. про-
изошло сокращение СХО в 2016-2021 гг. (рис. 3). 

Около половины от всех СХО Сибири прихо-
дилось на Алтайский край и  Новосибирскую 
область. Больше всего СХО, не относящихся 
к  субъектам малого предпринимательства раз-
мещалось в  Томской области и  Красноярском 
крае. 

Таблица 2. Распределение МО СФО по изменению доли производства 
продукции животноводства СХО в 2022 г. по сравнению с 2014 г.*
Table 2. Distribution of municipalities of the SFD by change in the share of 
livestock production of agricultural organizations in 2022 compared to 2014*

Регион
Прирост доли 

производства, % Без из-
менений

Сокращение доли 
производства, %

0,30-2,43 0,01-0,29 0,01-0,29 0,30-2,32
Республика Алтай - 6 2 2 -
Республика Тыва - - 7 9 -
Республика Хакасия - 2 1 5 1
Алтайский край 1 22 2 33 3
Красноярский край 4 10 7 19 2
Иркутская область 1 7 4 14 2
Кемеровская 
область-Кузбасс 3 2 5 10 -

Новосибирская 4 4 1 22 2
Омская область 1 6 4 19 1
Томская область 1 4 3 2 -
Всего 15 63 36 135 11

*Если в 2014 г. или 2022 г. производство продукции животноводства СХО 
отсутствовало в МО, то такие МО не учитывались

Источник: База данных показателей муниципальных образований [8]

Рисунок 3. Число сельскохозяйственных организаций в регионах Сибири в 2016 г. 
и 2021 г. (по данным сельскохозяйственных переписей 2016 и 2021 гг.)
Figure 3. Number of agricultural organizations in Siberian regions in 2016 and 2021 
(based on data from the 2016 and 2021 agricultural censuses)

Таблица 3. 20 крупнейших компаний животноводства Сибири в 2014 г.
Table 3. 20 largest livestock companies in Siberia in 2014

Компания Регион Выручка, 
млн руб.

Доля в струк-
туре основных 
видов эконо-
мической дея-
тельности, %

Разведение КРС

Назаровское Красноярский край 2659
7,2

Племзавод «Ирмень» Новосибирская область 1440
Разведение свиней

Сибагро Томская область 5587

37,1

Омский бекон Омская область 4217
Усольский 
свинокомплекс Иркутская область 4101

Кудряшовское Новосибирская область 3373
СПК «Чистогорский» Кемеровская область 2034
РУСКОМ-Агро Омская область 1719

Разведение сельскохозяйственной птицы

Алтайский бройлер Алтайский край 4875

55,7

Белореченское Иркутская область 4658
Новосибирская 
птицефабрика Новосибирская область 3694

Птицефабрика 
Сибирская Омская область 3538

Межениновская 
птицефабрика Томская область 3467

Саянский бройлер Иркутская область 2933
Кузбасский бройлер Кемеровская область 2101
Птицефабрика 
«Ново-Барышевская» Новосибирская область 1706

Птицефабрика Инская Кемеровская область 1271
Окинский Иркутская область 1198
Птицефабрика Чикская Новосибирская область 1120
Иртышское Омская область 1052
Всего 56743 100,0

Источник: Финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятий и организаций 
Росстата (архив)

Таблица 4. 20 крупнейших компаний животноводства Сибири в 2022 г.
Table 4. 20 largest livestock companies in Siberia in 2022

Компания Регион Выручка, 
млн руб.

Доля в струк-
туре основных 
видов эконо-
мической дея-
тельности, %

Разведение молочного КРС, производство сырого молока

Сибирская Нива Новосибирская область 8682
14,5Назаровское Красноярский край 5002

Племзавод «Ирмень» Новосибирская область 3739
Разведение свиней

Сибагро Томская область 14973

47,0

Кудряшовское Новосибирская область 10747
Усольский 
свинокомплекс Иркутская область 7732

Свинокомплекс 
«Красноярский» Красноярский край 7574

СПК «Чистогорский» Кемеровская область 6865
МитПром Алтайский край 3206
РУСКОМ-Агро Омская область 2898
Боровково Кемеровская область 2375

Разведение сельскохозяйственной птицы

Белореченское Иркутская область 9850

38,5

Межениновская 
птицефабрика Томская область 7024

Новосибирская 
птицефабрика Новосибирская область 5695

Продо Птицефабрика 
Сибирская Омская область 5257

Саянский бройлер Иркутская область 4775
Кузбасский бройлер Кемеровская область 4550
Птицефабрика 
«Ново-Барышевская» Новосибирская область 3225

Птицефабрика Инская Кемеровская область 3225
Морозовская 
птицефабрика Омская область 2485

Всего 119879 100,0

Источник: Государственный информационный ресурс бухгалтерской (финансовой) 
отчетности (ресурс БФО) ФНС России [9]
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В  2014  г. среди двадцати крупнейших жи-
вотноводческих компаний Сибири (лидеров по 
выручке) больше их половины (12  из 20) были 
связаны с  разведением сельскохозяйственной 
птицы (табл. 3). Эти компании сосредотачивали 
55,7% от совокупной выручки крупнейших ком-
паний СФО. На долю организаций, занимающих-
ся разведением свиней в  2014  г. приходилось 
37,1% от выручки крупнейших компаний. Мень-
шую часть (7,2%) занимали компании, связанные 
с разведением КРС.

За исследуемый период совокупная выруч-
ка двадцати крупнейших компаний животно-
водства увеличилась более чем в  2  раза  — до 
119,9  млрд руб. (табл.  4). Произошедшие изме-
нения в составе крупнейших компаний показы-
вают, что большинство из них (15  из 20) сохра-
нились действующими и  в  2022  г. Значительно 
сократилась доля выручки СХО, занимающихся 
разведением сельскохозяйственной птицы на 
17,2%. В то же время удельный вес крупнейших 
предприятий, связанных с разведением молоч-
ного КРС, производством сырого молока в сово-
купной выручке крупнейших животноводческих 
активов вырос в 2 раза, связанных с разведени-
ем свиней — на 9,9%. 

В  размещении крупнейших животноводче-
ских компаний СФО проявляется историческая 
преемственность, т.к. большая их часть была ос-
нована в  советский период. Из  двадцати круп-
нейших компаний четверть размещалась в  Но-
восибирской области. В разведении молочного 
КРС и  производстве сырого молока сменился 
лидер, если в 2014 г. наибольшая выручка при-
ходилась на «Назаровское», то в  2022  г.  — на 
«Сибирскую Ниву». Появление в  составе круп-
нейших сельскохозяйственных производителей 
компании «Сибирская Нива» связано с активным 
масштабированием бизнеса в  Новосибирской 
области в 2012-2019 гг. (строительство и модер-
низация животноводческих комплексов). Сре-
ди крупнейших компаний, занимающихся раз-
ведением свиней доминирующей и  в  2014  г., 
и  в  2022  г. остается «Сибагро». На  выдвижение 
в  лидеры в  разведении сельскохозяйственной 
птицы СХАО «Белореченское» частично повли-
яло отсутствие в  числе крупнейших компаний 
«Алтайского бройлера», который прекратил дея-
тельность как юридическое лицо в 2021 г. путем 
реорганизации в  форме присоединения. В  на-
стоящее время является филиалом «Куриное 
царство» (Группа «Черкизово»).

Крупнейшие предприятия общественного 
сектора (птицефабрики, животноводческие ком-
плексы и  т.п.) в  основном расположены в  при-
городных районах юга Сибири с  тяготением 
к  Транссибирской магистрали. Вблизи городов 
формируется высокоинтенсивное молочное 
и  молочно-мясное скотоводство, свиноводство 
и птицеводство [10].

Животноводство в  большей мере подвер-
жено тенденции концентрации производства, 
вследствие чего общесибирский рынок поде-
лен крупными вертикально-интегрированны-
ми структурами. Многие сельскохозяйственные 
предприятия интегрируются в агропромышлен-

ные холдинги с  полным циклом производства. 
Например, 65% крупнейших сибирских компа-
ний входят в  агрохолдинги различного уровня 
(федерального, межрегионального, региональ-
ного) таких как Эконива  — АПК Холдинг, Груп-
па Продо, Сибагро, РПИ Групп, ГК Руском, Агро-
холдинг Сибирский Премьер, ГК птицефабрика 
Октябрьская.

Заключение. За  исследуемый период поло-
жение СХО в  Сибири укрепилось, о  чем свиде-
тельствует рост их доли в структуре производства 
валовой продукции животноводства макроре-
гиона в 2022 г. на 7,8% в сравнении с 2014 г. В от-
раслевой же структуре сельскохозяйственного 
производства СХО СФО, наоборот, доля продук-
ции животноводства снизилась на 15,4% в 2022 г. 
по сравнению с 2014 г. Если в 2014 г. на предпри-
ятиях сельского хозяйства преобладала преиму-
щественно животноводческая специализация во 
всех сибирских регионах, то в 2022 г. число таких 
регионов сократилось до семи. Среди регионов 
Сибири в производстве продукции животновод-
ства в 2022 г. четвертая часть приходилась на Но-
восибирскую область, которая вытеснила с лиди-
рующих позиций Алтайский край.

Территориальная дифференциация МО СФО 
по доле в  производстве продукции животно-
водства СХО показывает достаточно высокий 
уровень концентрации производства, который 
усилился за анализируемые годы на 4%. В то же 
время число МО в СФО, в которых развито произ-
водство продукции животноводства сельскохо-
зяйственных предприятий, сократилось на 8,1%. 
Большая часть производства продукции живот-
новодства СХО, а также отдельных ее видов (мясо 
и яйцо) концентрируются в ограниченном числе 
МО СФО. Производство же молока в СХО СФО бо-
лее территориально рассредоточено. Отметим, 
незначительное снижение в 2022 г. относительно 
2014 г. сосредоточения производства продукции 
животноводства СХО в пригородных районах при 
крупных центрах потребления СФО. 

Наибольшее число МО со значительным 
приростом доли производства в  валовой про-
дукции животноводства СФО находитс я Крас-
ноярском крае и  Новосибирской области. 
В основном это районы, где размещаются круп-
нотоварные сельскохозяйственные производи-
тели. Крупнейшие животноводческие компании 
продолжают играть важную роль в  сельскохо-
зяйственном производстве и  усиливают адап-
тационные возможности регионов СФО в дости-
жении продовольственной независимости. 
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Аннотация. Рассматривается научная проблема сбалансированности системы стратегического планирования развития аграрного сектора, соответствия уровня 
плановой работы новым задачам в сфере обеспечения населения доступной продукцией и достижения рациональных норм потребления. Цель статьи — обосновать 
современные подходы и методы стратегирования аграрного сектора, способствующие усилению конвергенции физической и экономической доступности продукции. 
При оценке пригодности стратегических подходов исходили из необходимости реализации процедур планирования на отраслевом (федеральном) и территориаль-
ном уровнях. Выявлено, что из предлагаемых наукой и апробированных практикой, наиболее значимыми с учетом сложившихся реалий являются программно-
целевой, объектно-ориентированный, проектный и форсайт подходы. Показаны возможности их комплексного применения в процессе формирования стратегий 
и реализации программ по сельскому хозяйству. Научные разработки полезны участникам стратегического планирования для подготовки управленческих решений 
в процессе прогнозирования и планирования социально-экономического развития аграрного сектора как базовой сферы по обеспечению населения доступной и ка-
чественной продукцией.
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Abstract. The article considers the scientific problem of balancing the system of strategic planning for the development of the agricultural sector, the compliance of the 
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products. When assessing the suitability of strategic approaches, we proceeded from the need to implement planning procedures at the industry (federal) and territorial levels. 
It was revealed that of those proposed by science and tested in practice, the most significant, taking into account the current realities, are the program-target, object-oriented, 
project and foresight approaches. The possibilities of their comprehensive application in the process of forming strategies and implementing programs in agriculture are shown. 
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Введение. Сегодня в  отработке механиз-
мов стратегического планирования сфер эко-
номики особая роль отводится аграрному сек-
тору. К  настоящему времени здесь накоплен 
колоссальный опыт реализации документов 
целеполагания, планирования и прогнозирова-
ния в  рыночных условиях. В  первую очередь, 
это Доктрина продовольственной безопасно-
сти, ПНП «Развития АПК», две Госпрограммы по 
сельскому хозяйству, Стратегия развития АПК до 
2030 года. Отдельно следует отметить то обсто-
ятельство, что программа на 2008-2012 гг. была 
первой, получившей статус Государственной 
программы, а действующая Госпрограмма была 
пилотной по адаптации проектных методов пла-
нирования отраслей национальной экономи-
ки. В  последние годы наблюдается определен-
ная результативность названных документов. 

Отмечаются успехи по отдельным направлени-
ям, подотраслям, видам продукции. 

Между тем пока рано делать выводы о  со-
ответствии уровня плановой работы новым за-
дачам в  сфере развития АПК, обеспечения на-
селения доступной продукцией, достижения 
рациональных норм потребления. По  степени 
научной проработанности отдельных докумен-
тов стратегического планирования можно су-
дить хотя бы по тому, как ежегодно меняются 
их структура и содержание, часто обновляются 
меры господдержки и корректируются правила 
предоставления субсидий. Также наблюдаются 
проблемы в  сбалансированности госпрограмм 
по приоритетам, целям, задачам и  ресурсам, 
недостаточной взаимоувязки индикаторов раз-
вития, формируемых на федеральном и  реги-
ональных уровнях. В  этом контексте многие 

ведущие специалисты [10] справедливо указы-
вают, что необходимо совершенствование на-
учно-методологического обеспечения системы 
стратегического планирования. 

Как отмечает академик РАН Г.В.  Беспахот-
ный [3], новые подходы и  методы стратегиче-
ского планирования получили применение 
в  работе крупных корпораций и  их начина-
ют внедрять в  практику работы государствен-
ных органов. Между тем эти достижения недо-
статочно используются в  сельском хозяйстве. 
При подготовке аграрных программ не при-
нимаются документы по долгосрочной страте-
гии развития отдельных отраслей. Отдельные 
стратегические разработки остаются в  стенах 
научных учреждений и  не рассматриваются 
официальными органами власти и  управления 
АПК. Стратегические решения не опираются на 
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результаты исследований, а  исходят из субъек-
тивных мнений отдельных экспертов и участни-
ков стратегического планирования.

Сегодня актуальность этой проблемы про-
должает возрастать в связи с многочисленными 
вызовами, обусловленными санкциями и  анти-
санкциями, объективными и  субъективными 
условиями хозяйствования, возрастанием за-
висимости от зарубежных поставщиков ресур-
сов. Как известно, все это оказывает негативное 
влияние на продовольственную систему и сель-
скохозяйственную отрасль страны, провоци-
рует удорожание пищевой продукции, ухуд-
шение покупательной способности жителей 
страны. По  данным официальной статистики 
[9, 16], в 2023 г. цены продуктов питания вырос-
ли на 7,13%, однако реальные располагаемые 
денежные доходы россиян возросли лишь на 
5,4%. Наблюдается тенденция увеличения объ-
емов экспорта выпускаемой страной продук-
ции, усиление ее капитализации. Развиваются 
в  основном крупные сельскохозяйственные 

предприятия, прибыльные отрасли и  регио-
ны с  благоприятным для сельскохозяйствен-
ной деятельности климатом и  природными 
условиями. 

В этой связи следует усилить систему страте-
гического планирования агропродовольствен-
ного сектора современными подходами и  ме-
тодами, направленными на повышение уровня 
плановой работы в отраслях АПК.

Теория и  методология исследования. 
Во  многих научных источниках подчеркива-
ется актуальность обращения к  современным 
концепциям при разработке системно-орга-
низованной модели государственного стра-
тегического планирования [4]. Исследование 
литературы позволило выявить среди концеп-
туальных подходов к  стратегированию те, ко-
торые применяются при разработке стратегий 
в  сельском хозяйстве. Это процессный, про-
граммно-целевой, проектный, объектно-ори-
ентированный, сценарный подходы и  форсайт. 
Их особенности отражены на рисунке 1.

Программно-целевой подход Правитель-
ство Российской Федерации применяет при 
формировании стратегических целей. Благо-
даря этому удается оказать влияние на соци-
ально-экономическое развитие государства, 
способствовать решению важнейших и актуаль-
ных проблем при помощи совокупности меро-
приятий, согласованных по срокам и ресурсам. 
По мнению академика РАН А.Г. Аганбегяна, осо-
бые достоинства подхода раскрываются в ситу-
ациях необходимости оперативного нивелиро-
вания критического отставания посредством 
значительного прорыва, а не только улучшения 
каких-либо показателей [0]. Преимуществом 
программно-целевого подхода также является 
возможность применения комплекса согласо-
ванных действий по ресурсам, исполнителям 
и срокам. Необходимость использования данно-
го подхода оправдана в  случае отсутствия сба-
лансированности ресурсов и результатов, а так-
же взаимозависимости между стратегическими 
целями и  задачами, способами их выполнения. 

Подход

Процессный

Объектно-
ориентированный

Сценарный

Программно-
целевой

Проектный

Форсайт

Содержание

Стратегический 
процесс разработки и 

утверждения 
управленческих 

решений

Основные элементы 
создания стратегий -

классы и объекты

Создание разных 
прогнозов и выбор 

приоритетного 
сценария

Базируется на 
программах 

социально значимых 
и проблемных 

экономических сфер

Ориентирован на 
желаемое состояние 

объекта 
планирования с 

учетом ресурсных 
ограничений

Предвидение 
целевых вариантов 

становления 
будущего и выбор 
инструментов для 
его обеспечения

Сильные стороны

Позволяет проследить 
логику планирования от 

зарождения идеи до 
получения результата

Ориентрован на 
конкретные объекты и 
ресурсы, построение 

реалистичной модели с 
высокой степенью 

адаптивности к 
изменению факторов 

внешней среды

Позволяет оценивать 
сложность будущего и в 

ситуации 
неопределенности 

анализировать влияние 
многочисленных 

факторов на варианты 
развития системы

Обладает гибкостью и 
мобильностью. 

Направляет способы 
реализации целей и 

выполнения задач на 
наиболее важные виды 

деятельности

Способствует 
эффективности 
использования 

существующих, и 
быстрого привлечения 

дополнительных 
ресурсов, балансируя их 

с результатами

Позволяет применять 
максимально 

подходящие методы к 
определенным условиям 

и планировать «от 
желаемого»

Слабые стороны

Слабое внимания к 
инструментам 

достижения целей. 
Формализм 

стратегирования. 
Высокая сложность 

реализации

Распределению 
объектов в порядке 

приоритетов 
препятствует их 

большое количество 

Из-за наличия 
особенностей 

прошлого возникают 
трудности 

обоснования 
предпочтительных 

направлений развития 
в перспективе

Осложняет учет 
природно-

климатического 
аспекта при 

использовании 
регионального 

аграрного потенциала

Применение только с 
другими подходами, 

так как результат 
развития не может 

быть суммой 
проектов

Загроможденность 
технологиями и 

методами экспертных 
оценок

Источник: составлено авторами
Рисунок 1. Сопоставление концептуальных подходов к разработке стратегий и программ по сельскому хозяйству
Figure 1. Comparison of conceptual approaches to developing strategies and programs for agriculture
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Недостатки рассматриваемого подхода, по 
мнению ряда авторов [6], состоят в  рассогла-
сованности с  бюджетным процессом, муници-
пальными и областными программами, не обо-
снованным в  полной мере распределением по 
различным направлениям и  применением ре-
сурсов продолжительным по времени процес-
сом реагирования на возникающие проблемы. 

Сценарный подход, который заключается 
в  выявлении факторов и  обстоятельств в  рам-
ках каждого сценария, является антиподом про-
граммно-целевого. В  сценарии развития отрас-
ли следует отобразить стратегическое видение 
разработчика, а  также оценку рисков неопре-
деленностей. Использование данного подхо-
да в  стратегическом планировании социально-
экономического развития создаст условия для 
определения первоочередных особо важных 
направлений, узких мест и отправных точек ро-
ста [7, 8]. Сценарный подход показывает значи-
тельную эффективность в  ситуациях неопреде-
ленности за счет обеспечения возможности их 
структуризации и разработки вариантов разви-
тия системы [22]. Отрицательными сторонами 
обозначенного подхода можно отметить огра-
ниченный функционал, не позволяющий дать 
характеристику желаемого перспективного со-
стояния, а лишь выбрать максимально соответ-
ствующий описанию вариант. 

Объектно-ориентированный подход за-
ключается в  разработке индикаторов, отобра-
жающих степень достижения поставленных 
стратегических целей, а  также их приемлемых 
границ и необходимых ресурсов, позволяет ви-
зуально представить поведение системы, ее от-
ельных элементов и  приоритетную структуру. 
Данный подход предполагает восприятие объ-
екта в  виде определенной структуры, которая 
характеризует образ и  поведение реального 
мира  [11]. Как показало исследование, объек-
тами чаще всего устанавливают виды деятель-
ности, отрасли, уровни управления [5] и  т.д. 
Сложность работы в  рамках данного подхо-
да заключается в  отсутствии единого мнения, 
имеющего научное обоснование, относитель-
но выбора объектов разработки долгосрочных 
стратегий. В  сфере продовольственной без-
опасности мы видим целесообразность объек-
тами стратегического в рамках данного подхода 
обозначить физическую, экономическую и эко-
логическую доступность продуктов питания. 

Процессный подход представляет собой 
последовательное выполнение взаимосвязан-
ных этапов: стратегический анализ, разработка 

альтернатив, установление целей, планирова-
ние и  контроллинг. Ответственность и  полно-
мочия по управлению обозначенными этапами 
распределены и закреплены за различными со-
трудниками. Отрицательной характеристикой 
данного подхода является высокая сложность 
обеспечения этого процесса как на уровне орга-
низации, так и государства [15]. 

В  основе проектного подхода лежит по-
нятие «проект», а  его эффективность зависит 
от компетенции исполнителей. Данный под-
ход предполагает обеспечение уникально-
го результата в  ситуации нехватки ресурсов 
и  времени (ГОСТ Р 54869-2011. Национальный 
стандарт Российской Федерации. Проектный 
менеджмент. Требования к  управлению про-
ектом (утв. и введен в действие Приказом Рос-
стандарта от 22.12.2011 №  1582-ст), позволяет 
увеличить эффективность использования име-
ющихся ресурсов и  привлечь дополнительные 
за счет создания объективной картины и пони-
мания характеристик проекта. Внедрение обо-
значенного подхода вызывает необходимость 
создания соответствующей методологической 
основы и  организационной структуры. Управ-
ление АПК посредством проектного подхода 
может быть толчком к росту как на организаци-
онном уровне, так и  на уровне экономики ре-
гиона. В  рамках проектного подхода развитие 
сельскохозяйственной отрасли будет состоять 
в  объединении усилий и  сбалансирования ин-
тересов общества, государства и  бизнеса [2]. 
К недостаткам рассматриваемого подхода мож-
но отнести невозможность в полной мере раз-
делить на сумму отдельных проектов любую со-
циально-экономическую систему, в  частности 
и агропродовольственную [13]. 

Сегодня в России получает все более широ-
кое распространение в  качестве инструмента, 
позволяющего эффективно определять приори-
теты развития, методология форсайт [14], пока-
завшая свою эффективность во многих странах 
мира. Поэтому данный инструмент определе-
ния желаемого будущего [21] также может быть 
адаптирован к  использованию в  выборе на-
правлений развития сельского хозяйства. Это 
обосновано тем, что форсайт предполагает 
планирование «от желаемого будущего», а сель-
ское хозяйство выступает основой укрепления 
продовольственной безопасности, подобный 
альянс даст возможность противодействовать 
продовольственным вызовам. Среди недостат-
ков форсайта следует выделить перегружен-
ность технологиями экспертных оценок и, как 

следствие, субъективизм прогнозов, а  также 
сложности в  практическом применении данно-
го подхода.

На основе анализа подходов к  стратегиче-
скому планированию сделан вывод, что все они 
обладают определенными достоинствами и не-
достатками, и не могут быть в чистом виде реко-
мендованы для использования в формировании 
долгосрочных планов в  сельскохозяйственной 
отрасли. Основным отрицательным моментом 
рассмотренных подходов (за исключением фор-
сайта) выступает опора на достигнутые резуль-
таты и  сформированные тенденции. Поэтому 
возникает необходимость совершенствования 
подхода к стратегированию АПК на основе пла-
нирования «от желаемого» в  условиях возник-
ших вызовов.

Результаты исследования. Обобщение 
и  критический анализ наиболее часто исполь-
зуемых в  сельском хозяйстве подходов к  фор-
мированию стратегий, позволяют сделать вы-
воды о  том, что именно сочетание методов 
программно-целевого, объектно-ориентиро-
ванного, проектного и форсайт подходов будет 
способствовать выполнению многоцелевой за-
дачи по обеспечению конвергенции физической 
и экономической доступности продовольствия. 
Предполагается, что комбинация форсайта 
в  сочетании с  другими подходами при форми-
ровании отраслевых программ обеспечит не-
обходимый синергетический эффект (рис.  2). 
Использование комбинации подходов к  реше-
нию определенных продовольственных задач 
оправдано комплексным характером постав-
ленных проблем [19]. В  сельскохозяйственной 
отрасли требуется совместное решение задач: 
прогнозирование «от желаемого», территори-
альное планирование, обеспечение и оптимиза-
ция ресурсов. Процесс стратегического плани-
рования «от идеи до реализации» предполагает 
определение «желаемых» целей и индикаторов 
на отраслевом (федеральном) уровне, и  их до-
стижение на территориальном уровне. В  этой 
связи для планирования на уровне страны целе-
сообразно использовать методы форсайт, а для 
планирования по субъектам РФ — методы про-
ектного подхода.

Предлагаемый авторами комплексный под-
ход направлен как на описание ожидаемого 
уровня развития сельского хозяйства и  дости-
жения продовольственной безопасности, так 
и  на переход к  нему. Это, в  свою очередь, по-
требует формирования условий экономическо-
го, социального и экологического развития для 
обеспечения сбалансированности физической, 
экономической и  экологической доступности 
продуктов питания.

На рисунке 3  схематично изображена до-
рожная карта реализации форсайта-плани-
рования в  сельском хозяйстве, направленная 
на желаемый уровень его развития. Началь-
ный этап работы предполагает формирование 
проектов по каждому виду продуктов пита-
ния. В  основу их формирования рекомендует-
ся заложить нормативы обеспечения ресур-
сами в  региональном разрезе, квоты, а  также 
уровень поддержки, которую можно получить 
со стороны государства. Затем целесообраз-
но осуществлять сведение проектов в  регио-
нальную, а далее — в федеральную программу 
в  области сельского хозяйства. Таким обра-
зом, составляющие продовольственной без-
опасности назначаются в  качестве объектов 
планирования.

Форсайт

подход

Программно-целевой подход 
Разрабатывается Госпрограмма как свод региональных программ, которые, в свою 

очередь, являются сводом проектов

Проектный подход 
Разарбатываются проекты по 

видам продукции в разрезе регионов

Объектно-ориентированный 
подход

Объектами планирования 
становятся физическое наличие, 

экономическая доступность, 
качество продукции

Источник: составлено авторами
Рисунок 2. Структура комплексного подхода к стратегированию АПК
Figure 2. Structure of an integrated approach to strategizing the agro-industrial complex
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Второй этап заключается в поэтапном выпол-
нении плана перехода от достигнутого к  ожи-
даемому состоянию. Первый этап реализуется 
с 2024 по 2026 гг., второй предполагается осуще-
ствить с 2026 по 2035 гг.

Исследование показало, что многие ученые 
[10, 17] также являются приверженцами ком-
плексного подхода, в том числе и в решении за-
дач обеспечения экономической доступности 
продуктов питания. Как отмечает академик РАН 
А.Н.  Семин [20], комплексное использование 
проектного и программно-целевого планирова-
ния позволит противостоять «большим» и наци-
ональным вызовам.

В  среднесрочном периоде основная задача 
состоит в  создании физической и  экономиче-
ской доступности продовольствия. Это реко-
мендуется обеспечить за счет проектов произ-
водства для нужд населения страны. 

В  долгосрочном периоде главная задача 
видится в том, что, по мере увеличения эконо-
мической доступности продовольствия, будет 
расти степень удовлетворения потребностей 
в  продуктах питания в  глобальном масштабе. 
Данное условие может быть обеспечено за 
счет изготовления продукции для экспортиро-
вания. 

В основу формирования проектов рекомен-
дуется заложить квоты  — объем производства 
продукции каждого вида, обеспечивающий 
нормы рационального потребления. Сначала 
квоты устанавливаются на федеральном уров-
не, а  затем распределяются по регионам. Тем 
самым квоты выступают способом согласова-
ния программ на федеральном и региональном 
уровнях. При планировании территориальной 
дифференциации квот следует учитывать не-
одинаковую эффективность производства про-
дукции в различных регионах. 

В  качестве критерия распределения госу-
дарственных субсидий на основе квот следует 
ориентироваться на эффективность использо-
вания средств бюджета в различных природно-
климатических и  экономических условиях соз-
дания продовольственной продукции. Поэтому 
первоочередную государственную поддержку 
следует оказывать регионам, достигающим бо-
лее высоких показателей в трудных условиях. 

Авторы считают целесообразным исполь-
зовать весь аграрный потенциал сельскохо-
зяйственных предприятий и  регионов страны. 
Внедрение модели планирования, которая бу-
дет базироваться на специализации регионов 
с опорой на их конкурентные преимущества при 
обеспечении физической, экономической и эко-
логической доступности продовольственной 
продукции, позволит сократить воздействие 
рентообразующих факторов.

Заключение. В  результате исследования 
авторами выявлены препятствия для развития 
сельскохозяйственной отрасли и  обеспечения 
триединства доступности продукции агропро-
мышленного комплекса, которыми являются 
вызовы. Основное отрицательное влияние ока-
зывают санкции со стороны других стран, огра-
ничивающие доступность ресурсов, низкий уро-
вень доходов значительной части населения, 
большая доля расходов на продукты питания 
в  семейном бюджете, неоднородность природ-
но-климатических условий на территории стра-
ны, недостаточность господдержки предприя-
тий АПК и другие.

Действие обозначенных факторов приводит 
к  тому, что прежние методы разработки стра-
тегий в  сельском хозяйстве уже не способству-
ют достижению желаемых целей. Поэтому авто-
рами был сформирован комплексный подход 
к  стратегическому планированию в  сельском 

хозяйстве, предоставляющий возможность ни-
велировать действие приведенных вызовов. 
Новый подход создаст условия для получения 
приоритетного уровня развития агропромыш-
ленного комплекса, улучшит управляемость, 
позволит выявить резервы и  развить потенци-
ал регионов в области сельского хозяйства. Для 
отраслевого планирования предлагается при-
менять форсайт подход, для территориального 
планирования — проектный подход.

Для достижения целевых показателей в стра-
тегическом планировании в  сфере националь-
ной продовольственной безопасности важней-
шим инструментом является господдержка. 
Причем вместо пассивной поддержки следует 
интенсифицировать активную. То есть оказывать 
не только прямую финансовую поддержку, но 
и  создавать условия привлечения инвесторов, 
выявления резервов роста. Господдержка долж-
на способствовать достижению стратегических 
целей также за счет увеличения целенаправлен-
ности и интеграции усилий бизнеса и власти, ис-
пользования конкурентных преимуществ разви-
тия сельскохозяйственных предприятий.

На взгляд авторов, научные разработки бу-
дут действенны не только на этапе стратеги-
ческого планирования, но и  поспособствуют 
переходу к  приоритетному уровню прод оволь-
ственной безопасности.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ 
Â ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÌ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ ÎÊÐÓÃÅ

Н.Н. Бондина, И.А. Бондин, Е.В. Широкова

Пензенский государственный аграрный университ ет, Пенза, Россия

Аннотация. Представлены результаты исследования, проведенного с целью изучения проблем и определения тенденций развития животноводства в Приволж-
ском федеральном округе. По результатам анализа определены регионы-лидеры производства животноводческой продукции в масштабах округа, оценена роль 
разных форм хозяйствования в обеспечении населения регионов продукцией животноводства. Раскрыта значимость увеличения объемов производства продукции 
в каждом регионе для роста среднедушевого потребления. Для обеспечения населения продуктами питания отечественного производства необходимо дальнейшее 
развитие сельского хозяйства. Развитие животноводства, как источника незаменимых ресурсов: молока, мяса, яиц, шерсти, является основой решения проблем про-
довольственной безопасности России в целом и отдельных ее регионов. Динамика отрасли в постсоветский период характеризовалась резким падением поголовья 
всех видов скота и птицы, сокращением объемов производства. В конечном итоге это в комплексе с другими экономическими и социальными факторами привело 
к ухудшению качества питания населения, когда фактическое среднедушевое потребление мяса и молока не соответствовало рекомендованным нормам. Из 14 регио-
нов Приволжского федерального округа 4 имеют выраженную специализацию на продукции животноводства, в среднем на долю животноводства округа приходится 
в 2022 г. 42% всей сельскохозяйственной продукции. На основе сбалансированного развития многоукладной экономики, разных форм хозяйствования, использования 
как интенсивных, так и экстенсивных факторов экономического роста и развития прогнозируется наращивание объемов производства продукции животноводства.

Ключевые слова: животноводство, продуктивность, факторы, резервы роста, объемы производства, среднедушевое потребление
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REGIONAL ASPECTS OF LIVESTOCK DEVELOPMENT 
IN THE VOLGA FEDERAL DISTRICT

N.N. Bondina, I.A. Bondin, E.V. Shirokova

Penza State Agrarian University, Penza, Russia

Abstract. The results of a study conducted to study the problems and establish trends in the development of animal husbandry in the Volga Federal District are presented. 
In the course of the work, comparative, economic and statistical, computational and constructive research methods were used. Based on the results of the analysis, the leading 
regions of livestock production in the district were identified, the role of various forms of management in providing the population of the regions with livestock products was 
assessed. The importance of increasing production volumes in each region for the growth of per capita consumption is revealed. Further development of agriculture is necessary 
to provide the population with food products of domestic production. Animal husbandry, as a source of irreplaceable food resources: milk, meat, eggs, wool, is an essential 
factor in solving the problems of food security in Russia as a whole and in its individual regions. The development of the industry in the post-Soviet period was characterized 
by a sharp drop in the number of all types of livestock and poultry, and a reduction in production volumes. Ultimately, this, combined with other economic and social factors, 
led to a deterioration in the quality of nutrition of the population, when the actual per capita consumption of meat and milk did not meet the recommended dietary standards. 
Of the 14 regions of the Volga Federal District, 4 have a pronounced specialization in livestock products, on average, the share of livestock in the district accounts for 42% of all 
agricultural products in 2022. Based on the balanced development of a multi-layered economy, different forms of management, the use of both intensive and extensive factors 
of economic growth and development, an increase in livestock production is projected.

Keywords: livestock breeding, productivity, factors, growth reserves, production volumes, average per capita consumption

Постановка проблемы. Успешное разви-
тие сельского хозяйства во многом зависит от 
правильного, научно обоснованного сочетания 
основных отраслей. Развитие животноводства 
и его отдельных отраслей в различных странах 
и регионах, роль в продовольственном обеспе-
чении населения обусловлены национальными 
и  религиозными традициями, особенностями 
исторического развития, природно-климатиче-
скими условиями [11].

Изучение вопросов развития отрасли жи-
вотноводства, обеспечения продовольственной 
безопасности по всем видам ее продукции, по-
вышение физической доступности качествен-
ных продуктов питания населения является 
актуальным. Этим вопросам посвящен ряд на-
учных исследований [1, 2, 10, 11]. Однако стре-
мительное изменение экономической и  гео-
политической обстановки, появление новых 
факторов и  механизмов развития отрасли жи-
вотноводства требует дополнительного иссле-
дования и анализа. 

Методология и  методы исследования. 
Для детального изучения обозначенной про-
блемы использованы показатели деятельности 

субъектов сельскохозяйственного производ-
ства Приволжского федерального округа за 
период с  1990  по 2022  гг. При написании ста-
тьи были использованы данные Единой межве-
домственной информационно-статистической 
системы (ЕМИСС), Министерства сельского хо-
зяйства, открытие источники информации. Ис-
следования проведены с  использованием об-
щенаучных методов (диалектический, анализ 
и синтез, сравнение и аналогии), а также специ-
альных методов экономической науки (систем-
ный анализ, сравнительный анализ, экономико-
математические методы).

Результаты исследования. Рациональная 
организация сельскохозяйственного произ-
водства связана, как правило, с  его специали-
зацией в  отдельных отраслях животноводства 
и растениеводства. 

Рассмотрим зональную специализацию реги-
онов Приволжского федерального округа (ПФО). 
В  среднем по Российской Федерации доля жи-
вотноводства в  сельском хозяйстве составля-
ет 40%, по Приволжскому федеральному окру-
гу  — около 42%. Из  14  регионов ПФО 4  имеют 
ярко выраженную специализацию на продукции 

животноводства. К  ним относятся Удмуртская 
Рес публика, Кировская область, Рес пуб ли ка Ма-
рий Эл и Пермский край. Доля животноводства 
в  валовой продукции сельского хозяйства этих 
регионов стабильно превышает 60% (рис. 1). 

Такие регионы, как Оренбургская, Самар-
ская, Саратовская и  Ульяновская области спе-
циализируются на продукции растениеводства, 
доля которой составляет в  отдельные годы до 
80% от всей сельскохозяйственной продукции. 
Оставшиеся 6 регионов имеют примерно одина-
ковое соотношение между основными отрасля-
ми сельского хозяйства.

Животноводство, взаимосвязано развиваясь 
с растениеводством, удовлетворяет потребности 
населения в основных видах сельскохозяйствен-
ной продукции, таких как мясо, молоко и  яйца. 
Основные отрасли животноводства в  Приволж-
ском федеральном округе — скотоводство, сви-
новодство, овцеводство и птицеводство — про-
изводят продукцию, различающуюся по виду, 
содержанию пищевых веществ, биологической 
полноценности и  качеству, затратам кормов, 
труда и  материально-денежных средств на ее 
производство.
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Численность поголовья скота и  птицы яв-
ляется определяющим фактором наращивания 
объемов производства, а также тенденций даль-
нейшего развития животноводства. В целом для 
динамики поголовья скота и  птицы характерна 
некоторая синхронность (табл. 1). То есть сокра-
щение поголовья крупного рогатого скота и ко-
ров характерно как для Пензенской области, 
таки для ПФО и РФ в целом. 

Если ежегодный темп выбытия поголовья 
крупного рогатого скота за последние 4 года со-
ставляет от 1,5  до 3%, то сравнение с  уровнем 
1990  г. свидетельствует о  масштабах снижения 
производственного потенциала в  отрасли. По-
головье коров в  Пензенской области в  2022  г. 
составляет лишь 18,4% от уровня 1990 г., в ПФО 
и РФ — 35,3 и 37,6% соответственно. 

Поголовье птицы и  свиней, напротив, уве-
личивается довольно значительными темпами. 
Например, по сравнению с  2000  г., поголовье 
свиней возросло в 2,4 раза в Пензенской обла-
сти и в 1,7 раза в Российской Федерации, однако 

уровень 1990  г. еще не достигнут. Поголовье 
птицы полностью восстановлено и  превышает 
базовый показатель 1990 г. в 3,2 раза в Пензен-
ской области, в 1,5 раза в ПФО и в 1,6 раза в РФ. 

С одной стороны, такая динамика — это ре-
акция производителей на конъюнктуру рынка, 
перелив капитала в  более скороспелые, а, сле-
довательно, и  более выгодные виды животных. 
С  другой стороны, молоко и  говядина  — неза-
менимые продукты в  рационе питания людей, 
поэтому обеспечение их качества и  доступно-
сти для всех социальных групп населения — это 
одна из задач аграрной политики государства. 

Проведение реформы в начале 1990-х годов 
в сельском хозяйстве связано с изменением всей 
системы сложившихся экономических отноше-
ний на основе введения многообразия форм 
хозяйствования на земле. Созданный за послед-
ние 30  лет сектор крестьянских (фермерских) 
хозяйств стал неотъемлемой составной частью 
многоукладного сельского хозяйства как России 
в целом, так и Пензенской области. В настоящее 

время крестьянскими (фермерскими) хозяйства-
ми используется 33% всей посевной площади, 
ими содержится 15% поголовья крупного рога-
того скота, 18% поголовья овец и коз (рис. 2). При 
этом доля свиней, содержащихся в К(Ф)Х регио-
на, в 2022 г. составляла 1%, птицы — 3%. Незна-
чительный удельный вес этих видов животных 
и  птицы объясняется сосредоточением поголо-
вья в крупнотоварном производстве.

В  первом десятилетии перехода к  рыноч-
ным отношениям, в  условиях либерализации 
цен, диспаритета, нарушения договорных от-
ношений, неплатежеспособности и  несостоя-
тельности сельскохозяйственных предприятий, 
личные подсобные хозяйства сыграли стабили-
зирующую роль в обеспечении продуктами пи-
тания не только сельского населения, но и  го-
родских жителей. Личное подсобное хозяйство 
(ЛПХ) в соответствии со ст. 2 закона от 07.07.2003 
№  112-ФЗ трактуется как форма непредприни-
мательской деятельности. Тем не менее в аграр-
ном секторе России она играла и в дальнейшем 
будет играть важную роль. 

Однако в хозяйствах населения имеет место 
высокая степень самоэксплуатации человека 
(средняя продолжительность рабочего дня бо-
лее 12 часов), преобладает ручной труд. Поэто-
му стабилизация экономики, создание рабочих 
мест с  достойной заработной платой на селе 
способствуют снижению доли данного сектора 
в  сельском хозяйстве регионов. В  личных под-
собных хозяйствах сосредоточено 77% пого-
ловья овец и  коз, 35% крупного рогатого скота 
и 10-12% поголовья свиней и птицы (рис. 2). При-
чем для некоторых регионов ПФО сохраняется 
преобладание этой категории производителей 
аграрного сектора — это Оренбургская и Самар-
ская области, Республика Башкортостан. В  этих 
регионах животноводство играет второстепен-
ную роль, крупные сельскохозяйственные пред-
приятия специализируются преимущественно 
на производстве продукции растениеводства.

Основными причинами невысокой эффек-
тивности деятельности крестьянских (фермер-
ских) хозяйств и  личных подсобных хозяйств 
по-прежнему является их слабая материально-
техническая база, отсутствие денежных средств 
на строительство объектов производственного 
назначения, приобретение техники и  оборот-
ных средств. 

В  результате принятых Правительством РФ 
мер по разработке и реализации целого ряда Го-
сударственных программ приостановлено сни-
жение производства важнейших продуктов жи-
вотноводства и наметилась тенденция их роста. 
В ХХI веке прослеживается четкая тенденция ро-
ста количественных и  качественных показате-
лей отечественного животноводства. 

Птицеводство и животноводство — отрасль 
сельского хозяйства по производству диетиче-
ской продукции с высоким содержанием белка 
и жира, с минимальными кормовыми, финансо-
выми и  материальными затратами на единицу 
продукции. Животноводческая отрасль харак-
теризуется производством полноценной бел-
ковой продукции, такой как мясо, молоко, яйца, 
необходимой для нормального функциониро-
вания организма человека. Кроме того, эта от-
расль поставляет пух, перо и другое сырье для 
перерабатывающей промышленности [3]. 

Изменение поголовья по видам живот-
ных и  перераспределение его по категориям 
хозяйств вызвало существенные изменения 
в  структуре объемов производства продукции 
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Источник: составлено авторами по данным [2].
Рисунок 1. Специализация сельского хозяйства регионов ПФО (2022 г.)
Figure 1. Specialization of agriculture in the regions of the Volga Federal District (2022)

Источник: составлено авторами по данным [4].
Рисунок 2. Структура поголовья в ПФО по категориям хозяйств по состоянию на 2022 г., % 
Figure 2. Structure of livestock in the Volga Federal District by category of farms as of 2022, %
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Таблица 1. Динамика поголовья скота и птицы, тыс. голов
Table 1. Dynamics of livestock and poultry, thousand heads

Вид 
животных Регион

Годы Темп прироста, %
1990 2000 2020 2022 к 1990 г. к 2000 г.

Коровы
Пензенская об ласть 306,2 18 0,8 66,1 56,5 -81,55 -68,76
Приволжский федеральный округ 5452,5 3804,3 2002,7 1930,0 -64,60 -49,27
Российская Федерация 20556,9 12742,6 7898,3 7734,6 -62,37 -39,30

Крупный 
рогатый скот

Пензенская область 871,3 345,2 157,3 141,9 -83,71 -58,88
Приволжский федеральный округ 15268,2 8445,7 4902,2 4679,7 -69,35 -44,59
Российская Федерация 57043 27519,8 18027,1 17489,0 -69,34 -36,45

Овцы и козы
Пензенская область 517,6 70,1 95,1 82,3 -84,10 17,38
Приволжский федеральный округ 12709,3 2907,6 2604,9 2390,8 -81,19 -17,77
Российская Федерация 58194,9 14961,9 21659,9 20831,2 -64,20 39,23

Птица, 
млн гол.

Пензенская область 6,6 3,6 13,9 15,1 129,94 316,89
Приволжский федеральный округ 93,9 84,8 123,0 124,2 32,25 46,47
Российская Федерация 465,2 340,7 519,8 551,2 18,47 61,81

Свиньи
Пензенская область 630,3 128,4 266,9 311,4 -50,60 142,51
Приволжский федеральный округ 9202,8 4159,5 3963,4 4279,1 -53,50 2,87
Российская Федерация 38314,3 15824,4 25850,1 27606,1 -27,95 74,45

Источник: составлено авторами по данным [7]. 

мясного животноводства. В  1990  г. в  структу-
ре производства скота и  птицы по видам наи-
больший удельный вес приходился на крупный 
рогатый скот  (52% от всего производства), на 
свиней  — 29% и  только 14% на птицу. На  фоне 
общего сокращения валового прироста живот-
ных и  птицы происходит замещение скотовод-
ства птицеводством. И  доля птицы в  валовом 
производстве возрастает к  2022  г. до 48% при 
снижении крупного рогатого скота, производи-
мого всеми категориям хозяйств до 23%. 

Наибольшие объемы производства скота 
и птицы сосредоточены в 5-и регионах ПФО: Ре-
спублика Татарстан (15%), Республика Мордовия 
(13%), Пензенская область (13%) и  Республика 
Марий Эл (10%). Суммарно эти регионы произ-
водят 63% всех видов скота и птицы. 

В  таблице 2  представлена динамика произ-
водства скота и  птицы на убой в  живой массе. 
В качестве объектов анализа выбраны регионы-
лидеры, занимавшие в  ПФО 1, 2  и  3-е места по 
объемам производства соответствующих видов 
скота и птицы на протяжении 1990-2022 гг. Наи-
более стабильные показатели можно отметить 
в Республике Татарстан и Республике Башкорто-
стан, которые не снижались в  рейтинге произ-
водителей сырья для мясной промышленности 
ниже 3-4 места. В таких регионах, как Пензенская 
область, Республика Мордовия произошел каче-
ственный рывок с 7-го на 2-е и с 13-го на 3-е место 
соответственно. 

Интенсивное наращивание производства 
животноводческой продукции, которое нача-
лось с принятием приоритетного национального 

проекта «Развитие АПК», происходило во всех 
категориях хозяйств, но более быстрыми тем-
пами  — в  сельскохозяйственных организаци-
ях. По  сравнению с  2000  г. производство скота 
и птицы на убой в живой массе в 2020 г. увеличи-
лось более чем в 1,8 раза. 

Мясное птицеводство в  1990-2000  гг. харак-
теризовалось значительным спадом производ-
ства продукции. В  начале ХХI века его объем 
составлял всего 264,3  тыс. по всему ПФО или 
в 2 раза меньше уровня 1990 г. 

Включение птицеводческих предприятий 
мясного направления в  приоритетный наци-
ональный проект «Развитие АПК» дало суще-
ственный толчок в их техническом переоснаще-
нии производственного и  перерабатывающего 
блоков и  обеспечило устойчивый ежегодный 

Таблица 2. Динамика производства скота и птицы в живой массе по регионам ПФО
Table 2. Dynamics of livestock and poultry production in live weight by regions of the Volga Federal District

Вид 
животных Регион

1990 г. 2000 г. 2022 г. Темп роста, % к
тыс. т ранг тыс. т тыс. т ранг 1990 г. 2000 г.

Всего

Пензенская область 256,1 7 76,1 447,5 2 174,74 588,04
Республика Башкортостан 536,9 1 350,8 438,4 4 81,65 124,97
Республика Мордовия 145,8 13 83,6 445,2 3 305,35 532,54
Республика Татарстан 437,4 2 287,6 532,1 1 121,65 185,01
Саратовская область 409,8 3 181,4 174,1 9 42,48 95,98
ПФО 3924,8 1985 3493,4 89,01 175,99

Крупный 
рогатый скот

Пензенская область 121,1 5 41,5 23,8 9 19,65 57,35
Республика Башкортостан 299,8 1 206,1 153,5 2 51,20 74,48
Республика Татарстан 207,3 2 146,3 168,7 1 81,38 115,31
Саратовская область 201,7 3 91 75,2 3 37,28 82,64
ПФО 1449,6 1015,5 786,9 54,28 77,49

Птица

Пензенская область 38,4 7 9,1 357,2 1 9,3 р. 39,3 р
Республика Башкортостан 64,1 2 42,2 131,5 5 2,0 р 3,1 р
Республика Марий Эл 23,9 11 10,6 238,2 3 10,0 р 22,5 р
Республика Мордовия 15,9 14 14,7 254,8 2 16,0 р. 17,3 р.
Республика Татарстан 71,9 1 45,7 237,3 4 3,3 р 5,2 р
Саратовская область 55,8 3 22 19,1 13 34,23 86,82
ПФО 544,3 264,3 1649,5 3,0 р 6,2 р.

Свиньи

Республика Башкортостан 114,4 3 66,9 125,5 2 109,70 187,59
Республика Мордовия 45,5 14 22,7 165,4 1 363,52 728,63
Республика Татарстан 125,1 2 70,7 104,7 3 83,69 148,09
Самарская область 133,8 1 45,4 28,5 12 21,30 62,78
ПФО 1198,5 581,7 954,5 79,64 164,09

Источник: составлено авторами по данным [7].
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прирост производства мяса птицы. Самые вы-
сокие среднегодовые индексы роста произ-
водства с 2000 г. продолжают отмечаться в пти-
цеводстве. В  результате к  2022  г. темп роста по 
сравнению с  2000  г. в  отдельных регионах сви-
детельствует о многократном (в 39 раз в Пензен-
ской области, в 22 раза — в Республика Марий 
Эл) увеличении.

Отмечаются высокие темпы роста произ-
водства на убой свиней (например, Республика 
Мордовия  — в  7,8  раза, Республика Башкорто-
стан  — в  1,9  раза). На  современном этапе раз-
вития мясного животноводства в стране свино-
водству отводится особая роль, так как именно 
для свиней характерно многоплодие, скороспе-
лость, высокий выход продуктов убоя и замена 
в  рационах питания населения более дорогой 
говядины.

В  рамках Государственной программы 
и  отраслевой целевой программы «Разви-
тие свиноводства в  Российской Федерации 
на 2010-2012  годы» были заложены основы 
для дальнейшего устойчивого и  конкуренто-
способного роста отечественного производ-
ства свинины в  режиме импортозамещения. 
К  2017  г. отрасль восстановила объемы произ-
водства и интенсивно развивается на базе про-
мышленного производства свинины, и  сегодня 
она остается достаточно привлекательной для 
инвестиций.

Говядина традиционно занимала ведущую 
позицию в питании населения страны и являет-
ся неотъемлемым и  сопутствующим продуктом 
при производстве молока. Производство круп-
ного рогатого скота на убой не восстановило до-
реформенный показатель по валовому объему. 
В 2022 г. в ПФО производилось 786,9 тыс. т круп-
ного рогатого скота в живой массе, что в 2 раза 
меньше уровня 1990 г. и на 20% меньше уровня 
2000 г.

Производство говядины имеет более длин-
ный производственный цикл, чем у других наи-
более распространенных видов мяса птицы 
и  свинины, поэтому инвестиции в  него имеют 
больший срок окупаемости, а, следовательно, 
более чувствительны к  экономической неста-
бильности. Государство способствует развитию 
рынка поддержкой льготного фиксирования 
и  защитными внешнеторговыми механизмами. 
Так, после некоторой стабилизации уровня цен 
на говядину в  начале 2023  г. квота на беспош-
линный импорт этого вида мяса была снижена 
с 200 до 100 тыс. т. Также действует прямая спе-
циальная федеральная поддержка: с 2023 г. для 
животноводов предусмотрены субсидии в  раз-
мере 600 млн руб. для возмещения части затрат 
на выращивание крупного рогатого скота и по-
следующее производство продукции.

Производство молока в Приволжском феде-
ральном округе (рис. 3, 4) за период с 1990 г. со-
кратилось на 30%. Такая динамика характерна 
для большинства регионов. Наибольшее сокра-
щение отмечается в Ульяновской области. Здесь 
в 2022 г. произведено 206 тыс. ц молока, что со-
ставляет лишь 30,9% от уровня 1990 г. 

Из всех 14-и  регионов только в  Удмурт-
ской Республике и  Республике Татарстан объ-
ем производства молока увеличен почти в  1,5 
и  1,2  раза соответственно. Следует отметить, 
что за последние 15 лет еще в 5-и регионах на-
блюдается устойчивая тенденция к восстановле-
нию объемов производства молока. Это Киров-
ская область, Нижегородская область, Пермский 
край, Республика Мордовия, Самарская область. 

В  целом валовой надой зависит от факторов 
первого порядка: поголовья коров и их продук-
тивности. 

На протяжении всего анализируемого пери-
ода лидером по объему производства молока 
является Республика Татарстан. Максимальные 
объемы производства обеспечиваются за счет 
поголовья коров (в  2022  г.  — 331  тыс. гол., или 
2-е место в регионе после Республики Башкор-
тостан) и  продуктивности (6154  кг на 1  корову 
в год).

При этом по уровню продуктивности Татар-
стан находится на 7-м месте, уступая Кировской 
области (7980  кг/гол.), Республике Мордовия 
(7708  кг/гол.) и  другим регионам. Для сравне-
ния: минимальный уровень продуктивности ко-
ров отмечается в  Оренбургской (3658  кг/гол.) 
и Саратовской областях (4003 кг/гол.). В осталь-
ных регионах среднегодовой надой на 1 корову 
составляет 5000-6000  кг, что значительно выше 

уровня 1990 г., когда средняя продуктивность не 
превышала 2750 кг.

Причины существенной вариации молочной 
продуктивности стада могут иметь как объек-
тивный характер (например, различные клима-
тические условия), так и субъективный характер 
(государственная поддержка, уровень развития 
технологий, генетики и др.). 

С  помощью корреляционного анализа уста-
новим, есть ли связь между объемом производ-
ства отдельных видов продукции и  распреде-
лением поголовья соответствующих животных 
в разных категориях хозяйств (табл. 3). Или, дру-
гими словами, влияет ли сосредоточение пого-
ловья в отдельных группах товаропроизводите-
лей на среднедушевое производство продукции 
в регионе. Если связь имеется, то влечет ли уве-
личение одного параметра повышение (поло-
жительная корреляция) либо уменьшение (от-
рицательная корреляция) другого. 

Таблица 3. Степень тесноты связи между исследуемыми показателями (коэффициент корреляции)
Table 3. The degree of closeness of the relationship between the studied indicators (correlation coefficient)

Удельный вес поголовья
в категории хозяйств:

Произведено на душу населения, кг
птицы 
в живой 
массе

свиньей 
в живой 
массе

КРС
в живой 
массе

молока

Сельскохозяйственных организациях (СХО) 0,456 0,349 0,234 0,317
Крестьянских (фермерских) хозяйствах 0,005 -0,132 -0,353 -0,287
Личных подсобных хозяйствах (ЛПХ) -0,457 -0,363 -0,137 -0,229

Источник: составлено авторами по данным [6, 7, 8].
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Рисунок 3. Динамика производства молока в ПФО (1990-2022 гг.), тыс. ц
Figure 3. Dynamics of milk production in the Volga Federal District (1990-2022), thousand tons

Источник: составлено авторами по данным [6, 7].
Рисунок 4. Показатели производства молока в регионах ПФО (2022 г.)
Figure 4. Milk production indicators in the regions of the Volga Federal District (2022)
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Важно помнить, что корреляция не означает 
причинно-следственную связь. Это может быть 
также связано с  другими факторами, которые 
влияют на обе переменные. Тем не менее полу-
ченные результаты свидетельствуют о  том, что, 
чем больше поголовья сосредоточено в  сель-
скохозяйственных организациях, тем больше 
производится продукции в  регионе. Особенно 
ярко это выражено в птицеводстве и свиновод-
стве, где за счет интенсивных технологий со-
держания скота и  птицы достигнуты более вы-
сокие показатели продуктивности. Отставание 
по продуктивности малых форм хозяйствования 
объясняет слабую и  очень слабую отрицатель-
ную связь с сосредоточением животных в малых 
формах хозяйствования.

Таким образом, основной рост в отрасли жи-
вотноводства на современном этапе обеспечи-
ли сельскохозяйственные предприятия. На  ос-
нове значительных инвестиций и  со стороны 
государства, и частных инвесторов в совершен-
ствование технологий содержания животных, 
обновление оборудования, привлечение квали-
фицированных кадров достигнуты показатели, 
превышающие дореформенный период в  пти-
цеводстве и свиноводстве. 

Именно в  регионах-лидерах, которые опре-
делены по результатам проведенного анализа 
масштабов отрасли животноводства, сосредо-
точены крупные сельскохозяйственные пред-
приятия. Например, абсолютным лидером по 
выручке за 2022  г. является ООО «Пензамолин-
вест»  — производитель индейки, расположен 
в  Пензенской области. Выручка составила бо-
лее 30,2  млрд руб. К  числу крупнейших в  мас-
штабе Приволжского федерального округа 
относятся такие предприятия, как ООО «Птице-
фабрика Акашевская»  — Республика Марий Эл 
(28,3  млрд  руб.), АО «Птицефабрика «Чамзин-
ская» — Республика Мордовия (19,1 млрд руб.).

Среди крупнейших производителей сви-
ней: ЗАО «Мордовский бекон» (11,8  млрд руб.), 
ООО «МПЦ» (10,3 млрд руб.) — Республика Мор-
довия, ООО «Камский бекон» (8,5  млрд руб.)  — 
Республика Татарстан; молока: ООО «Пачелм-
ское хозяйство» (7,7  млрд руб.)  — Пензенская 
область и др. 

Такая концентрация производства имеет 
свои преимущества и с позиции собственников 
бизнеса, и с позиции муниципальной власти. По-
скольку крупные предприятия не только созда-
ют рабочие места, формируют экономическую 
и  социальную инфраструктуру территорий, но 
и  в  значительной степени определяют доход-
ность бюджетов разных уровней. 

Но у  бесконтрольного укрупнения произ-
водства есть и обратная сторона. Рынок продук-
ции приобретает олигополистический характер, 
когда малая группа ключевых игроков на рынке 
может путем неценовой конкуренции влиять на 
динамику цен. В этих условиях снижается заин-
тересованность производителей в  повышении 
эффективности использования производствен-
ного потенциала, компенсируя более высокие 
издержки более высокими ценами. Следова-
тельно, под ударом оказываются менее защи-
щенные слои населения, снижается управляе-
мость и регулируемость рынка. 

Проанализируем основные показатели сель-
скохозяйственных предприятий отрасли выра-
щивания и  откорма скота и  птицы в  регионах-
лидерах ПФО (табл. 4).

Оценить финансовые результаты произво-
дителей затруднительно по причине распро-

странения вертикальной интеграции и  дивер-
сификации в сельскохозяйственных компаниях. 
Сравнение цен реализации продукции выращи-
вания и откорма скота и птицы свидетельствует 
о значительных отклонениях от средних значе-
ний как по видам мяса, так и по регионам. Напри-
мер, максимальная цена реализации крупного 
рогатого скота в  живой массе в  2022  г. отмеча-
лась в Пензенской области — 163,5 руб./кг, что 
на 15% выше среднерегионального уровня. При 
этом продукция птицеводства в Пензенской об-
ласти реализовывалась по минимальным це-
нам — 46,69 руб./кг, а это почти в 2 раза меньше, 
чем в других регионах ПФО. Поэтому рентабель-
ность производства в  значительной степени 
определяется не только производственными 
показателями: продуктивностью животных, ве-
личиной затрат, но и качеством сбытовой поли-
тики производителей, поддержкой со стороны 
государства.

Повышение рентабельности производства 
крупного рогатого скота в  живой массе до 18-
20% позволяет говорить о  наличии стимулов 
для роста российского производства.

Рентабельность свиноводства характери-
зуется наибольшим размахом вариации по 
регионам. Например, максимальная рента-
бельность выращивания свиней в  2022  г. была 
достигнута в Республике Мордовия (38,0%), ми-
нимальная — в Пензенской области (-3,5%), где 
свиноводство менее развито. Следовательно, 
перенимая опыт передовых организаций, ис-
пользуя уже апробированные и  отработанные 

технологии в  животноводстве, можно значи-
тельно увеличить объемы производства продук-
ции и повысить рентабельность отрасли. 

Эффективность производства молока в сель-
скохозяйственных предприятиях Приволжско-
го федерального округа в  2022  г. представлена 
в таблице 5.

Наибольшая рентабельность затрат на про-
изводство молока достигнута в Респуб лике Ма-
рий Эл (32,8%), Республике Мордовия  — 28%, 
Удмуртской Республике  — 24,5%. При этом 
в  среднем по сельскохозяйственным предпри-
ятиям России и ПФО рентабельность производ-
ства молока составляет около 20%.

Наиболее неблагоприятная ситуация сло-
жилась в  Ульяновской и  Оренбургской обла-
стях, где убыточность отрасли составила 13,15 
и  6,15% соответственно. Одна из причин низ-
кой результативности молочного скотовод-
ства в  этих регионах  — относительно низкие 
цены реализации молока сырого сельхозтова-
ропроизводителями. В  Оренбургской области 
в  2022  г. за 1  кг молока сельхозпредприятия 
получали 28,49  руб. выручки. Это на 10% ниже 
среднерегиональной цены в  отчетном году. 
Максимальная цена наблюдается в  Пензенской 
области  — 34,64  руб./кг, при этом по уровню 
рентабельности данный регион находится на 
7-м месте, что свидетельствует об относительно 
высокой себестоимости производства молока 
и наличии резервов ее снижения. 

Основная цель повышения эффективно-
сти сельского хозяйства и увеличения объемов 

Таблица 4. Показатели выращивания и откорма скота и птицы в сельскохозяйственных предприятиях (2022 г.)
Table 4. Indicators of livestock and poultry rearing and fattening in agricultural enterprises (2022)

Показа-
тель

Приволж-
ский ФО

Башкорто-
стан Марий Эл Мордовия Татарстан Пензенская 

область
Произведено скота и птицы на душу населения, кг

Всего 121,40 107,33 506,13 573,41 133,00 356,90
Произведено (выращено) скота и птицы (в живой массе) за год — всего, т ыс. т

КРС 7     86 ,9 153,5 16,2 24,6 168,7 23,8
Свиней 954,5 125,5 85,8 165,4 104,7 63,6
Птицы 1 649,5 131,5 238,2 254,8 237,3 357,2

в том числе в сельскохозяйственных предприятиях

КРС 312 31,9 11,4 19,6 78,1 9,5
Свиней 818,9 119 84,9 159,5 97,4 56,6
Птицы 1 552,8 119,3 235,4 254,6 199,2 355,1

Доля сельхозпредприятий в валовом производстве скота и птицы, %

КРС 39,6 20,8 70,4 79,7 46,3 39,9
Свиней 85,79 94,82 98,95 96,43 93,03 88,99
Птицы 94,14 90,72 98,82 99,92 83,94 99,41

Произведено в расчете на 1 голову — всего, кг

КРС 166 177 201 131 180 169
Свиней 236 259 262 230 221 224

в том числе в сельскохозяйственных организациях

КРС 131 115 199 135 143 153
Свиней 235 262 261 233 227 236

Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции, 
реализуемой сельскохозяйственными организациями, руб./кг

КРС 137,55 140,34 147,13 134,11 144,39 163,50
Свиней 107,39 100,50 105,47 111,30 113,75 107,49
Птицы 103,80 119,63 113,25 89,39 89,55 46,69

Уровень рентабельности (убыточности) скота и птицы в живой массе %

КРС 18,49 11,19 н/д 8,37 18,84 14,19
Свиней 19,26 14,86 18,51 38,0 9,31 -3,5
Птицы 12,32 н/д 28,26 21,4 н/д 2,6

Источник: составлено авторами по данным [7, 8, 9].
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производства продукции  — это обеспечение 
населения качественным и  сбалансированным 
питанием. По  оценке экспертов, именно про-
дукция животноводства (молоко, мясо и  яйца) 
является основным поставщиком белка живот-
ного происхождения в питании людей. Оценим 

фактическое потребление основных видов про-
дукции животноводства жителями регионов.

По уровню потребления молочных продук-
тов на душу населения ПФО уступает среднерос-
сийскому уровню. В 2022 г. валовой показатель 
составил 260 кг в год на человека, что почти на 

20% ниже рекомендуемой нормы Минздрава 
России — 325 кг (рис. 5).

Регионы-лидеры по производству молока 
обеспечивают максимальное потребление дан-
ного продукта. Так, на 1-м месте по уровню по-
требления молока в 2022 г. находится Республи-
ка Татарстан, где в  среднем на 1  потребителя 
приходилось 295,46 кг молока в год. На 2-м ме-
сте по данному показателю — Республика Мор-
довия (291,94  кг). Минимальное потребление 
молока в Самарской области (209 кг), Республи-
ке Марий Эл (212 кг). 

Потребление мяса и мясопродуктов на душу 
населения по итогам выборочного обследова-
ния бюджетов домохозяйств в  Приволжском 
федеральном округе составило в  2022  г. 92  кг. 
Это на 23% больше, чем в 2010 г., но на 3 кг ниже 
среднероссийского уровня. Фактическое по-
требление мяса и  мясопродуктов по средне-
статистическим данным не ниже нормы по всем 
регионам ПФО, за исключением Чувашской Рес-
публики (рис. 6). 

Положительная динамика в  увеличении по-
требления продукции животноводства сви-
детельствует, с  одной стороны, о  повышении 
эффективности отрасли, с другой — о росте жиз-
ненного уровня населения и его покупательной 
способности. 

Авторами проведен регрессионный анализ 
наличия взаимосвязи между объемами произ-
водства продукции животноводства на душу 
населения в  регионе и  фактическим среднеду-
шевым потреблением мяса и  молока. Статисти-
ческие методы подтверждают ранее сделанный 
вывод о том, что большее потреблений продук-
тов достигнуто в  тех регионах, где относитель-
но лучше развито производство. Множествен-
ный R (коэффициент корреляции), равный 0,54 
по молоку и 0,71 по мясу и мясопродуктам, ука-
зывает на довольно сильную линейную зависи-
мость между производством и  потреблением 
в регионах:

Регрессионная 
статистика Молоко Мясо

Множественный R 0,539779 0,714803
R-квадрат 0,291361 0,510944
Нормированный R-квадрат 0,281654 0,504244
Стандартная ошибка 128,6966 104,9123
Наблюдения 75 75

Источник: рассчитано авторами по данным [5]. 

R-квадрат (коэффициент детерминации) ука-
зывает на то, что потребление на 29,1% по мо-
локу и 51% по мясу можно объяснить наличием 
производства продукции в регионе. То есть, не-
смотря на развитие торговых взаимоотношений, 
логистики, способов продвижения продукции 
и  ее продажи, важно обеспечивать рост соб-
ственного производства, так как это не только 
формирует сырьевую базу перерабатывающих 
предприятий, но и  стимулирует рост рабочих 
мест, среднедушевых доходов и покупательной 
способности населения, а, следовательно, по-
вышается доступность продуктов питания для 
среднестатистического потребителя.

Заключение и  выводы. Отрасль животно-
водства, как в  целом по Приволжскому феде-
ральному округу, так и  в  отдельных регионах, 
в начале XXI века вышла из кризисного состоя-
ния и последнее десятилетие находится на ста-
дии стабильного экономического роста. 

Появились принципиально новые техноло-
гии, оказавшие большое влияние на развитие 
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Рисунок 5. Динамика среднедушевого потребления молока в регионах ПФО (2010-2022 гг.), кг/год
Figure 5. Dynamics of average per capita milk consumption in the regions of the Volga Federal District 
(2010-2022), kg/year
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Рисунок 6. Динамика среднедушевого потребления мяса и мясопродуктов в регионах ПФО 
(2010-2022 гг.), кг/год
Figure 6. Dynamics of average per capita consumption of meat and meat products in the regions 
of the Volga Federal District (2010-2022), kg/year

Таблица 5. Показатели производства молока в сельскохозяйственных предприятиях ПФО (2022 г.)
Table 5. Milk production indicators in agricultural enterprises of the Volga Federal District (2022)

Регион
Произведено на 
душу населения, 

кг
Надой на

1 корову, кг
Цена 

реализации, 
руб./кг

Уровень 
рентабельности 

(убыточности), %
Российская Федерация 129,6 7 440 32,98 20,79
Приволжский ФО 208, 7 264 32,03 19,78
Республика Башкортостан 138,76 6 594 32,04 16,65
Республика Марий Эл 208,5 7 872 31,00 32,81
Республика Мордовия 549,71 8 018 29,69 28,21
Республика Татарстан 330,58 7 362 33,37 17,23
Удмуртская Республика 573,67 7 777 33,34 24,59
Чувашская Республика 148,32 6 835 30,53 21,52
Пермский край 191,48 6 647 31,36 22,95
Кировская область 659,12 8 197 30,15 21,76
Нижегородская область 173,52 7 270 33,54 3,64
Оренбургская область 87,42 4 368 28,49 -6,15
Пензенская область 175,54 9 174 34,64 20,39
Самарская область 46,84 7 075 29,42 3,28
Саратовская область 51,37 6 435 33,20 15,45
Ульяновская область 82,69 6 277 33,06 -13,15

Источник: составлено авторами по данным [6, 8, 9].
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животноводства. В частности, применение циф-
ровых технологий способствовало автомати-
зации и  роботизации процессов производства 
и логистики, что особенно актуально для такой 
трудоемкой сферы, как сельское хозяйство, от-
крылись новые возможности для большей ин-
тенсификации животноводства: создания «ум-
ных ферм», автоматизации животноводческих 
процессов. Другим мощным стимулом развития 
современного животноводства стали новейшие 
биотехнологии (генетические исследования 
и разработки, геномная селекция, создание но-
вых лекарств, биоинженерия, трансплантация 
эмбрионов и многое другое) [10, 11]. 

Крупнотоварное производство обладает 
большими возможностями по внедрению пере-
довых технологий, финансированию инноваций. 
Решающая роль в обеспечении продовольствен-
ной безопасности на современном этапе в связи 
с новыми глобальными вызовами на агропродо-
вольственных рынках принадлежит ему. Однако 
не стоит забывать о возможных негативных по-
следствиях бесконтрольного укрупнения про-
изводства и  сосредоточения жизненно важных 
ресурсов в руках отдельных компаний или лиц. 

Важным условием сохранения многоуклад-
ного товарного производства на селе стано-
вится именно диверсификация предприни-
мательской деятельности, которая позволит 
обеспечить паритет между средним и  малым 
сельскохозяйственным производством, расши-
рить возможности интеграции и  кооперации 
малых форм рыночного предпринимательства 
на селе, кластеризация которых будет способ-
ствовать оптимальному обновлению рыночных 
механизмов, расширению ассортимента и  уве-
личению объемов выпуска сельскохозяйствен-
ной продукции. Появление все большего чис-
ла мелких сельскохозяйственных предприятий 
является фактором, способствующим дивер-
сификации производства, насыщению рынков 
сельскохозяйственной продукцией и  улучше-
нию социально-экономических условий в сель-
ских районах. При этом меры государственной 
поддержки следует предоставлять не только на 
создание малых форм хозяйствования на селе, 
но и  на обеспечение возможности интенсифи-
кации производства, уменьшение доли ручно-
го труда и повышение его производительности. 
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Аннотация. В связи с достаточно непростой обстановкой, сложившейся на рынке сельскохозяйственной продукции, подсолнечник занял ведущее место среди 
масличных культур, выращиваемых на территории Российской Федерации, так как подсолнечное масло является одним из востребованнейших у потребителей. Кроме 
того, нельзя забывать значение этой культуры как корма для сельскохозяйственных животных. При этом особенно важно изучение возможностей совершенствова-
ния технологии возделывания сортов и гибридов отечественной селекции. Цель исследований — оценка конкурентоспособности гибридов подсолнечника разных 
групп спелости. На территории Чеченской Республики и Республики Адыгея основная часть посевных площадей подсолнечника сосредоточена в зоне достаточного 
увлажнения. Тип засоренности — смешанный: однолетние — 61,36%, многолетние — 38,64%. В посевах подсолнечника на обследуемых территориях преобладают 
поздние яровые сорные растения, что объясняется биологическими особенностями культуры и технологией ее возделывания. Отличительная особенность — наличие 
в агроценозе культуры специализированного сорняка — заразихи подсолнечника. Мониторинг флористического состава сорной растительности — один из основных 
элементов в разработке системы защитных мероприятий в посевах подсолнечника. Критический период вредоносности сорняков в агроценозе раннеспелого гибрида 
подсолнечника Ирэн в Республике Адыгея — 30 дней; среднеспелого гибрида подсолнечника Арис — 25 дней; в Чеченской Республике: Ирэн — 27-28 дней, Арис — 
23 дня. Целесообразнее возделывать как в Республике Адыгея, так и в Чеченской Республике среднеспелый гибрид подсолнечника Арис. 

Ключевые слова: гибриды подсолнечника, засоренность посевов, сорные растения, видовой состав, группы спелости, урожайность, критический период вредоносности
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ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF SUNFLOWER 
HYBRIDS OF DIFFERENT MATURITY GROUPS

N.I. Mamsirov1, I.M. Khanievа2, L.N. Tkhakushinova1

1Maikop State Technological University, Maikop, Russia
2Kabardino-Balkarian State Agricultural University named after V.M. Kokova, Nalchik, Russia

Abstract. Due to the rather difficult situation that has developed in the agricultural market, sunflower has taken a leading place among oil crops grown in the Russian 
Federation, since sunflower oil is one of the most popular among consumers. In addition, one should not forget the importance of this crop as feed for farm animals. In this case, 
it is especially important to study the possibilities of improving the technology of cultivating varieties and hybrids of domestic selection. The purpose of the research is to assess 
the competitiveness of sunflower hybrids of different maturity groups. In the Chechen Republic and the Republic of Adygea, the bulk of sunflower crop areas are concentrated in 
the zone of sufficient moisture. The type of weed infestation is mixed: annual — 61.36%, perennial, respectively — 38.64%. In sunflower crops in the surveyed areas, late spring 
weeds predominate, which is explained by the biological characteristics of the crop and the technology of its cultivation. A distinctive feature is the presence of a specialized 
weed in the agrocenosis of the crop — sunflower broomrape. Monitoring the floristic composition of weed vegetation is one of the main elements in developing a system of 
protective measures in sunflower crops. The critical period of weed harmfulness in the agrocenosis of the early-ripening sunflower hybrid Irene in the Republic of Adygea is 
30 days; mid-season sunflower hybrid Aris — 25 days; in the Chechen Republic: Irene — 27-28 days, Aris — 23 days, respectively. It is more expedient to cultivate the mid-season 
sunflower hybrid Aris both in the Republic of Adygea and in the Chechen Republic.

Keywords: sunflower hybrids, weed infestation, species composition, maturity groups, yield, critical period of harmfulness

Введение. В  связи с  достаточно непростой 
обстановкой, сложившейся на рынке сельскохо-
зяйственной продукции, подсолнечник занял ве-
дущее место среди масличных культур, выращи-
ваемых на территории Российской Федерации, так 
как подсолнечное масло является одним из самых 
востребованных продуктов у потребителей [4, 12]. 

Нельзя забывать значение этой культуры 
как корма для сельскохозяйственных животных. 
При этом особенно важно изучение возможно-
стей совершенствования технологии возделыва-
ния сортов и  гибридов отечественной селекции. 
[1, 6, 9, 13]. 

Фитосанитарная особенность агроценоза 
подсолнечника  — наличие специализирован-
ных сорных растений, которые могут выступать 
и резерваторами вредных объектов, в частности 
вредителей подсолнечника [2, 5, 7, 11].

Посевные площади подсолнечник в  Россий-
ской Федерации в  2024  г. в  сравнении с  про-
шлым, 2023 г. возросли на 13-15% и составили — 
11, 32 млн. га.

Цель исследований — оценка конкуренто-
способности гибридов подсолнечника разных 
групп спелости на основе определения крити-
ческих периодов вредоносности сорных расте-
ний в условиях Республики Адыгея и Чеченской 
Республики. 

Методы исследования. В работе использо-
ваны Методы учета структурного компонента 
в агрофитоценозах. Обследования проводились 
по общепринятым методикам. Критические пе-
риоды вредоносности сорнополевого компо-
нента определялись с  использованием Мето-
дических указаний по изучению экономических 
порогов и  критических периодов вредоносно-

сти сорных растений в  посевах сельскохозяй-
ственных культур [3, 8, 10, 14]. 

Место проведения обследования  — тер-
ритория Чеченской Республики и  Республики 
Адыгея в  период 2019-2023  гг.. Исследования 
проводились на посевах раннеспелого гибрида 
подсолнечника Ирэн и  среднеспелого гибрида 
Арис в  условиях Республики Адыгея и  Чечен-
ской Республики. Исследование проводилось 
в зоне достаточного увлажнения.

Результаты и  обсуждение. Анализ ре-
зультатов фитосанитарного обследования, 
проведенного специалистами Филиала ФГБУ 
«Россельхозцентр», отраженных в  ежегодном 
официальном издании «Прогноз фитосанитар-
ного состояния посевов сельскохозяйственных 
культур… на 2023  год и  системы защитных ме-
роприятий: рекомендации для сельхозтоваро-

ÍÀÓ×ÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ
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производителей» позволяет сделать вывод о 
сильной засоренности посевов подсолнечника. 
Видовой состав сорной растительности дает ос-
нование говорит о смешанном типе засоренно-
сти его посевов.

Сравнительный анализ засоренности под-
солнечника на территории Республики Адыгея 
и Чеченской Республики говорит о росте площа-
дей подсолнечника, засоренных в  сильной сте-
пени. Это связанно с ростом стоимости средств 

защиты растений, сокращением ассортимента, 
что в  комплексе приводит к  их дефициту и  на-
рушению технологии возделывания культуры 
и  со многими другими причинами. Тип засо-
ренности — смешанный: однолетние — 61,36%, 
многолетние — 38,64%.

В  посевах подсолнечника на обследуе-
мых территориях преобладают поздние яро-
вые сорные растения, что объясняется биоло-
гическими особенностями культуры и  тех но-

логией ее возделывания. Отличительная осо-
бенность  — наличие в  агроценозе культуры 
специализированного сорняка — заразихи под-
солнечника. В  целом, видовой состав сорной 
растительности как на территории Республики 
Адыгея, так и на территории Чеченской Рес пуб-
лики был примерно одинаковым (рис. 1).

Фитосанитарное состояние, в частности, ви-
довой состав сорнополевого компонента в  по-
севах подсолнечника представлен в таблице 1.

Рисунок 1. Биологические группы сорных растений в агроценозе 
подсолнечника в Республике Адыгея и в Чеченской Республике (2019–2023 гг.)
Figure 1. Biological groups of weeds in the sunflower agrocenosis in the Republic of 
Adygea and in the Chechen Republic (2019–2023)
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Рисунок 2. Критические периоды вредоносности сорных растений 
в агроценозе подсолнечника в Республике Адыгея (2019-2023 гг.)
Figure 2. Critical periods of harmfulness of weeds in the agrocenosis of sunflower 
in the Republic of Adygea (2019-2023)

Рисунок 3. Критические периоды вредоносности сорных растений 
в агроценозе подсолнечника в Чеченской Республике (2019-2023 гг.)
Figure 3. Critical periods of weed harmfulness in sunflower agrocenosis in the 
Chechen Republic (2019-2023)
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Таблица 1. Флористический состав сорнополевого компонента в посевах 
подсолнечника (среднее за 2019–2023 гг.)
Table 1. Floristic composition of the weed component in sunflower crops 
(average for 2019-2023)

Виды 
сорных 
растений

Встречае-
мость 
сорного 
растения Виды 

сорных 
растений
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сорного 
растения
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Thláspi arvense (L.) - + Polygonum perfoliatum (L.) + +
Orobanche cumana (L.) + + Lamium spp. - +
Bursae pastoris herba (L.) - + Convolvulus arvensis (L.) + +
Descurainia sophia (L.) + + Аmbrosia artemisiifolia (L.) + +
Fumaria officinalis (L.) + + Sónchus spp. + +
Papáver rhoeas (L.) - + Bromus spp. + -
Stellaria media (L.) - + Apera spíca-venti (L.) - +
Veronica longifolia + + Avena fatua (L.) + +
Chenopodium album (L.) + + Alopecurus pratensis(L.) - +
Galium aparíne (L.) + + Setaria glauca (L) Р. Вeauv + -
Amaranthus retroflexus(L.) + +
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Как видно из таблицы, порядка 15% сорных 
растений — представители семейства Злаковые. 

Посевы подсолнечника в Чеченской Респуб-
лике отличает большее разнообразие сорнопо-
левого компонента, в сравнении с Республикой 
Адыгея, что можно объяснить наиболее благо-
приятными условиями произрастания: доста-
точное количество осадков, оптимальная темпе-
ратура воздуха и его относительная влажность. 
Немаловажно, что основные площади подсол-
нечника сосредоточены в Чеченской Республи-
ке в предгорье. Так, в посевах подсолнечника на 
территории Чеченской Республики обнаружено 
19 видов сорных растений, а в Республике Ады-
гея — 14 видов. Таким образом по флористиче-
скому разнообразию сорных растений Респу-
блика Адыгея уступает Чеченской Республике.

Для борьбы с сорной растительностью при-
меняются гербициды, при этом предпочтение 
отдается двухкомпонентным гербицидам ши-
рокого спектра действия. Для разработки ком-
плекса мероприятий по борьбе с  вредными 
объектами, сокращения пестицидной нагрузки 
на агроценоз, повышения доли экологически 
чистой растениеводческой продукции, осново-
полагающим является мониторинг фитосани-
тарного состояния посевов [5, 9, 13]. 

Следующим этапом исследований было гра-
фическое определение критического перио-
да вредоносности сорнополевого компонен-
та в  посевах гибридов подсолнечника разных 
групп спелости в  Республике Адыгея и  Чечен-
ской Республике. Согласно Методическим ука-
заниям, для определения критического периода 
вредоносности сорных растений за основу не-
обходимо взять урожайность культуры. 

Урожайность посева раннеспелого гибрида 
подсолнечника Ирэн, чистого от сорняков в Рес-
публике Адыгея  — 2,90  т/га; среднеспелого ги-
брида подсолнечника Арис — 3,22 т/га; потери 
урожая посева, засоренного весь период вегета-
ции составили 48,75% и 44,88%, соответственно. 
Урожайность посева раннеспелого гибрида под-
солнечника Ирэн, чистого от сорняков в Чечен-
ской Республике — 3,10 т/га; среднеспелого ги-
брида подсолнечника Арис — 3,35 т/га; потери 
урожая посева, засоренного весь период вегета-
ции были более значительными и составили — 
47,49% и 45,00%, соответственно. (рис. 2,3). 

Критический период вредоносности сорня-
ков в агроценозе раннеспелого гибрида подсол-
нечника Ирэн в Республике Адыгея — 30 дней; 
среднеспелого гибрида подсолнечника Арис — 
25  дней; в  Чеченской Республике: Ирэн  — 27-
28 дней, Арис — 23 дня. 

Область применения результатов. Целе-
сообразно полученные результаты применять 
в  целях совершенствования технологии возде-
лывания подсолнечника. 

Вывод. Оценка фитосанитарного состоя-
ния посевов подсолнечника, в  частности, мо-
ниторинг видового состава сорной раститель-
ности является одним из основных элементов 

технологии его возделывания. Посевы под-
солнечника в  Республике Адыгея и  в  Чечен-
ской Республике засорены в  сильной степени. 
В  ходе обследований установлено, что агроце-
ноз культуры в  двух республиках засорен пре-
имущественно поздними яровыми сорными 
растениями, что можно объяснить технологией 
возделывания подсолнечника. В  качестве отли-
чительной особенности засоренности культуры 
можно назвать наличие специализированного 
сорняка из группы паразитов  — заразихи под-
солнечника. Все это можно объяснить биологи-
ческими особенностями исследуемой культуры. 
Критический период вредоносности сорняков 
в  агроценозе раннеспелого гибрида подсол-
нечника Ирэн в  Республике Адыгея  — 30  дней; 
среднеспелого гибрида подсолнечника Арис — 
25  дней; в  Чеченской Рес пуб лике: Ирэн  — 27-
28 дней, Арис — 23 дня. Таким образом, целесо-
образнее возделывать как в Рес публике Адыгея, 
так и в Чеченской Республике среднеспелый ги-
брид подсолнечника Арис. 
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ÈÍÒÐÎÄÓÊÖÈß È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÐÒÎÂ ÍÈÃÅËËÛ

М.В. Данилов, Т.Я. Прахова 

Федеральный научный центр лубяных культур, Тве рь, Россия

Аннотация. В статье представлены результаты комплексной оценки сортов нигеллы посевной и дамасской по основным хозяйственно ценным признакам в ус-
ловиях лесостепи Среднего Поволжья для последующей интродукции культуры в регион. Исследования проводили в 2019-2023 гг., которые отличались по степени 
увлажнения и по температурному режиму. Объектом исследований являлись нигелла посевная и нигелла дамасская и их сорта различной селекции. Нигелла посевная 
отличалась среднепоздним сроком созревания, вегетационный период составил 98-118 дней. У нигеллы дамасской период вегетации составил 88-99 дней. Семена 
нигеллы дамасской были крупнее, масса 1000 семян которых изменялась от 3,14 до 3,91 г. У нигеллы посевной значение данного показателя составило 2,23-2,97 г. 
В целом нигелла в условиях лесостепи Среднего Поволжья обладает адаптивными способностями и сочетает в себе высокую продуктивность — до 1,43-1,50 т/га при 
масличности 39,3-42,9%. Максимальная урожайность отмечена у сортов Анюта (1,65 т/га), Знахарка (1,60 т/га) и Витольдина (1,59 т/га). По содержанию жирного масла 
выделились сорта Ялита и Ласточка, масличность которых составила 43,53 и 43,57%. Наибольший процент в масле занимает ненасыщенная линолевая кислота. Со-
держание ее достигало 63,43% у нигеллы посевной и 48,31% — у нигеллы дамасской. Доля олеиновой кислоты варьировала от 17,54% у сорта Беларускi Духмяны до 
30,48% у сорта Радасць. Содержание насыщенной пальмитиновой кислоты составило 9,38-10,81%, максимум которой отмечен у сорта Легенда. Кроме этого, в жирно-
кислотном составе нигеллы присутствует еще одна насыщенная жирная кислота — каприновая. Содержание ее варьирует в пределах от 0,15% у сорта Дива до 0,46% 
у сорта Крымчанка и от 1,75% у сорта Берегиня до 3,91% у сорта Сунiчны Водар. Таким образом, нестабильные погодные условия в разные годы делают актуальным 
изучение возможности интродукции культуры нигеллы в условиях Пензенской области как перспективной культуры масличного назначения. 

Ключевые слова: нигелла посевная, нигелла дамасская, сорта, урожайность, масличность, масса 1000 семян, жирнокислотный состав
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INTRODUCTION AND ECOLOGICAL ASSESSMENT OF NIGELLA VARIETIES

M.V. Danilov, T.Ya. Prakhova 

Federal Research Center for Bast Fiber Crops, Tver, Russia

Abstract. The article presents the results of a comprehensive assessment of Nigella sativa and Nigella damascena varieties based on their main economically valuable 
characteristics in the forest-steppe conditions of the Middle Volga region for the subsequent introduction of the crop into the region. The studies were conducted in 2019-2023, 
which differed in the degree of moisture and temperature conditions. The objects of the research were Nigella sativa and Nigella damascena and their varieties of various 
selections. Nigella sativa was characterized by a medium-late ripening period, the vegetation period was 98-118 days. Nigella damascena had a vegetation period of 88-99 days. 
The seeds of Nigella damascena were larger, with the weight of 1000 seeds varying from 3.14 to 3.91 g. For Nigella sativa, the value of this indicator was 2.23-2.97 g. In general, 
nigella in the forest-steppe conditions of the Middle Volga region has adaptive capabilities and combines high productivity of up to 1.43-1.50 t/ha with an oil content of 39.3-
42.9%. The maximum yield was noted in the varieties Anyuta (1.65 t/ha), Znaharka (1.60 t/ha) and Vitoldina (1.59 t/ha). The Yalita and Lastochka varieties stood out in terms of 
fatty oil content, with oil content of 43.53 and 43.57%. The largest percentage in the oil is unsaturated linoleic acid. Its content reached 63.43% in Nigella sativa and 48.31% in 
Nigella damascena. The proportion of oleic acid varied from 17.54% in the Belaruski Dukhmyany variety to 30.48% in the Radast variety. The content of saturated palmitic acid 
was 9.38-10.81%, the maximum of which was noted in the Legenda variety. In addition, the fatty acid composition of nigella contains another saturated fatty acid — capric acid. 
Its content varies from 0.15% for the Diva variety to 0.46% for the Krymchanka variety and from 1.75% for the Bereginya variety to 3.91% for the Sunichny Vodar variety. Thus, 
unstable weather conditions in different years make it relevant to study the possibility of introducing nigella crop in the Penza region as a promising oilseed crop.

Keywords: Nigella sativa, Nigella damascena, varieties, yield, oil content, weight of 1000 seeds, fatty acid composition
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Введение. Интродукция новых сельско-
хозяйственных культур непосредственно спо-
собствует расширению биологического разно-
образия в растениеводстве и, конечно, является 
актуальной и  на сегодняшний день. Расшире-
ние спектра растениеводческой отрасли за счет 
внедрения инновационных растений и  сегодня 
имеет как научное, так и практическое значение 
[1, 2].

Черный тмин, или нигелла в настоящее вре-
мя становится весьма популярным масличным, 
эфиромасличным [5] и лекарственным растени-
ем [3], интродукция которого в различные реги-
оны Российской Федерации будет способство-
вать стабильности производства растительного 
и эфирного масел для различных целей [4, 6].

Родина нигеллы  — Средиземноморье, и, по 
разным источникам, род нигеллы насчитывает 
15-20  видов, среди которых лишь 2  основных 

вида (посевная и  дамасская) используется 
в культуре [7, 8].

Семена нигеллы используют в качестве мас-
личного сырья, содержание жирного масла 
в  них достигает 35-40%, содержание эфирного 
масла  — 1,5-2,0% [9, 10]. В  состав масла входят 
сапонины [13], липолитический фермент нигеда-
за и жирные кислоты [14, 15]. При этом сами се-
мена содержат алкалоиды (0,1-0,3%), сесквитер-
пеновые углеводороды, стероиды, витамин  Е, 
макроэлементы и  микроэлементы [11, 12], что 
характеризует ее широкий спектр фармаколо-
гической активности и позволяет использовать 
ее в народной медицине для лечения и профи-
лактики различных заболеваний [16]. Однако 
целительные свойства этого растения связаны, 
в  первую очередь, с  веществом тимохинон [17, 
18]. Семена нигеллы используют как пряность 
и  применяются в  качестве приправы, и  также 

традиционно применяют при заболеваниях, 
связанных с проблемами дыхательной системы, 
сердечно-сосудистой системы и для улучшения 
общего состояния организма [4, 7, 19].

Нигелла относится к тепло- и светолюбивым, 
засухоустойчивым растениям с  продолжитель-
ным периодом вегетации, при этом к условиям 
произрастания культура не требовательна [7, 
10, 20].

Черный тмин в настоящее время становится 
весьма популярным эфиромасличным растени-
ем, и интродукция его в различные регионы яв-
ляется актуальной на сегодняшний день, в  том 
числе и для лесостепи Среднего Поволжья, что 
несомнен но имеет практическое и  научное 
значение.

Цель исследований  — провести анализ 
сортов нигеллы по продуктивности и  качеству 
в условиях лесостепи Среднего Поволжья.
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Методика исследований. Исследования 
проводили в  течение 5  лет (2019-2023  гг.) на 
опытном поле ФГБНУ ФНЦ ЛК  — ОП «Пензен-
ский НИИСХ». Объектом исследований являлись 
нигелла посевная и нигелла дамасская и их со-
рта различной селекции.

Климат региона умеренно-континенталь-
ный, который характеризуется, в  первую оче-
редь, вариабельностью годового выпадения 
осадков: от 350 до 750 мм. В 2020, 2022 и 2023 гг. 
период вегетации культуры характеризовался 
как умеренно-засушливый, гидротермический 
коэффициент (ГТК) составил, соответственно, 
0,83; 0,85  и  0,84  ед., сумма осадков составила 
167,6-178,1  мм. Вегетационный период нигел-
лы в  2019  г. протекал в  засушливых условиях 
с  ГТК  — 0,67, всего за данный период выпало 
133,5 мм осадков. И только в 2021 г. вегетацион-
ный период нигеллы характеризовался умерен-
но-увлажненными условиями (ГТК составил 0,92) 
при суммарном количестве осадков 185 мм.

Закладку полевых опытов, все учеты и оцен-
ку урожая проводили согласно методическим 
рекомендациям [21, 22]. Определение маслич-
ности проводили методом Сокслета, определе-
ние содержания жирных кислот выполняли ме-
тодом ГЖХ в Пензенском НИИСХ. 

Результаты исследований. Важным этапом 
интродукции культуры является оценка относи-
тельного вклада экологического фактора в  из-
менчивость генотипа и формирование его про-
дуктивности. В  ходе исследований выполнена 
оценка агроэкологических ресурсов выращи-
вания нигеллы посевной и  нигеллы дамасской 
в условиях лесостепи Среднего Поволжья.

В  условиях 2019-2023  гг. по результатам ис-
следований нигелла посевная отличалась сред-
непоздним сроком созревания, вегетационный 
период колебался в пределах 98-118 дней, а ни-
гелла дамасская — средним сроком созревания, 
период вегетации составил 88-99 дней (табл. 1). 

Длина периода вегетации нигеллы в услови-
ях Среднего Поволжья составила 106,6 дней (ни-
гелла посевная) и 93,6 дней (нигелла дамасская), 
созревание ее отмечалось, соответственно, на 
вторую и третью декады августа.

Высота растений сама по себе не является 
структурным элементом урожая, но непосред-
ственно оказывает на него определенное влия-
ние, с одной стороны, более высокие растения, 
как правило, подвержены полеганию в  случае 
неблагоприятных условий, с  другой стороны, 
низкие растения создают трудности при уборке. 
Высота нигеллы посевной были выше нигеллы 
дамасской. Данный показатель в среднем соста-
вил у нигеллы посевной 54,1 см, против 46,3 см 
у нигеллы дамасской. При этом высота растений 
нигеллы значительно варьировала по годам, 
коэффициент вариации составил 27,1  и  22,7% 
соответственно.

За годы изучения было отмечено среднее 
варьирование признака массы 1000  семян, ко-
эффициент вариации по годам составил от 9,0% 
у нигеллы дамасской до 13,3% у нигеллы посев-
ной. Семена нигеллы дамасской были крупнее, 
масса 1000 семян которых изменялась от 3,14 до 
3,91 г, у нигеллы посевной, за годы изучения, ми-
нимальное значение данного показателя соста-
вило 2,23 г, максимальное — 2,97 г. 

Урожайность нигеллы была достаточно вы-
сокой и  составила в  среднем 1,43  и  1,50  т/га. 
Наиболее высокий урожай семян (1,50 т/га) был 
получен у нигеллы посевной, который по годам 
варьировал от 1,28 т/га до 1,71 т/га, коэффициент 

вариации составил 12,5%. У нигеллы дамасской 
диапазон варьирования продуктивности соста-
вил 1,21-1,68 т/га, среднее значение за годы до-
стигало 1,43 т/га.

Содержание жира в семенах нигеллы варьи-
ровало от 37,1 до 40,5% у нигеллы посевной и от 
39,7 до 45,9% у нигеллы дамасской, в зависимо-
сти от года. Следует сказать, что отмечена низ-
кая вариабельность масличности по годам, ко-
эффициент вариации составил 3,7  и  6,9%. При 
этом максимальное значение содержания жира 
(42,9%) отмечено у нигеллы дамасской, у нигел-
лы посевной масличность была ниже и состави-
ла 39,3%.

Сравнительный анализ жирнокислотного со-
става маслосемян показал, что наибольший про-
цент в  масле занимает ненасыщенная линоле-
вая кислота (омега-6). Содержание ее достигало 
63,43% у нигеллы посевной и 48,31% у нигеллы 
дамасской (табл. 2).

Второй по счету является олеиновая кис-
лота (омега-9). Ее  содержание, наоборот, выше 

у нигеллы дамасской — 29,81%. В маслосеменах 
нигеллы посевной уровень данной кислоты со-
ставлял 17,61%, что на 12,2% меньше, чем у ни-
геллы дамасской. На долю ненасыщенной лино-
леновой кислоты приходится всего 0,41 и 0,81% 
соответственно. 

Высокая процентная концентрация прихо-
дится на насыщенную пальмитиновую кислоту, 
причем разница между видами нигеллы не су-
щественная и составила 11,41 и 10,54%.

Содержание стеариновой и  миристиновой 
кислот у  обоих видов нигеллы было практиче-
ски на одном уровне  — 2,29-2,94  и  0,16-0,46% 
соответственно. 

Кроме этого, в жирнокислотном составе ни-
геллы присутствуют еще 2 насыщенные жирные 
кислоты  — каприновая и  лауриновая. Причем 
содержание последней отмечено только в мас-
лосеменах нигеллы дамасской — 0,47%. Содер-
жание каприновой кислоты варьирует от 0,17% 
в масле нигеллы посевной до 1,01% в масле ни-
геллы дамасской. 

Таблица 1. Характеристика основных хозяйственно ценных показателей нигеллы (2019-2023 гг.)
Table 1. Characteristics of the main economically valuable indicators of nigella (2019-2023)

Показатель Параметр Нигелла посевная Нигелла дамасская

Вегетационный 
период, дни

min 98 88
max 118 99

среднее 106,6 93,6
V % 8,0 6,0

Высота растений, см

min 40,6 40,0
max 78,5 64,5

среднее 54,1 46,3
V % 27,7 22,7

Масса 1000 семян, г

min 2,23 3,14
max 2,97 3,91

среднее 2,56 3,51
V % 13,3 9,0

Урожайность, т/га

min 1,28 1,21
max 1,71 1,68

среднее 1,50 1,43
V % 12,5 12,4
НСР05 0,11 0,09

Масличность, %

min 37,1 39,7
max 40,5 45,9

среднее 39,3 42,9
V % 3,7 6,9
НСР05 1,04 0,86

Таблица 2. Жирнокислотный состав маслосемян нигеллы (2021-2023 гг.)
Table 2. Fatty acid composition of nigella oilseeds (2021-2023)

Жирная кислота Индекс
Содержание, %

нигелла посевная нигелла дамасская
Ненасыщенные кислоты

Линоленовая С 18:3 0,41 0,81
Линолевая С 18:2 63,43 48,31
Эйкозадиеновая С 20:2 3,59 4,19
Олеиновая С 18:1 17,61 29,81
Эйкозеновая С 20:1 0,44 0,63

Насыщенные кислоты

Каприновая С 10:0 0,17 1,01
Лауриновая С 12:0 0 0,47
Миристиновая С 14:0 0,16 0,46
Пальмитиновая С 16:0 11,41 10,54
Стеариновая С 18:0 2,29 2,94
Лигноцериновая С 24:0 0,38 0,16
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В среднем за годы изучения сортов нигеллы 
различной селекции урожайность их была до-
статочно высокой и  составила 1,40-1,65  т/га по 
сортам нигеллы посевной и 1,37-1,59 т/га по сор-
там нигеллы дамасской (табл. 3).

Наибольшая урожайность отмечена у  сор-
тов Анюта (1,65  т/га), Знахарка (1,60  т/га) и  Ви-
тольдина (1,59  т/га), продуктивность которых 
существенно  — на 0,09-0,15  т/га превысила 
среднесортовое значение, при наименьшей су-
щественной разнице 0,08  т/га. Сорта Дива, Ле-
генда, Сунiчны Водар, Голубая, Ласточка и Бере-
гиня сформировали наиболее низкий урожай, 
который составил 1,37-1,49  т/га, что на 0,01-
0,13 ниже среднего значения. 

Содержание жира в  семенах варьировало 
от 36,97  до 43,57%. При этом следует отметить, 
что у  сортов нигеллы посевной масличность 

семян была ниже относительно сортов нигел-
лы дамасской и  составила 36,97-40,17% против 
39,67-43,57%. Максимальный уровень жирного 
масла отмечен у сортов Ялита (43,53%), Ласточ-
ка (43,57%), Витольдина (42,73%) и  Берегин я 
(42,33%). Наибольший процент масличности от-
мечен у сорта Беларускi Духмяны — 40,1%. 

Все сорта за годы изучения сформирова-
ли достаточно крупные семена. Масса 1000 се-
мян у  сортов нигеллы посевной колебалась 
в пределах 2,12-3,82 г, у нигеллы дамасской — 
2,83-3,86 г. Наиболее крупные семена сформи-
ровались у  сортов Беларускi Духмяны (3,82  г) 
и Витольдина (3,86 г), низкая масса 1000 семян 
отмечена у  сортов Легенда (2,12  г) и  Черный 
Бархат (2,13 г).

Содержание протеина в  семенах состави-
ло от 20,1% у  сорта Ласточка до 26,1% у  сор та 

Черный Бархат. Максимального значения (25,2-
26,1%) данный показатель достигал у  сортов 
Беларускi Духмяны, Богат и Черный Бархат. Наи-
меньшее содержание протеина отмечено у  со-
рта Ласточка (20,1%). Средний по сортам про-
цент протеина составил 23,5%.

Процент линолевой кислоты варьирует 
в  пределах 61,78-63,99% у  сортов нигеллы по-
севной и  48,42-51,78% у  сортов нигеллы да-
масской. Наиболее высокого значения (63,99, 
63,57 и 63,38%) данная кислота достигала в мас-
ле сортов Беларускi Духмяны, Богат и Крымчан-
ка (табл. 4).

Доля олеиновой кислоты варьировала от 
17,54% у  сорта Беларускi Духмяны до 30,48% 
у сорта Радасць. Содержание насыщенной паль-
митиновой кислоты составило 9,38-10,81%, ее 
максимум отмечен у  сортов Легенда (10,81%), 
Радасць (10,72%), Крымчанка (10,5%) и  Богат 
(10,56%). 

Кроме этого, в жирнокислотном составе ни-
геллы присутствует еще одна насыщенная жир-
ная кислота  — каприновая, содержание кото-
рой варьирует в пределах от 0,15% у сорта Дива 
до 0,46% у сорта Крымчанка и от 1,75% у сорта 
Берегиня до 3,91% у сорта Сунiчны Водар. 

Заключение. Таким образом, нестабильные 
погодные условия в  разные годы делают акту-
альным изучение возможности внедрения ни-
геллы как перспективной культуры масличного 
назначения. 

В целом нигелла в условиях лесостепи Сред-
него Поволжья сочетает в себе высокую продук-
тивность  — до 1,43-1,50  т/га при масличности 
39,3-42,9% и  обладает адаптивными способно-
стями. Наибольший процент в  масле занимает 
ненасыщенная линолевая кислота (омега-6). Со-
держание ее достигало 63,43% у нигеллы посев-
ной и 48,31% у нигеллы дамасской. 

Максимальная урожайность отмечена у  со-
ртов Анюта (1,65 т/га), Знахарка (1,60 т/га) и Ви-
тольдина (1,59  т/га). По  содержанию жирного 
масла выделились сорта Ялита и Ласточка, мас-
личность которых составила 43,53 и 43,57%. Это 
позволяет отметить данные сорта, как перспек-
тивные для внедрения в  условиях Пензенского 
региона для производства качественного се-
менного материала. 
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Таблица 3. Показатели продуктивности и качества сортов нигеллы (2021-2023 гг.)
Table 3. Productivity and quality indicators of nigella varieties (2021-2023)

Сорта Урожайность, 
т/га

Масличность, 
%

Масса 
1000 семян, г

Содержание 
протеина, %

Нигелла посевная

Беларускi Духмяны 1,53 40,17 3,82 25,6
Богат 1,51 37,60 2,57 25,2
Знахарка 1,60 36,97 2,97 24,4
Крымчанка 1,57 39,63 2,48 23,3
Анюта 1,65 38,73 2,64 23,6
Черный Бархат 1,56 39,0 2,13 26,1
Дива 1,40 38,30 2,89 21,3
Легенда 1,41 39,03 2,12 21,9

Нигелла дамасская 

Сунiчны Водар 1,37 39,67 2,83 24,2
Радасць 1,49 41,60 3,63 22,9
Голубая 1,38 40,43 3,69 23,9
Витольдина 1,59 42,73 3,86 20,8
Ялита 1,57 43,53 3,67 23,0
Искра 1,53 41,93 3,39 21,3
Ласточка 1,49 43,57 3,62 20,1
Берегиня 1,42 42,33 3,60 23,5
Среднее по сортам 1,50 40,33 3,12 23,2
НСР05 0,08 1,03 0,05 0,68

Таблица 4. Основные жирные кислоты в маслосеменах нигеллы (2021-2023 гг.)
Table 4. Essential Fatty Acids in Nigella Oilseeds (2021-2023)

Сорта 
Жирные кислоты, %

линолевая олеиновая пальмитиновая каприновая 
Нигелла посевная

Беларускi Духмяны 63,99 17,54 10,39 0,18
Богат 63,38 18,44 10,56 0,26
Знахарка 62,07 20,05 10,26 0,28
Крымчанка 63,57 18,24 10,58 0,46
Анюта 62,98 18,88 10,23 0,36
Черный Бархат 62,32 19,48 10,34 0,33
Дива 61,78 20,05 10,79 0,15
Легенда 62,85 18,59 10,81 0,33

Нигелла дамасская 

Сунiчны Водар 50,74 27,30 9,38 3,91
Радасць 49,54 30,48 9,29 1,98
Голубая 50,61 28,15 9,77 2,74
Витольдина 50,72 29,33 9,60 2,07
Ялита 48,42 30,13 10,0 9 2,65
Искра 51,78 27,81 9,38 2,12
Ласточка 49,68 30,28 9,54 2,23
Берегиня 49,24 28,35 10,15 1,75
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÈÈ ÏÎÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÑËÎß ÐÀÑ×ÅÒÀ 
ÒÐÓÁÎÏÐÎÂÎÄÎÂ ÄËß ÀÍÀËÈÇÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÏÓÑÊÍÎÉ 

ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÂÎÄÎÏÐÎÂÎÄßÙÈÕ ÑÎÎÐÓÆÅÍÈÉ

И.А. Приходько, А.М. Бандурина

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 
Краснодар, Россия 

Аннотация. Природоподобные технологии представляют из себя не только саму технологию возделывания сельскохозяйственных культур, но и включают 
мелиоративную систему с условиями ее эксплуатации. Одними из основных конструктивных элементов любой мелиоративной системы являются трубчатые со-
оружения. В связи с этим в статье рассмотрен вопрос повышения эффективности водопропускной способности трубопроводов водопроводящих сооружений, 
решение которого повысит эксплуатационные характеристики водохозяйственных объектов. Корректный учет потерь в пограничном слое позволит увеличить 
точность определения требуемого напора, скорректировать требуемое насосное оборудование, что, в свою очередь, позволит снизить затраты на электро-
энергию, а значит и себестоимость производимой сельскохозяйственной продукции. Поэтому в статье выполнен анализ существующих методик расчета про-
пускной способности трубопроводов водопроводящих сооружений. В ряде работ изучено влияние форм и размеров входного оголовка, длины и диаметра труб 
на величину коэффициента расхода, мы обратились к теории пограничного слоя. В реальных жидкостях всегда имеет место прилипание их к стенкам трубы, что 
значительно изменяет картину линий тока. Это происходит ввиду торможения прилегающего к стенкам тонкого слоя жидкости вследствие трения, который на-
зывается пограничным слоем или слоем трения. По результатам выполненных исследований можно уточнить толщину пограничного слоя, а также распределе-
ние скоростей в нем, что позволит повысить эффективность не только трубопроводов водопроводящих сооружений, но и эксплуатацию мелиоративных систем 
в целом. Повышение эксплуатационных характеристик водохозяйственных систем позволит повысить их надежность и увеличить срок их эксплуатации, в том 
числе увеличить ремонтный цикл. 

Ключевые слова: природоподобная технология, водохозяйственный объект, трубчатые сооружения, пограничный слой, пропускная способность
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Original article

DEVELOPMENT OF BOUNDARY LAYER THEORY 
FOR PIPELINE CALCULATION FOR ANALYSIS OF THE EFFICIENCY 

OF THE CAPACITY OF WATER CONDUCTING STRUCTURES

I.A. Prikhodko, A.M. Bandurina

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, Krasnodar, Russia

Abstract. Nature-like technologies are not only the technology of cultivation of agricultural crops, but also include a melioration system with the conditions of its 
operation. One of the main structural elements of any melioration system is tubular structures. In this regard, the article considers the issue of increasing the efficiency of 
the water-carrying capacity of tubular structures, the solution of which will improve the operational characteristics of water management facilities. Correct accounting of 
losses in the boundary layer will increase the accuracy of determining the required pressure, adjust the required pumping equipment, which in turn will reduce energy costs, 
and therefore the cost of manufactured agricultural products. Therefore, the article analyzes existing methods for calculating the capacity of tubular structures. A number 
of works have studied the influence of the shapes and sizes of the inlet head, the length and diameter of the pipes on the value of the flow coefficient. We turned to the 
theory of the boundary layer. In real liquids, they always stick to the walls of the pipe, which significantly changes the pattern of the flow lines. This occurs due to the braking 
of a thin layer of liquid adjacent to the walls due to friction, called a boundary layer or friction layer. Based on the results of the studies, it is possible to clarify the thickness 
of the boundary layer, as well as the distribution of velocities in it, which will improve the efficiency of not only tubular structures, but also the operation of melioration 
systems as a whole. Improving the operational characteristics of water management systems will improve their reliability and increase their service life, including increasing 
the repair cycle.

Keywords: nature-like technology, water management facility, tubular structures, boundary layer, throughput
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Введение. Укрепление продовольственной 
безопасности России должно базироваться на 
интенсификации производства сельскохозяй-
ственных культур с  применением природопо-
добных технологий [1]. Природоподобные тех-
нологии  — это собирательное, комплексное 
понятие, в  их основе лежат принципы макси-
мального воспроизведения процессов живой 
природы в  технических системах, в  том числе 
на водохозяйственных объектах [2, 3]. Одной 
из актуальных задач для снижения антропоген-
ной нагрузки при хозяйственной деятельности 
человека в условиях возрастающего дефицита 

водных ресурсов [4] является исследование 
водопропускной способности трубопрово-
дов водопроводящих сооружений. Вследствие 
чего был выполнен анализ существующих ме-
тодик расчета пропускной способности тру-
бопроводов водопроводящих сооружений. 
Было проанализировано влияние форм и  раз-
меров входного оголовка, длины, диаметра 
труб, классификация форм движения в трубча-
тых сооружениях и  их гидравлический расчет. 
Обращаясь к  теории пограничного слоя вы-
яснили, что в реальных жидкостях всегда име-
ет место прилипание их к  стенкам трубы, что 

значительно изменяет картину линий тока. От-
метим, что в эксперименте точность определе-
ния (б) соответствует точности измерений ско-
ростей в потоке.

Материалы и  методы. Исследованию во-
допропускной способности трубопроводов во-
допроводящих сооружений посвящено много 
исследований [5-8], однако этот вопрос нель-
зя считать до конца решенным. Поэтому нами 
выполнены исследования по уточнению суще-
ствующих методик расчета пропускной спо-
собности трубопроводов водопроводящих 
сооружений.
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Одной из основных формул при расчете про-
пускной способности трубопроводов водопро-
водящих сооружений является формула расхо-
да воды при напорном истечении:

 � � �� !"#$��  (1)

где μ — коэффициент расхода; ϖ — площадь по-
перечного сечения трубы; g — ускорение силы 
тяжести; z  — перепад уровней воды верхнего 
и нижнего бьефов.

Определяющей гидравлической характери-
стикой в  формуле (1) является величина коэф-
фициента расхода. Нахождение остальных вели-
чин, входящих в формулу расхода, как правило, 
не представляет особых затруднений. 

Известно, что коэффициент расхода является 
сложной многопараметрической функцией ги-
дравлических и  геометрических характеристик 
потока и  сооружения [9]. На  величину коэффи-
циента расхода оказывает влияние форма вход-
ного и  выходного оголовков, длина и  диаметр 
трубы, наличие поворотов, решеток, род шеро-
ховатости и другие факторы.

В ряде работ изучено влияние форм и разме-
ров входного оголовка, длины и диаметра труб 
на величину коэффициента расхода [10-13]. Од-
нако отсутствие надлежащей теоретической 
базы при определении величины коэффициен-
та расхода, а также невозможность учета много-
образия факторов приводят к многочисленным 
ошибкам при гидравлических расчетах трубо-
проводов водопроводящих сооружений [14]. 
Поэтому мы обратились к теории пограничного 
слоя.

В  реальных жидкостях всегда имеет место 
прилипание их к стенкам трубы, что значитель-
но изменяет картину линий тока. Это происхо-
дит ввиду торможения прилегающего к стенкам 
тонкого слоя жидкости вследствие трения, кото-
рый называется пограничным слоем или слоем 
трения [15]. В  пограничном слое скорость бы-
стро изменяется от нуля до величины, близкой 
к скорости внешнего потока. Вне пограничного 
слоя скорость в поле течения почти постоянна. 
Отметим, что в  эксперименте точность опреде-
ления соответствует точности измерений ско-
ростей в  потоке. Под величиной толщины вы-
теснения понимается расстояние, на которое 
отклоняются линии тока (линии равных расхо-
дов) внешнего течения под влиянием погранич-
ного слоя (вытесняющее действие пограничного 
слоя).

Следует отметить, что в  пограничном слое 
влияние вязкости столь же значительно, как 
влияние других сил [16]. В то же время во внеш-
нем потоке жидкость можно рассматривать как 
вязкую и  пользоваться методами расчета тео-
рии потенциальных трений.

Толщина пограничного слоя зависит от вели-
чины числа Рейнольдса и  шероховатости. Чем 
больше число Рейнольдса и, таким образом, 
значительнее относительная величина инерци-
онных сил, тем тоньше пограничный слой и, сле-
довательно, больше область внешнего потока, 
и наоборот.

Движение отдельных струй жидкости в  по-
граничном слое и  во внешнем потоке взаимо-
связано. Однако, как показали многочисленные 
исследования, учет взаимного влияния указан-
ных областей друг на друга весьма затруднен. 
Поэтому принято считать, что движение в погра-
ничном слое определяется внешним потоком.

Для количественной оценки толщины по-
граничного слоя применяют три величины: 

б — толщина пограничного слоя; б* — толщина 
вытеснения и б** — толщина потери импульса.

Так как переход скорости пограничного слоя 
в  скорость внешнего потока происходит асим-
птотически, то определение толщины погранич-
ного слоя в какой-то мере произвольно. Обыч-
но за толщину пограничного слоя принимают 
такое расстояние от поверхности обтекаемого 
тела, скорость течения на котором отличается 
на 0,5-1,0% от скорости внешнего потока. Отме-
тим, что в эксперименте точность определения 
б соответствует точности измерений скоростей 
в потоке.

Под величиной толщины вытеснения по-
нимается расстояние, на которое отклоняются 
линии тока (линии равных расходов) внешнего 
течения под влиянием пограничного слоя (вы-
тесняющее действие пограничного слоя).

Толщина вытеснения определяется из соот-
ношения: 

 % &� ' () * +
,- ./�%


   (2)

где u  — скорость на некотором расстоянии от 
обтекаемой поверхности; ϖ — скорость на гра-
нице пограничного слоя; g — расстояние от об-
текаемой поверхности до точки со скоростью.

Влияние толщины вытеснения эквивалентно 
фиктивному смещению стенок трубы.

В  качестве меры толщины пограничного 
слоя пользуются также толщиной потери им-
пульса, который характеризует потерю коли-
чества движения и  определяет тем самым ди-
намическое влияние вязкости на обтекание 
поверхностей жидкостью. Эта величина опреде-
ляется интегралом вида: 

 %&& �� ' +
, () * +

,- ./%�

 0  (3)

В зависимости от числа Рейнольдса в погра-
ничном слое может быть или ламинарное дви-
жение, или турбулентное. При больших числах 
Рейнольдса ламинарное течение переходит 
в турбулентное. 

Критериями перехода являются величины:

 

12 3 45 678 � 9:::::;�1
2 3 %
5 678 � "<=:;�

(,3%&> -78 � ?):; (
,3%&&
> -78 � 9@:,  

 

(4)

где х  — расстояние от начала обтекаемой по-
верхности; γ  — коэффициент кинематической 
вязкости. 

Формирование пограничного слоя в  значи-
тельной мере зависит от шероховатости поверх-
ности обтекания.

Критерием перехода от гидравлически ше-
роховатой поверхности к  гидравлически глад-
кой является критическая высота выступов ше-
роховатости Ккр :

 A78 � �B
CD 3

>
E  ,  (5)

где С — коэффициент Шези.
Если высота выступов шероховатости по-

верхности превышает Ккр, то такая поверхность 
относится к  шероховатым, которые характери-
зуются отсутствием устойчивого ламинарного 
подслоя. При этом распределение скоростей за-
висит от расположения и  размеров элементов 
шероховатости.

Соотношение между величинами б, б* и  б** 
в турбулентном потоке можно найти, задавшись, 

например, степенным законом распределения 
скоростей потока на вертикали. 

В  первом приближении воспользуемся сте-
пенной формулой: 

 
+
, � FG%HI � JI,  (6)

или

 
+
, � K) * F) * JHLMI,  (7)

где n и m — показатели степени.
Величина n меньше степени единицы, а  m 

принимается равной 1,25-2,0; при m = 2,0 выра-
жение (7) примет вид:

 
N
E � F"O * O
HP. (8)

Для открытых потоков иногда вместе J � G
%  

принимают J � G
Q, а отношение 

+
,  заменяют от-

ношением 
+

,RST ,

где h  — глубина потока на вертикали; Vmax  — 
максимальная скорость.

Выражение (8) при n = 1 и m = 2 (ламинарное 
движение) переходит в формулу Стокса.

Исследуя пограничный слой вдоль плоской 
поверхности, предполагаем, что поток турбу-
лентен по всей длине, начиная от передней 
кромки. При этом отождествляют закон распре-
деления скоростей в  гладкой трубе с  законом 
распределения на пластине, а  скорость на оси 
трубы umax со скоростью на внешней границе по-
граничного слоя V, и радиус трубы с толщиной 
пограничного слоя б. Для максимальной ско-
рости на вертикали и средней можно получить 
зависимость:

 
+
,W � F) X YHJWI� (9)

где Vв — средняя скорость на вертикали.
Условием для определения ηв, при котором 

скорость будет равна средней (u = Vв), будет:

 ) � F) X ZH[\��  (10)

и, следовательно,

 OW � F �
�]PH

[
\ .  (11)

Решив совместно уравнения (2) и  (6), полу-
чим зависимость для связи между б* и б вида:

 % &� % I
I]�. (12)

Решая совместно уравнения (2  и  3), приве-
дем их к такому виду:

% &&� %' N
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(13)

Соотношение 
%&
%&&  для гладкой поверхности 

можно выразить через число Рейнольдса:

 
%&
%&&=

�
�dc�ef[[g

.  (14)

Из (14) видно, что число Рейнольдса при тур-
булентном режиме мало влияет на отношение 
б*/ б**. Например, при увеличении числа Рей-
нольдса от Re=106 до Re=107 указанное отноше-
ние уменьшается всего на 6%. 

Для шероховатой поверхности роль числа 
Рейнольдса еще меньше, а в случае технической 
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шероховатости вообще отсутствует, и  соотно-
шение б*/ б** изменится в  больших пределах 
(2 ÷ 2.5). Зависимости (12) и (13) дают связь меж-
ду величинами б, б* б** в зависимости от показа-
теля степени n в  формуле (6). Величина б зави-
сит также от длины пути развития пограничного 
слоя х.

Следовательно, для определения параме-
тров пограничного слоя б, б*, б** необходимо 
иметь связь этих величин с  гидравлическими 
и  геометрическими элементами обтекаемой 
поверхности. Эту связь можно найти, приме-
нив интегральную теорему импульсов Кармана, 
в соответствии с которой сопротивление трения 
одной стороны пластины R(x) длиной х можно 
выразить через изменения количества движе-
ния в следующем виде: 

jV � k' l
F4H .4 � km' n%
 F2 * nH ./V

 ,  (15)

где b — ширина пластины; τ — напряжение тре-
ния; ρ — плотность.

Из выражения (15) имеем:

�
q 3 rsVrV � l
 � m2
 r%

&&
rV ,  (16)

% &&� %' +
, F) * +

,H 3 .FG%H�

  (17)

С  целью практического применения выра-
жения (17) можно принять допущение, что соот-
ношение скоростей в пограничном слое являет-
ся функцией только у/б и не зависит от х. Тогда, 
зная закон распределения скоростей, получим 
связь между б и б**. Так, например, принимая по 
Карману, согласно закону «одной седьмой» для 
гладкой трубы и  считая, что этот закон прием-
лем и  для гладкой поверхности, на основании 
зависимости (13) получим связь между б и  б**

в таком виде:

% &&= ��
 %.  (18)

Помня, что для трубы % � r

, u0 = V, a

l
 � :�:""im2egFt%H
[
g.  (19)

Пользуясь формулой (16), получим: 

�
�
 m2
 r%rV � :�:""im2

e
gFu%H

[
g.  (20)

Откуда находим зависимость между б и х:

%
v � 
���

FswTH
[x
�  (21)

где Rex =�yzu .

Из выражения (21) видно, что при турбулент-
ном движении потока толщина пограничного 
слоя пропорциональна х’, в то время как при ла-
минарном — Cv. При этом, если принять закон 
«одной седьмой», то в соответствии с (12) и (13) 
получим: 

%&
% � �

�   и 
%&
% � �

����.

Из приведенных соотношений в  соответ-
ствии с (16) можем получить:

r%&&&
rV � |c

},b,  (22)

тогда сопротивление трения одной стороны 
пластины будет:

j~ � ' l
����

 x=m2
%&&� ,  (23)

где %�&&  — толщина потери импульса, вычислен-
ная для задней кромки рассматриваемой пло-
ской поверхности.

Сравнивая (23) с  формулой, вытекающей из 
теории подобия,

�~ � ��~ }3,b
 3 �,  (24)

можно записать, что 

�~ � 
%�&&
� 0  (25)

Для коэффициента сопротивления трению 

�~ � s~�
b3,b%v

  (26)

из уравнения (21) и (26) получаем зависимость 

�~ � :�:<"Fj�Hd[x . (27)

Все изложенное выше получено из усло-
вий турбулентного движения жидкости в  трубе 
с гладкими стенками при числах Re<100000. Для 
указанных условий лучшее совпадение с  опыт-
ными данными получается, если коэффициент 
при Re в (27) взять равным 0,074 вместо 0,072. 

Как отмечалось выше, зависимость (26) от-
вечает закону «одной седьмой». Например, для 
чисел Re<100000 рекомендуют вместо 1/7 прини-
мать 1/8, 1/9 и даже 1/10, а Фолькнер для открытых 
лотков и  бассейнов получил степенной закон, 
равный 1/11. Он  же для больших значений Рей-

нольдса числа ��� � ��
�   получил эмпирический 

степенной закон сопротивления, связывающий 

безразмерное трение 
|
},b  с  местным числом 

Re**, который можно записать так:

|
},b � :�::@iFj�&&Hd

[
�. (28)

Из этого закона вытекает, что 

%&&
V � :�:)9Fj�&Hd

[
e. (29)

И местный коэффициент трения 

Ст, = 0,0263 Re-1/7,  (30)

и  полный коэффициент сопротивления пласти-
ны определяется так:

B~ � �~[
b�E�

� :0:9:<��d[e.  (31)

Формула (31) практически совершенно 
не отличается от логарифмической формулы 
Прандтля-Шлихтинга в широком диапазоне чис-
ла Re, хорошо соответствует опытным данным 
для турбулентного обтекания и лучше отражает 
картину явления, чем формула (27) даже с коэф-
фициентом 0,074. 

Следовательно, если принять для большого 
диапазона чисел степенной закон 1/11, то можно 
получить такие соотношения между б** и б:

б**=
��
��� %,  (32)

и, имея в  виду зависимость (29), найти связь 
между б, х и Re в виде:

%
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.  (33)

Метод определения элементов турбулент-
ного пограничного слоя при использовании 

основного интегрального уравнения импульсов 
вида: 

�%&&
�� X E%&&

E (" X %&
%&&- � �

�Eb  (34)

позволяет вести расчет пограничного слоя 
на шероховатой поверхности с  развитой 
турбулентностью.

Этот метод для случая шероховатой пласти-
ны быт обобщен В.Ф.  Дробленковым. Исполь-
зуя известные значения осредненных продоль-
ных скоростей турбулентного слоя на пластине 
с развитой шероховатостью

Ec
E&=2,5�Y _��+8,48,  (35)

он получил уравнение связи коэффициента 

местного трения Ст и 
%&&
��  

�
� �c
��cb
� "�<i ��#F %&&��H *

* i0<i ��# �( |
}ucb- * i

|
}ucb� X @�", 

(36)

где Ks — высота бугорков эквивалентной шеро-
ховатости; V0  — скорость набегающего потока; 
V 2 — скорость внутри слоя.

Логарифмическая зависимость (36) аппрок-
симируется в  степенную зависимость такого 
вида:

|c
},c � :�::9) (

%&&
��-

d[e
,  (37)

а для случая турбулентного слоя, устанавливаю-
щегося с передней кромки,

%&&
V � :�::�F v��H

d[e .  (38)

Местный коэффициент сопротивления

¡� � �c[
b�Ecb

� :�::@" (%&&��-
d[e � :�:)9? ( v��-

d[e
 ,  (39)

а полный коэффициент сопротивления опреде-
ляется так:

�~ � s~[
b},c�

=
' |c rV�
c[
b},cb�

�
' �¢. ( V��- � :�:)@" (

�
��-

d[e�

 . 

(40)

А если в формулу (39) вместе б**подставить б
из (32), то получим зависимость между величи-
нами б, х и Ks:

%
V � 
����

( v£�-
[e
.  (41)

Согласно данным, приведенным в работе, на-
пряжение трения плоских пластин в несжимае-
мом потоке можно определить из выражения:

l � :�:<m2
 %V.  (42)

Зависимость (42) одинаково пригодна для 
ламинарного и турбулентного режимов, однако 
для шероховатой поверхности:

l � :�::< (�V-
[
e
.  (43)

Из равенства (42) и (43) получим:

%
V � 
��


(v£-
[e
.  (44)
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Из (44) получаем, что коэффициенту при х/К, 
равному 0,1, соответствует показатель степени у/n, равный 1/12. Следовательно, закон распре-
деления скоростей при турбулентном обтека-
нии плоских поверхностей, принимаемый по 
аналогии с распределением скоростей в трубах 
(закон «одной седьмой»), не всегда выдержива-
ется, так как эта степень уменьшается по абсо-
лютной величине с возрастанием числа Re, а это, 
соответственно, вызывает изменение соотноше-
ния между толщиной пограничного слоя и слоя 
вытеснения. 

Рассмотрим зависимость показателя степени 
от других характеристик турбулентного потока.

Из формулы дефицита скоростей турбулент-
ного потока

 
yRSTdy
y& =

�
¤ �Y GI ,  (45)

видно, что

 ¤ � y& ¥I(¦§-
yRSTdy ,  (46)

где æ  — универсальная постоянная Кармана; 
u* — динамическая скорость, определяемая как 

!#j�0 
Далее определим æ из средней скорости на 

вертикали и из расхода:

�����¨©8 � ' n.J � ' (¨LUV X y&
¤ �Y J- ª 3 J ��



�



� �� «¨LUVJ X y&
¤ 3 ¥

c
¬ 3 J«


� � ¨LUV X y&
¤ .   

 

(47)

В то же время для бесконечно малой ширины 
определим расход:

 
Q=' ¨©8­.k � ' (¨LUV * y&

¤ - ­.k �°



�°



 
� �LUV * y&

¤ ® � �LUV * ¯&
¤ , 

 (48)

откуда 

 
æ =� ±&

±²³´d±, 
 (49)

где Qmax  — расход, подсчитанный по макси-
мальной скорости; Q* — то же по динамической 
скорости.

Из формулы, выражающей степенной закон 
распределения скоростей — u/umax (49), можно 
получить зависимость для расходов, соответ-
ствующих скоростям u и umax в таком виде:

 
±

±²³´ �
�
�]P.  (50)

Решая совместно уравнения (49) и  (50) и за-

меняя при этом u* на !#j�, , получим:

 µ X ±&
¤ � µFZ X )H,  (51)

или

 µP � ±&
¤ ,  (52)

или

 n=
¯&
¯¤ �

¶!·s¸
¶¹!·¸¤ �

!·
¤¹.  (53)

Получим:

 n=
CDPº
¤�» , (54)

или

 Y � !·
¤¹ � <��9�. (55)

Из зависимости (54) видно, что показа-
тель степени зависит от геометрии трубы, 

характеризующейся гидравлическим радиусом 
и шероховатостью. При этом определяющим яв-
ляется коэффициент шероховатости.

Задаваясь распределением скоростей в  по-
граничном слое (6) применительно к трубе, мож-
но получить:

 
y

yRST � (
G
%-
I � �F¼cd¼H% �I � JI,  (56)

где y = r0 — r — поперечная координата; r0 — ра-
диус трубы; r — текущее значение радиуса.

Известное выражение для относительной 
толщины пограничного слоя в начальном участ-
ке трубы имеет вид:

 
%
¼c � �

IF
I]�Hb

���FI]�HFI]
H 3 ( V¼c-�

[
Fb§a[H

, (57)

где х — продольная координата. 
В  формуле (57) показатель n связан с  коэф-

фициентом гидравлического трения при раз-
витом турбулентном течении λ по известной из 

гидромеханики зависимости n≈C½, или с учетом 
реального (экспериментального) изменения по 
сечению потока турбулентной вязкости уточ-
нен и  для всех режимов сопротивления равен 
n≈:�?iC½. 

Относительная толщина пограничного слоя 
также связана с  длиной начального участка 
1н зависимостью:

 
%
¾c � (

�
¿À-

[
Fb\a[H

. (58)

Решая поочередно уравнение (12) с  (57) 
и с (58) относительно толщины слоя вытеснения 
б *, получим следующие зависимости:

 %& � � IF
I]�Hb

���FI]�H3FI]
H 3 ( V¼c-�

[
Fb§a[H 3 I¼c

FI]�H   (59)

и

 %& � �V¥À�
[

Fb§a[H 3 Á
Y�FY X )H,  (60)

отсюда следует, что при расчете коэффициента 
μ можно воспользоваться зависимостью вида:

 Ã � Ã
F) * %&Ä
¶ )=Ã
 () * �%&Å

Ærb-,  (61)

где
 Â
 � �

!ÇWv]ÇWÈv]ÇÉ,  (62)

ξвх + ξвых + ξщ — коэффициенты сопротивления на 
вдохе, выдохе и на щите, уменьшается по абсо-
лютной величине.

Решая совместно (1) с (61) и (62), получим:

 � � �d%&Ä�¶
!ËWv]ËWÈv]ËÉ 3 ®!"#$.  (63)

Формула (63) позволяет учесть большее чис-
ло факторов, влияющих на пропускную способ-
ность трубопроводов водопроводящих соору-
жений, и  уточнить существующие методики их 
расчета.

Выводы. Совершенствование природопо-
добных технологий должно выполняться по-
этапно, является задачей многоуровневой, 
и осуществляться последовательно от решения 
малых задач к  более сложным. Это позволит 
с  минимальными вложениями «плавно» пере-
йти на новый уровень производства сельско-
хозяйственных культур. В настоящее время вы-
полнено большое количество исследований 
и  дано много рекомендаций к  производству, 
однако существует реальный «разрыв» между 

научно-исследовательским и  производствен-
ным сектором. 

В  статье обобщены методики расчета про-
пускной способности трубопроводов водопро-
водящих сооружений, что является решением 
малой задачи в  общем комплексе задач, кото-
рые необходимо решить при переходе на новый 
уровень сельскохозяйственного производства.

Использование рекомендуемой методики 
позволит скорректировать скорость, потери 
и толщину слоя трения с учетом большего числа 
факторов, что снизит материально-технические 
затраты на производство сельскохозяйственной 
продукции.
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Аннотация. Отечественное мясное скотоводство — это одна из важнейших и, вместе с тем, проблемных подотраслей российского сельского хозяйства, что 
снижает объемы производства и потребления говядины в стране. Целью исследования являлось уточнение и дополнение организационно-экономических аспектов 
инновационного развития этой подотрасли животноводства в России. В статье разработана структурно-функциональная схема системы производства, переработки 
и реализации мяса крупного рогатого скота, дополненная подсистемами формирования и развития инновационного потенциала и ресурсного обеспечения функцио-
нирования отечественного мясного скотоводства. Установлено, что биологические, природно-климатические и земельные ресурсы являются важнейшими элемента-
ми его ресурсной базы, которые во многом определяют организационные, технологические и экономические особенности подотрасли в каждом отдельном регионе. 
Выполнен инновационный анализ производственной технологии специализированного мясного скотоводства. Обоснованы приоритетные направления его восста-
новления и инновационного развития с использованием технико-технологических, организационно-управленческих и маркетинговых инноваций. Установлено, что 
важнейшим фактором суверенного инновационного развития отечественного мясного скотоводства является восстановление и развитие отечественных племенных 
ресурсов крупного рогатого скота мясных пород. Даны экономические рекомендации по развитию механизмов ускоренного воспроизводства поголовья животных 
в мясном скотоводстве. Доказано, что в подотрасли следует обязательно уделять внимание процессам специализации, размещения и экономического взаимодей-
ствия предприятий, осуществляющих получение телят, их подсосное содержание, доращивание и заключительный откорм. Полученные в ходе исследования резуль-
таты сопоставлены с результатами исследований в схожей предметной области, опубликованными в ведущих периодических изданиях. Результаты исследования 
могут быть использованы при разработке программ по восстановлению и развитию отечественного мясного скотоводства.

Ключевые слова: мясное скотоводство, инновационное развитие, инновационные технологии, экономический механизм, экономическая эффективность, раз-
мещение производственных объектов, племенные ресурсы КРС, пастбища
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS OF INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF DOMESTIC BEEF CATTLE BREEDING
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Abstract. Domestic beef cattle breeding is one of the most important and, at the same time, problematic sub-sectors of Russian agriculture, which reduces the volume of 
production and consumption of beef in the country. The purpose of the study was to clarify and supplement the organizational and economic aspects of innovative development 
of this sub-sector of animal husbandry in Russia. The article develops a structural and functional diagram of the system of production, processing and sale of cattle meat, 
supplemented by subsystems for the formation and development of innovative potential and resource support for the functioning of domestic beef cattle breeding. It was 
found that biological, natural, climatic and land resources are the most important elements of its resource base, which largely determine the organizational, technological and 
economic features of the sub-sector in each individual region. The innovative analysis of production technology of specialized beef cattle breeding is carried out. Priority areas 
of its restoration and innovative development using technical, technological, organizational, managerial and marketing innovations are substantiated. It has been established 
that the most important factor in the sovereign innovative development of domestic beef cattle breeding is the restoration and development of domestic breeding resources 
of beef cattle. Economic recommendations are given for the development of mechanisms for accelerated reproduction of animal population in beef cattle breeding. It has been 
proven that in the sub-sector it is necessary to pay attention to the processes of specialization, placement and economic interaction of enterprises engaged in the production of 
calves, their suckling maintenance, rearing and final fattening. The results obtained in the course of the study are compared with the results of studies in a similar subject area, 
published in leading periodicals. The results of the study can be used in the development of programs for the restoration and development of domestic beef cattle breeding.
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Введение. Мясное скотоводство — это одна 
из важнейших и, вместе с  тем, проблемных по-
дотраслей российского сельского хозяйства. 
Его состояние характеризуется снижением чис-
ленности крупного рогатого скота (КРС) за по-
следние 30  лет более чем в  3  раза, кратным 
сокращением объемов производства и  потре-
бления говядины в  стране. При этом в  России 
в  большинстве сельскохозяйственных органи-
заций, где организовано производство мяса 
КРС, оно является убыточным и  снижает в  них 

инвестиционную привлекательность мясного 
скотоводства.

В  последние 10-15  лет в  нем можно отме-
тить и  отдельные положительные изменения. 
В частности, в ряде российских регионов стало 
восстанавливаться поголовье КРС мясного на-
правления продуктивности. Его доля в  общем 
российском поголовье крупного рогатого скота 
за это время увеличилась практически в 10 раз 
и достигла 20%. Но в целом экономические про-
блемы отечественного мясного скотоводства не 

решены, а говядина в России становится все бо-
лее дорогостоящим продуктом питания, доступ-
ным только людям с высокими доходами.

Все это требует повышения эффективности 
этой подотрасли животноводства с  ростом по-
головья высокопродуктивного мясного скота 
на выращивании и  откорме при использова-
нии технико-технологических, организационно-
управленческих и  маркетинговых инноваций. 
Их  приоритеты должны быть научно обосно-
ваны, что требует, в свою очередь, дополнения 
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и  уточнения организационно-экономических 
аспектов инновационного развития отечествен-
ного мясного скотоводства с учетом существую-
щих экономических, технологических и ресурс-
ных условий отдельных регионов страны.

Материалы и методы. В наших предыдущих 
исследованиях было установлено, что мясо КРС 
является одним из наиболее проблемных видов 
продовольствия в  России, по которому необхо-
димо повышать объемы и  экономическую эф-
фективность производства для улучшения его 
экономической доступности относительно дру-
гих, более дешевых, но менее ценных видов мяса. 
Целью настоящего исследования являлось уточ-
нение и  дополнение организационно-экономи-
ческих аспектов инновационного развития от-
ечественного мясного скотоводства как фактора 
решения этой важнейшей экономической задачи. 

Для этого была выполнена декомпозиция си-
стемы организации производства, переработки 
и реализации продукции мясного скотоводства, 
выявлены его наиболее проблемные области 
и классифицированы направления инновацион-
ного развития. Был выполнен инновационный 
анализ технологии производства мяса КРС на 
базе выращивания и  откорма животных специ-
ализированных мясных пород.

Информационной базой исследования по-
служили отечественные и  зарубежные публи-
кации в рассматриваемой предметной области, 
нормативно-правовые документы, результаты 
собственных исследований автора. При реше-
нии поставленных задач были использованы 
результаты анкетирования отдельных сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, органи-
зовавших производство мяса КРС. 

Были использованы следующие методы: 
монографический, абстрактно-логический, мо-
делирования. Рассматриваемая предметная 
область изучена с  использованием системно-
струк тур ного приема.

Декомпозиция исследуемой предметной 
области. На рисунке 1 представлена структур но-
функциональная схема системы производства, 
переработки и  реализации мяса крупного рога-
того скота конечному потребителю на рынке.

В  верхней части рисунка представлена под-
система формирования и  развития иннова-
ционного потенциала подотрасли мясного 
скотоводства. Его основу составляют технико-
технологические, организационно-управлен-
ческие и  маркетинговые инновации, обеспе-
чивающие рост эффективности производства, 
переработки и  сбыта продукции мясного ско-
товодства при экономии финансовых, матери-
альных и трудовых ресурсов товаропроизводи-
телей. 

Основной целью формирования и  развития 
инновационного потенциала мясного скотовод-
ства должно выступать его обеспечение россий-
скими инновациями национального и мирового 
уровня для преодоления многолетней убыточ-
ности подотрасли с  одновременным повыше-
нием продовольственной независимости и эко-
номической доступности мяса КРС и продуктов 
его переработки в стране. При этом в условиях 
силового противостояния России и  Запада это 
развитие должно обязательно сопровождаться 
скорейшим восстановлением технологическо-
го суверенитета российского АПК, в  том числе 
в области селекции КРС, племенного дела, про-
изводства витаминов, аминокислот, ветеринар-
ных препаратов и др. Для этого в тех сферах, где 
сложилась его наиболее высокая зависимость 

от западных технологий, необходимо в короткие 
сроки перестраивать научно-технические, про-
изводственно-технологические, логистические 
и продуктовые цепочки с учетом национальных 
целей развития России.

Подсистема ресурсного обеспечения мясного 
скотоводства представлена группами биоло-
гических, природно-климатических, земельных, 
материально-технических, трудовых и финансо-
вых ресурсов. 

Биологические, природно-климатические 
и земельные ресурсы — это важнейшие из них 
для эффективности мясного скотоводства. Они 
включают в  себя, в  первую очередь, ресурсы 
племенных и  товарных стад КРС мясного на-
правления и естественные пастбища, использу-
емые для выпаса животных в  течение теплого 
времени года с  применением инновационных 
технологий, обеспечивающих сохранение и вос-
производство их продуктивного потенциала. 
Состояние этих ресурсов во многом определя-
ет организационные, технологические и эконо-
мические особенности производства продук-
ции мясного скотоводства в каждом отдельном 
регионе. 

По другим составляющим ресурсного потен-
циала требования мясного скотоводства значи-
тельно ниже. Так, оно требует относительно не-
больших удельных затрат труда и капитала, что 
в  условиях роста цен на основные производ-
ственные ресурсы в России создает для мясного 
скотоводства отдельные экономические преи-
мущества перед другими подотраслями живот-
новодства. Для этого предприятиям в  мясном 
скотоводстве необходимо максимально эффек-
тивно использовать ресурсосберегающие тех-
нологии производства привесов живой массы 
КРС с  обязательным использованием пастбищ 
для его выпаса.

Подсистема производства привесов живой 
массы КРС реализуется взаимодействием пле-
менных хозяйств, товарных репродукторных 
и откормочных ферм и комплексов КРС мясного 
направления, предприятий ветеринарной служ-
бы, искусственного осеменения коров и др. Ре-
зультатом функционирования этой подсистемы 
являются привесы живой массы крупного ро-
гатого скота, а  важнейшими показателями эф-
фективности — объемы производства, качество 
и себестоимость продукции.

Рисунок 1. Структурно-функциональная схема системы производства, переработки и реализации мяса 
крупного рогатого скота 
Figure 1. Structural and functional diagram of the system of production, processing and sale of cattle meat
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К  отдельным элементам этой подсистемы, 
требующим дополнительной декомпозиции, 
следует относить процессы комплектования 
и  воспроизводства поголовья высокопродук-
тивного мясного КРС на откорме и  выращи-
вании, его размещение по отдельным видам 
производственных объектов, обоснование ор-
ганизационных, технологических и  экономи-
ческих особенностей производства продукции 
мясного скотоводства с  учетом имеющейся ре-
сурсной базы. 

В  России большую часть производимого 
мяса КРС получают на базе откорма молодняка 
и  выбракованных коров молочных пород, в  то 
время как в  странах с  развитым животновод-
ством для этого более широко используют от-
дельное поголовье КРС мясных пород, имею-
щих преимущества перед молочными породами 
по привесам живой массы и качеству конечной 
продукции мясного скотоводства. 

Повышение численности на откорме и  вы-
ращивании КРС мясных пород является важ-
ным направлением развития отечественного 
мясного скотоводства. И  такой опыт уже име-
ется на предприятиях Брянской, Воронежской, 
Калининградской и  некоторых других россий-
ских областей. Но  ресурсы развития рассма-
триваемой подотрасли имеются и  в  молочном 
скотоводстве, которые также следует исполь-
зовать. 

В  России в  хозяйствах всех категорий еже-
годно можно получать от коров и нетелей в мо-
лочном скотоводстве более 8 млн телят, часть из 
которых предназначена для выращивания и от-
корма, что следует организовывать также на 
специализированных откормочных площадках 
после непродолжительного содержания телят 
на молочных фермах по примеру стран с разви-
тым животноводством. Это направление потре-
бует кратно меньших капитальных вложений по 
сравнению со строительством репродукторных 
и откормочных ферм для разведения дополни-
тельного поголовья КРС специализированных 
мясных пород и  может быть успешно реализо-
вано в  регионах даже при отсутствии пастбищ, 
если удастся в них организовать экономически 
эффективное производство качественных кон-
центрированных кормов.

Подсистема переработки и  сбыта продук-
ции на рисунке 1 представлена предприятиями 
мясной промышленности, общественного пи-
тания, оптовой и  розничной торговли. Система 
экономических отношений сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей с  ними выстроена 
в России, на наш взгляд, с существенными недо-
статками, которые отрицательно сказываются на 
доходности мясного скотоводства. 

В  частности, это относится к  существующе-
му механизму распределения доходов между 
участниками технологических и  продуктовых 
цепочек, которые необходимо выравнивать 
с  использованием рыночных и  административ-
ных методов в  зависимости от фактического 
вклада каждого участника в формирование ко-
нечной стоимости продукции. При этом в осно-
ве нового, экономически справедливого рас-
пределения доходов должны использоваться 
не только показатели равной рентабельности 
продукции для всех участников, но и сроки оку-
паемости капитальных вложений в реализацию 
необходимых инновационно-инвестиционных 
проектов.

Отдельно следует отметить организацию 
в  России импорта и  экспорта говядины. Зани-

маться импортом продовольствия следует, если 
внутри страны недостаточно продукции соб-
ственного производства, а  платежеспособный 
спрос населения на нее имеется. К экспорту про-
довольствия следует приступать, если товарные 
запасы устойчиво превышают объемы внутрен-
него рынка и  по ним обеспечена продоволь-
ственная безопасность страны. 

С учетом сказанного, на наш взгляд, развитие 
экспорта говядины из России в настоящее время 
преждевременно, несмотря на предпринимае-
мые усилия отдельных компаний в этом направ-
лении. Но и к ее импорту необходимо подходить 
очень осторожно, чтобы не навредить конку-
рентоспособности отечественной продукции по 
отношению к более дешевому импортному мясу, 
в частности из Бразилии, где имеется несоизме-
римо дешевая кормовая база для крупного ро-
гатого скота.

Инновационный анализ технологии спе-
циализированного мясного скотоводства. 
Эта технология включает 3 этапа: (1) получение 
телят мясных пород и  их подсосное содержа-
ние вместе с коровами-матерями на пастбищах; 
(2)  доращивание телят после отъема от коров 
с  возможным дополнительным нагулом живой 
массы; (3)  заключительный откорм молодняка 
до тяжелых весовых кондиций. Каждый из этих 
этапов требует комплексного инновационного 
развития (рис. 2). 

Такое раздельное рассмотрение производ-
ственной технологии позволяет лучше учитывать 
особенности функционирования и  инновацион-
ного развития специализированного мясного 

скотоводства при размещении отдельных видов 
производственных объектов в разных природно-
климатических условиях. 

Рассмотрим наиболее важные элементы рас-
сматриваемой технологии.

Породный состав поголовья КРС. Исполь-
зование специализированных мясных или по-
месных пород КРС во многом и  отличает спе-
циализированное мясное скотоводство от 
традиционного для России производства мяса 
КРС на базе животных молочных пород. 

В  России следует продолжать увеличивать 
поголовье крупного рогатого скота мясного на-
правления продуктивности, чтобы довести его 
долю в  общей структуре поголовья животных 
этого вида до уровня экономически развитых 
стран (более 50%). Но  ресурсный потенциал 
молочного скотоводства должен быть при этом 
обязательно сохранен, а  в  отдельных регио-
нах  — увеличен за счет расширения в  органи-
зованном секторе поголовья коров высокопро-
дуктивных молочных пород.

С  экономической точки зрения восстанов-
ление поголовья КРС мясных и помесных пород 
в  России следует организовывать с  максималь-
ной экономией ресурсов без снижения потен-
циала продуктивности специализированного 
мясного скотоводства. Для этого необходимы 
механизмы ускоренного формирования и нара-
щивания племенных ресурсов КРС высокопро-
дуктивных мясных пород, их размножения в то-
варных стадах с организацией дополнительных 
откормочных мест в  специализированных жи-
вотноводческих предприятиях. 

Рисунок 2. Схема инновационных элементов производственной технологии специализированного 
мясного скотоводства
Figure 2. The scheme of innovative elements of the production technology of specialized beef cattle breeding
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Но имеющихся племенных ресурсов в  рос-
сийском мясном скотоводстве в  целом по-
прежнему недостаточно, чтобы поддерживать 
рост численности этих животных в  стране без 
дополнительного использования западной пле-
менной продукции — племенных животных или 
семени. Поэтому важнейшим фактором суверен-
ного инновационного развития отечественного 
мясного скотоводства является наращивание 
поголовья племенного КРС мясных пород в пле-
менных заводах и репродукторах.

В  настоящее время у  нас в  стране относи-
тельно хорошо развита племенная база по та-
ким отечественным мясным породам КРС, как 
калмыцкая и  казахская белоголовая породы, 
а  также отдельным породам западной селек-
ции (абердин-ангусская, герефордская), кото-
рые, к сожалению, сохраняют преимущества по 
продуктивности и качеству мяса перед россий-
скими породами. При этом выбор той или иной 
породы мясного КРС в  качестве системообра-
зующей в  подотрасли для отдельных регионов 
страны должен осуществляться применительно 
к  заданным природно-климатическим и  орга-
низационно-экономическим условиям и  учиты-
вать множество факторов экономического, био-
логического и технологического характера. 

Организация воспроизводства поголовья 
мясного КРС. Получение телят для откорма в спе-
циализированном мясном скотоводстве следует 
организовывать как разведением КРС специали-
зированных мясных пород, так и помесного ско-
та путем искусственного осеменения части по-
головья коров молочных пород семенем быков 
элитных мясных пород. 

С  экономической точки зрения второй ва-
риант является даже более предпочтительным, 
так как позволяет сократить потребность в  ин-
вестициях в  увеличение племенного и  товар-
ного маточного поголовья КРС мясных пород, 
относительно быстро при этом увеличить на 
выращивании и  откорме поголовье помесных 
бычков с  хорошими мясными характеристика-
ми, а  также упростить без снижения эффектив-
ности производственную технологию их вы-
ращивания, оставив в  ней только часть этапов. 
Но обязательно следует учитывать особенности 
воспроизводства поголовья КРС в  молочном 
скотоводстве, где в приоритете всегда будет по-
лучение в  структуре приплода максимального 
числа телок для ремонта и расширения дойно-
го поголовья коров, а  долю получаемых быч-
ков товаропроизводители продолжат сводить 
к минимуму.

При разведении КРС мясных пород реко-
мендуют [5] организовывать сезонные туровые 
отелы коров за счет применения естествен-
ных и  искусственных способов осеменения 
с  использованием физических и  химических 
средств синхронизации их половой охоты. Это 
имеет важные организационно-экономиче-
ские преимущества, в том числе в виде высокой 
стандартизации и ритмичности производствен-
ных процессов в мясном скотоводстве, которые 
в этом случае можно эффективно адаптировать 
под имеющиеся земельные и  природно-клима-
тические ресурсы. В  частности, благодаря это-
му удается совмещать подсосное содержание 
телят с  периодом выпаса КРС на естественных 
пастбищах, что значительно снижает производ-
ственные затраты в мясном скотоводстве. Но та-
кая сезонность в  производстве привесов жи-
вой массы КРС может отрицательно сказаться 
на загрузке откормочных и перерабатывающих 

предприятий, что также требует отдельного эко-
номического анализа.

Организация производственного цикла в по-
дотрасли. В  производственном цикле специ-
ализированного мясного скотоводства можно 
выделить два основных этапа, каждый из ко-
торых должен быть максимально адаптирован 
к имеющимся ресурсным условиям конкретного 
региона. 

Начальный этап связан с  формированием 
маточного поголовья КРС мясных пород, полу-
чением телят, их подсосным содержанием вме-
сте с  коровами на пастбищах и  завершается 
отъемом молодняка от матерей с организацией 
отдельных гуртов бычков и  телок для последу-
ющего доращивания. Завершающий этап связан 
с откормом бычков после доращивания и их ре-
ализацией на убой. В отдельных случаях заклю-
чительный откорм может быть дополнен или за-
менен использованием нагула живой массы КРС 
на пастбищах.

Рассматриваемую технологию от технологий 
в  других подотраслях животноводства (молоч-
ном скотоводстве или свиноводстве) отличает 
относительно большое преобладание в ней экс-
тенсивных форм выращивания КРС на первом 
этапе производственного цикла, экономическая 
эффективность которого во многом определя-
ется породным составом и  природными усло-
виями разведения животных. Это наиболее за-
тратный этап, и  от того, насколько эффективно 
он будет организован, в  значительной степени 
зависит конечная себестоимость производи-
мой продукции в  специализированном мясном 
скотоводстве. 

В связи с этим в специализированном мясном 
скотоводстве следует уделять больше внимания 
размещению производственных объектов, ре-
ализующих разные этапы производственного 
цикла, что позволяет лучше реализовывать био-
логический, технологический и  экономический 
потенциал подотрасли. Для этого репродуктор-
ные и  откормочные фермы КРС следует разме-
щать в границах территории с высокой обеспе-
ченностью соответственно пастбищными или 
концентрированными кормами [10]. Такая схема 
размещения должна быть обязательно допол-
нена разработкой экономического механизма 
взаимодействия между предприятиями, имею-
щими различную специализацию на получении 
телят, их подсосном содержании, доращивании 
или откорме. 

Формирование кормовой базы. В специализи-
рованном мясном скотоводстве кормовая база 
имеет как экстенсивные (путем использова-
ния естественных пастбищ), так и  интенсивные 
особенности (индустриальное производство 
кормов). 

Пастбища в  подотрасли должны быть ис-
пользованы, в  первую очередь, для выпаса ко-
ров с телятами на первом этапе производствен-
ного цикла. Это позволяет до двух раз снижать 
производственные затраты на получение и под-
сосное содержание телят без потери в  продук-
тивности подотрасли. В  противном случае без 
использования пастбищ теленок к его отъему от 
коровы оказывается слишком дорогим, что зна-
чительно снижает конкурентоспособность мяса 
КРС даже после заключительно откорма бычков, 
что может приводить к  убыточности специали-
зированного мясного скотоводства [10].

К  сожалению, во многих российских регио-
нах пастбищ недостаточно, или они находятся 
в  неудовлетворительном состоянии, и  поэтому 

товаропроизводителям приходится организо-
вывать производство дополнительных кормов 
для животных, что не позволяет реализовать 
весь экономический потенциал ресурсосбе-
регающей пастбищной технологии мясного 
скотоводства. 

В  специализированном мясном скотовод-
стве концентрированные корма используют-
ся, в  первую очередь, для организации заклю-
чительного откорма бычков на завершающем 
этапе производственного цикла. Рост объемов 
производства зерна на кормовые цели будет 
снижать товарность растениеводства, что также 
следует учитывать при оценке эффективности 
инновационного развития рассматриваемой по-
дотрасли. Но при этом для растениеводства рас-
ширение поголовья КРС является источником 
дополнительных органических удобрений, ко-
торых в  России не хватает для восстановления 
и  улучшения плодородия сельскохозяйствен-
ных угодий с минимальным использованием хи-
мических материалов.

Важное место в кормовой базе КРС могут за-
нимать промышленные отходы переработки са-
харной свеклы, винокуренных, пивоваренных 
и  крахмало-паточных заводов, и  поэтому при 
определении мест размещения репродуктор-
ных или откормочных ферм мясного КРС следует 
обращать внимание на расположение ближай-
ших перерабатывающих пищевых предприятий.

Капиталоемкость и  трудоемкость про-
изводственных процессов в  подотрасли. Ис-
пользование ресурсосберегающей технологии 
специализированного мясного скотоводства 
позволяет в значительной степени снижать его 
капиталоемкость и трудоемкость. 

Организация специализированного мясно-
го скотоводства не требует ни строительства ка-
питальных помещений для содержания КРС, ни 
покупки дорогостоящего высокотехнологично-
го оборудования. Это делает специализирован-
ное мясное скотоводство не только менее капи-
талоемкой подотраслью, но и менее зависящей 
от импорта западных агроинженерных дости-
жений, в  то время как, например, отечествен-
ное молочное скотоводсто по-прежнему в  них 
нуждается.

Мясное скотоводство требует также и мень-
ших удельных затрат труда на обслуживание 
одного животного по сравнению с  молочным 
скотоводством, что позволяет его успешно раз-
вивать, в  том числе в  местности с  большим де-
фицитом трудовых ресурсов. Более того, от-
дельные производственные процессы в мясном 
скотоводстве (кормление, выпас и  мониторинг 
животных на пастбищах) относительно недоро-
го поддаются автоматизации, что дополнитель-
но увеличивает производительность труда. 

Эти преимущества необходимо эффективно 
использовать, чтобы частично компенсировать 
другие биологические, технологические и  ор-
ганизованно-экономические проблемы специ-
ализированного мясного скотоводства в  виде 
длительного производственного цикла, огра-
ниченных воспроизводительных характеристик 
коров, монопродуктивности, при которой затра-
ты на содержание КРС всех возрастов относятся 
в  полном объеме на себестоимость привесов 
живой массы и др.

Классификация инноваций в специализи-
рованном мясном скотоводстве. Инноваци-
онное развитие специализированного мясного 
скотоводства должно затрагивать в  комплексе 
все сферы его функционирования. Для этого 
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необходимы технико-технологические, органи-
зационно-управленческие и маркетинговые ин-
новации на уровне отдельных производителей 
и подотрасли в целом с учетом организационно-
экономических, научно-технологических и при-
родно-биологических факторов.

На рисунке 3  представлена разработанная 
классификация инноваций и  ожидаемые ре-
зультаты их освоения в  отечественном мясном 
скотоводстве. 

Основу инновационного развития мясно-
го скотоводства составляют технико-техно-
логические инновации, обеспечивающие рост 
продуктивности, производительности труда 
и  эффективности за счет совершенствования 
производственных процессов. К  ним относятся 
достижения генетики и  селекции (новые поро-
ды КРС и  их типы), инновационные технологии 
в разведении, содержании и кормлении живот-
ных на фермах и комплексах, организации луго-
пастбищного хозяйства и др.

Основной целью освоения технико-техно-
логических инноваций в  мясном скотоводстве 
является рост объемов производства конкурен-
тоспособного мяса КРС за счет совершенствова-
ния технологии производства или ее отдельных 
элементов при имеющихся ресурсных ограниче-
ниях (земельных, трудовых, финансовых). В  ос-
нове оценки их экономической эффективности 
следует использовать показатели роста продук-
тивности, производительности труда, снижения 
себестоимости продукции, повышения ее каче-
ства и др.

В настоящее время в России племенное по-
головье КРС мясных пород представлено пре-
имущественно абердин-ангусской, герефорд-

ской, калмыцкой и  казахской белоголовой 
породами  [7]. По нашему мнению, они должны 
и в будущем оставаться основой развития рос-
сийского мясного скотоводства. Хотя в  отдель-
ных работах встречаются предложения разво-
дить в стране новые для нас породы западной 
селекции, по которым в России еще отсутствует 
племенное ядро. Но  это потребует необосно-
ванно больших инвестиций, а в условиях сило-
вого противостояния с Западом имеет к тому же 
большие политические, экономические и  эпи-
зоотические риски.

Поэтому, в первую очередь, необходимо раз-
вивать племенную базу отечественных мясных 
пород КРС (калмыцкой, казахской белоголовой, 
русской комолой) и  их типов, отличающихся 
лучшей адаптацией к местным условиям разве-
дения, а  также зарубежных пород, по которым 
в  России уже сформировано собственное пле-
менное ядро. Согласимся с  [6], что имеющее-
ся в  России, пусть и  небольшое поголовье КРС 
бельгийской голубой породы с  высоким гене-
тическим потенциалом продуктивности, следу-
ет использовать по максимуму, в том числе для 
формирования поголовья помесных бычков для 
выращивания и откорма на мясо.

Для этого необходимо более широко исполь-
зовать инновации в осеменении коров, включая 
сексированное семя, позволяющее увеличивать 
удельный вес в  приплоде телят мужского или 
женского пола. Но  нужно обязательно учиты-
вать и тот факт, что это семя имеет сравнитель-
но низкую эффективность оплодотворения, осо-
бенно возрастных коров, и  значительно более 
высокую цену, что снижает и экономическую эф-
фективность его использования. 

Трансплантация эмбрионов КРС является 
еще более дорогостоящей технологией. Ее  ис-
пользование более эффективно для получения 
племенных быков для дальнейшего разведения, 
что снижает затраты производителей по срав-
нению с  покупкой готовых племенных живот-
ных  [8]. Это позволяет в  более короткие сроки 
по сравнению с  использованием традицион-
ных методов искусственного осеменения улуч-
шать генетический потенциал поголовья КРС. 
Большой интерес вызывает комбинация инно-
вационных технологий в  репродукции КРС [1] 
для получения телят-двоен мясного направле-
ния продуктивности путем пересадки эмбриона 
мясных пород уже осемененной корове молоч-
ной породы, способной за счет более высокой 
молочной продуктивности прокормить обоих 
телят при их подсосном содержании. 

В  настоящее время выпас КРС на пастби-
щах должен быть технологичным. В  работе  [9] 
описаны его различные способы (вольный, ро-
тационный, фронтальный и  др.), требующие 
применения научно обоснованных схем паст-
бищеоборота, огораживания загонов, в том чис-
ле с использованием электрических изгородей, 
управляемых автоматизированными или робо-
тизированными установками, что обеспечивает 
большую равномерность поедания животными 
травы. В  странах с  развитым пастбищным жи-
вотноводством используют цифровые средства 
дистанционного контроля поголовья КРС и про-
изводственной нагрузки на пастбища. 

Организационно-управленческим иннова-
циям в  мясном скотоводстве уделяется, на наш 
взгляд, недостаточно внимания. 

Эта группа представлена новыми методами 
и структурными элементами в управлении и ор-
ганизации производства, кооперации и  инте-
грации товаропроизводителей, формировании, 
сохранении и  развитии трудового потенциала 
и  др. Они обеспечивают повышение эффектив-
ности производства за счет организационно-
управленческих факторов (размещения, эффек-
та масштаба, специализации). 

Основным критерием эффективности ос-
воения в  мясном скотоводстве организацион-
но-управленческих инноваций является мак-
симальная адаптация процессов и  методов 
его организации и  развития к  имеющемуся ре-
сурсному потенциалу региона размещения 
производственных объектов за счет использо-
вания организационно-управленческих факто-
ров, что должно положительно влиять на объ-
емы производства и  себестоимость продукции 
в подотрасли.

Одной из главных экономических проблем, 
сдерживающих развитие отечественного мяс-
ного скотоводства, является фрагментарное ос-
воение лишь в отдельных российских регионах 
экономической модели кооперации крупно-
го и малого бизнеса в подотрасли и отсутствие 
при этом рыночной инфраструктуры торговли 
племенным или товарным КРС, что не позволя-
ет устанавливать экономически справедливые 
цены и  повышать доходность в  подотрасли [3]. 
При этом важно отметить и  тот факт, что такая 
неравномерность в развитии связана и с разной 
обеспеченностью российских регионов пастби-
щами, без которых обеспечивать высокую эко-
номическую эффективность мясного скотовод-
ства не удается. 

В  специализированном мясном скотовод-
стве следует уделять особое внимание органи-
зации раздельного производственного цикла 

Рисунок 3. Классификация и ожидаемые результаты освоения инноваций в отечественном мясном 
скотоводстве
Figure 3. Classification and expected results of development of innovations in domestic beef cattle breeding
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с  углублением внутриотраслевой специализа-
ции предприятий и  разработкой экономиче-
ских механизмов их взаимодействия, обеспечи-
вающих выравнивание доходности между ними 
с учетом экономических, технологических, логи-
стических и природно-биологических факторов. 

При такой организации подотрасли полу-
чение и  подсосное выращивание телят прово-
дится на фермах с  относительно небольшим 
поголовьем КРС, а  их интенсивный откорм на 
крупных специализированных предприятиях 
[2, 4]. Это позволяет сокращать продолжитель-
ность оборота капитала на каждом отдельном 
производственном этапе и  повышать экономи-
ческую эффективность за счет размещения ре-
продукторных и  откормочных ферм в  районах 
с наиболее благоприятными для них природно-
климатическими и организационно-экономиче-
скими условиями. 

При этом роль системообразующих пред-
приятий в  развитии мясного скотоводства, на 
наш взгляд, следует отводить крупным откор-
мочным комплексам с  их размещением внутри 
компактных территориальных зон выращива-
ния телят на небольших фермах, расстояния от 
которых должны позволять транспортировать 
животных с  экономически приемлемыми поте-
рями в живом весе. 

Основной целью маркетинговых инноваций 
в сельском хозяйстве является, по нашему мне-
нию, повышение за счет использования рыноч-
ных и маркетинговых факторов рентабельности 
продаж продукции, имеющейся всегда в  огра-
ниченном объеме из-за жестких ограничений 
в площади земельных ресурсов. 

Приоритетными направлениями в этой обла-
сти применительно к  развитию отечественного 
мясного скотоводства, по нашему мнению, яв-
ляются поиск и развитие новых сегментов рын-
ков сбыта продукции, включая новые способы 
использования мяса КРС, позволяющие суще-
ственно повышать его добавленную стоимость 
и  рентабельность производства, инновации 
в  ценообразовании, каналах сбыта и  формах 
торговли продукцией, новые способы фасовки 
и упаковки, прогнозирование ценовой конъюн-
ктуры и др. 

Все это позволяет товаропроизводителям 
увеличивать долю продаж в структуре товарной 
продукции по сделкам с  наиболее выгодными 
ценовыми условиями относительно своих бли-
жайших конкурентов и тем самым повышать об-
щую рентабельность подотрасли.

Заключение. В  настоящее время в  России 
развитие специализированного мясного ското-
водства осложняется множеством экономиче-
ских проблем. Для их решения необходимо уве-
личение генетического потенциала КРС мясных 
пород отечественной и  зарубежной селекции, 
использование инновационных производствен-
ных, организационных и  маркетинговых техно-
логий, эффективных механизмов кооперации 
и интеграции сельскохозяйственных товаропро-
изводителей и др.

Обоснование приоритетов в  этой сфере 
в условиях сложившихся внешнеэкономических 
вызовов является важнейшей задачей, долж-
но способствовать ускоренному наращиванию 
объемов производства российской говядины 
при восстановлении технологического сувере-
нитета российского АПК с учетом научно-техни-
ческой, экономической, социальной и  экологи-
ческой составляющих. 

Положительный опыт развития специализи-
рованного мясного скотоводства в  России уже 
имеется. Его необходимо изучать, адаптировать 
и  использовать в  разных регионах страны, где 
природно-биологические, организационно-эко-
номические и  технологические условия могут 
заметно отличаться. Поэтому важно обеспечить 
создание и освоение в производстве конкурен-
тоспособных отечественных технологий в сфере 
генетики и селекции КРС мясных пород, племен-
ного дела, производства кормов, ветеринарных 
препаратов, машин и оборудования, учитываю-
щих ресурсные особенности конкретных реги-
онов размещения производственных объектов.

При этом развитие отечественного мясно-
го скотоводства должно быть ориентировано 
не только и не столько на производство преми-
альных видов мяса КРС элитных мясных пород, 
сколько на повышение качества и  экономиче-
ской доступности более простых ее категорий, 
в том числе для населения с более низкими дохо-
дами. В противном случае преодолеть тенденцию 
снижения потребления говядины в  России не 
удастся, и  ее продолжат вытеснять из рационов 
питания более дешевые свинина и мясо птицы.
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Аннотация. В статье проводится выявление современных тенденций и факторов, влияющих на экспорт фосфоросодержащих минеральных удобрений. Авторами 
проводится анализ объемов и направлений поставок фосфорных удобрений из России, а также выявляются ключевые торговые партнеры и рынки сбыта. Цель исследо-
вания заключается в анализе проблем и выявлении направлений развития экспорта фосфоросодержащих минеральных удобрений из Российской Федерации. Объект 
исследования — фосфоросодержащие минеральные удобрения Российской Федерации. Эмпирической основой исследования стали аналитические и статистические 
данные Федеральной таможенной службы, Министерства сельского хозяйства Российской Федерации и ФосАгро. Теоретической основой исследования послужили 
труды известных российских и зарубежных ученых, непосредственно затрагивающие различные стороны фосфоросодержащих минеральных удобрений. Методологи-
ческую основу исследования составил комплекс общенаучных и частнонаучных методов познания. В исследовании также применялись общенаучные методы: анализ 
и синтез, метод обобщения, сравнительно-исторический метод. В исследовании уделяется особое внимание экономическим и геополитическим аспектам экспорта 
фосфоросодержащих удобрений. Выявляются нормативные-правые особенности экспорта фосфоросодержащих минеральных удобрений. Авторами отражается конку-
рентоспособность российской продукции на мировом рынке. В заключении формулируются выводы, отражающие текущее состояние и перспективы развития экспорта 
фосфорсодержащих минеральных удобрений из Российской Федерации, а также предлагаются рекомендации для укрепления позиций России на международной 
арене. Годы исследования — 2020-2024гг..
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FEATURES OF EXPORT OF PHOSPHORUS-CONTAINING MINERAL FERTILIZERS 
FROM THE RUSSIAN FEDERATION IN MODERN CONDITIONS
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E.S. Prusov, S.I. Roshchina, M.A. Dubrovin
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Abstract. The article identifies current trends and factors influencing the export of phosphorus-containing mineral fertilizers. The authors analyze the volumes and directions 
of supplies of phosphorus fertilizers from Russia, and identify key trading partners and sales markets. The purpose of the study is to analyze the problems and identify areas for 
the development of exports of phosphorus-containing mineral fertilizers from the Russian Federation. The object of the study is phosphorus-containing mineral fertilizers of the 
Russian Federation. The empirical basis of the study was the analytical and statistical data of the Federal Customs Service, the Ministry of Agriculture of the Russian Federation 
and PhosAgro. The theoretical basis of the study was the works of famous Russian and foreign scientists directly affecting various aspects of phosphorus — containing mineral 
fertilizers. The methodological basis of the study was a set of general scientific and specific scientific methods of cognition. The study also used general scientific methods: analysis 
and synthesis, generalization method, comparative historical method. The study pays special attention to the economic and geopolitical aspects of the export of phosphorus-
containing fertilizers. Regulatory and legal features of the export of phosphorus-containing mineral fertilizers are identified. The authors reflect the competitiveness of Russian 
products in the world market. In conclusion, they formulate conclusions reflecting the current state and prospects for the development of exports of phosphorus-containing 
mineral fertilizers from the Russian Federation, and also offer recommendations for strengthening Russia’s position in the international arena. Research years — 2020-2024.
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Введение. Цель исследования заключается 
в  анализе проблем и  выявлении направлений 
развития экспорта фосфоросодержащих мине-
ральных удобрений из Российской Федерации.

Объект исследования — рынок фосфоросо-
держащих минеральных удобрений Российской 
Федерации.

Годы исследования: 2020-2024 гг..
Материалы и  методы исследования. Тео-

ретической и  информационной базой иссле-
дования стали работы известных специалистов 

по проблемам экспорта форсфорсодержащих 
минеральных удобрений для агропромышлен-
ного комплекса: Георгиевского  А.Ф. [1], Буги-
на  В.М.  [1], Гиляровой  А.А.  [2], Козлова  П.А.  [3], 
Кручининой  В.М.  [4], Рыжковой  С.М.  [4], Лу-
кичева  С.В.  [5], Жирова  Д.В.  [5], Чурки-
на О.Е. [5], Лыгач А.В. [6], Лыгач В.Н. [6], Макаро-
вой Н.А. [7].

В  исследовании широко использовались 
аналитические материалы и  статистические 
данные Федеральной таможенной службы, 

Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации и ФосАгро.

Методологическую основу исследования со-
ставили общенаучные и частнонаучные методы 
познания. При проведении исследования ис-
пользовались диалектический и системный под-
ходы к познанию явлений.

Важность фосфатного сырья в  сельском хо-
зяйстве обусловлена наличием фосфора, кото-
рый в свою очередь, является главным элемен-
том в процессе фотосинтеза, передачи энергии 
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и  обмена веществ. Исходя из этого, фосфатные 
удобрения служат основой для повышения уро-
жайности и качества посевов. Около 90% всего 
фосфатного сырья используется как удобрение 
для почвы [2].

Результаты исследования. Россия занима-
ет второе место в  мире по добыче фосфатного 
сырья и обладает фосфатным ресурсосырьевым 
потенциалом. Запасы фосфатного сырья в  Рос-
сии оценены почти в 1,3 млрд т, что составляет 
7,6% мировых запасов [4]. Объекты фосфори-
товых и апатитовых руд неравномерно распре-
делены на территории государства. Основным 
источником является Хибинское месторожде-
ние апатитово-нефелиновых руд (Мурманская 
область). Данный источник обеспечивает около 
80% добычи апатитового концентрата. Хибин-
ские горные массивы имеют около десяти ме-
сторождений апатит-нефелиновых руд, запасы 
которых оцениваются в  600  млн т фосфорных 
руд, из которых лишь 10% открыты для добычи.

Экспорт фосфоросодержащих минеральных 
удобрений является одним из наиболее актив-
но развивающихся секторов отечественной эко-
номики. В первой половине 2024 г. наблюдается 
увеличение грузооборота через морские тер-
миналы России на 11% по сравнению с  анало-
гичным периодом прошлого года, достигший 
показателя в  455,4  млн тонн [2]. Тем не менее, 
экспортеры удобрений сталкиваются с  множе-
ством сложностей при отправке грузов по мор-
скому пути.

В  последнем квартале 2023  г. на междуна-
родном рынке удобрений наблюдалась «стоха-
стическая» ценовая динамика. Ценовые инди-
каторы на минеральные удобрения проявляли 
тенденцию к  снижению в  результате превали-
рования предложения над потребительским 
спросом. В  то же время, стоимость фосфорных 
удобрений оставалась стабильной, что было вы-
звано сбалансированным воздействием рыноч-
ных механизмов. Стабильные цены на фосфор-
ные удобрения были связаны с регулированием 
объёмов экспорта со стороны Китая, который 
был сфокусирован на удовлетворении внутрен-
него спроса, а  также со стабильным интересом 
этой продукции со стороны Азии и  Латинской 
Америки. В  последние полгода цена фосфа-
та  (MAP) закрепилась на уровне 511  долларов 
США за тонну при условии свободной поставки 
на борту (FOB) в балтийских портах.

Основными импортёрами фосфоросодержа-
щих минеральных удобрений из России за по-
следние 3 года являются: Индия, страны Европы, 
Африка, Южная Америка, Азия и Австралия.

За последние 3  года Россия увеличила экс-
порт в  Африку в  4,6  раз. Российская Федера-
ция поставляет продукцию в  21  африканскую 
страну. Основной импортёр удобрений Россий-
ской Федерации в  Африке  — ЮАР. Также, важ-
ным направлением является Западная Африка 
(Сенегал, Мали, Кот-д’Ивуар и  Буркина-Фасо). 
Роль экспорта в  страны Африки обусловлена 
обеспечением продовольственной безопасно-
сти стран. В  рамках форума «Россия  — Афри-
ка», была достигнута договоренность увеличить 
объёмы экспорта в  Африканские страны мине-
ральных удобрений в удалённые от моря регио-
ны, что привело увеличению объёмов экспорта.

Что касается стран Азии, за последние 3 года 
объём экспорта в  Китай составил 1,26  млрд  $. 
Общим весом 540 тыс. тонн. 

Высокий спрос на зарубежные минераль-
ные удобрения в  Китае «формируется» перед 

началом весеннего сельского сезона, но стоит 
констатировать что он обусловлен пятидесяти-
процентным уровнем самостоятельного обеспе-
чения страны данными ресурсами. 

Но, анализируя особенности экспорта фос-
форсодержащих удобрений, стоит констатиро-
вать, что имеется и блок проблем. К проблемам 
экспорта фосфоросодержащих минеральных 
удобрений можно отнести: 

Первой проблемой являются санкции со сто-
роны западных стран. В  результате введенных 
санкций сокращение экспорта составило 3% от-
носительно 2023 г.. Несмотря на то, что Европей-
ский Союз не применял прямого запрета на ввоз 
агрохимикатов, производители столкнулись 
с рядом проблем. К ним относятся: затруднения 
при оплате транспортных услуг и  страховании 
груза, невозможность российских суден подой-
ти к причалам европейских портов, а также отка-
зы транспортных компаний сотрудничать с рос-
сийскими отправителями. В  настоящее время 
фрахт крупнотоннажных судов грузоподъемно-
стью 60 млн тонн запрещен. По данной причине 
приходится использовать суда меньшей грузо-
подъемности, что приводит к удорожанию пере-
возок и удлинению сроков поставок. 

Решением проблемы санкционной составля-
ющей на наш взгляд является смена направле-
ния отправки товаров. Отказавшись от портов 
стран Прибалтики в  пользу внутренних терми-
налов, усиливая экспорт в  страны, которые яв-
ляются дружественными. Например, страной, 
благоприятной для увеличения объёма экс-
порта является Индия. Начиная с 2022 г., Индия 
утроила закупки фосфоросодержащих мине-
ральных удоб ре ний до 3,6 млн тонн. Также экс-
порт в  страны Ближнего Востока, включая Тур-
цию, увеличился на 40%, достигнув отметки 
в 0,7 млн тонн [12]. 

Таким образом, поставки минеральных удоб-
рений в страны, не ограничивающие санкциями 
российских производителей, могут значительно 
повлиять на стабильное положение экспорта.

Еще одним решением проблемы блокировки 
логистических путей для сухих агрохимикатов 
является формирование альтернативных транс-
портных путей. Так, необходимо увеличить спи-
сок пограничных «логистических точек», разре-
шённых для экспорта минеральных удобрений, 
включив в этот список такие порты, как Темрюк, 
Кавказ и Находка. 

Стоит отметить, что в  2022  г. уже был ут-
верждён список благоприятных для экспорта 
портов, в который входят: Большой порт Санкт-
Петербург, Владивосток, Усть-Луга, Мурманск, 
Новороссийск, а также список из 22 автомобиль-
ных, 15  железнодорожных и  6  воздушных пун-
ктов пропуска. В 2023 г. были добавлены порты 
Калининград, Ростов-на-Дону, Таганрог и др.. [8].

Проблемы с  введением санкций влекут за 
собой ряд других сложностей. Некоторые виды 
фосфорных удобрений должны транспортиро-
ваться с  соблюдением специальных условий, 
однако, на данный момент, в России отсутствует 
портовая инфраструктура по перевалке опас-
ных химикатов. Это произошло по причине вы-
хода России из «Зерновой сделки», которая 
была заключена 22 июля 2022 г. с целью экспор-
та опасных химикатов через порты Прибалтики 
и страны Восточной Европы. На данный момент 
дефицит портовых мощностей по перевалке 
удобрений составляет 6 млн тонн.

Решением проблемы по перевалке опасных 
грузов является реализация сложных инфра-

структурных проектов по строительству специ-
ализированных терминалов, предназначенных 
для хранения и  перевалки опасных сухих ми-
неральных удобрений. Для обеспечения раз-
вития портовой инфраструктуры по обработке 
жидких и сухих минеральных удобрений, в том 
числе опасных, в Российской Федерации был со-
ставлен план, известный как «дорожная карта». 
В  соответствии с  этим планом до июня 2024  г. 
предполагается достичь мощности портов по 
перевалке соответствующих типов грузов в объ-
еме 43,75 миллиона тонн, а к 2030 г. — увеличить 
этот показатель до 107  млн тонн. Реализация 
этих целей будет частично достигнута, если вве-
сти в работу терминал в порту Тамань, который 
разрабатывается компанией «Тольяттиазот», 
входящей в  холдинг «Уралхим» [9]. Ожидается, 
что первая фаза проекта с  ежегодной мощно-
стью в два миллиона тонн станет функциониро-
вать уже в конце текущего года. Дополнительно, 
согласно «дорожной карте», перевалка пред-
усмотрена на терминале в Усть-Луге, а также на 
терминалах «Балтийский метанол» в  Усть-Луге 
и Приморске, где также будет происходить пере-
грузка жидких и сухих удобрений.

В  дополнение к  мерам, предусмотренным 
в  «дорожной карте», Министерство промыш-
ленности и  торговли предложило разрешить 
хранение жидких и  сухих опасных минераль-
ных удобрений в морских портах. Для реализа-
ции данной инициативы были внесены предло-
жения о внесении изменений в Водный кодекс, 
Градостроительный кодекс, закон «Об экологи-
ческой экспертизе» и закон «Об охране окружа-
ющей среды» для рассмотрения в Государствен-
ную Думу. Ожидается, что перечень портов, 
имеющих право на создание специализирован-
ных складов для таких веществ, будет определен 
отдельным постановлением правительства [11].

Проблема зависимости российских произ-
водителей от услуг международных логистиче-
ских операторов повлекла за собой трудности 
в  доставке минеральных удобрений. Междуна-
родные логистические операторы, участвующие 
в перемещении минеральных удобрений, стали 
отказываться от своих обязательств, поэтому на 
их место стали приходить другие судовладель-
цы, предлагающие доставку минеральных удо-
брений по более высоким ценам по причине бо-
лее высоких рисков.

Также проблемой поставки удобрений в дру-
гие страны является ограничение, связанное 
с банковскими транзакциями [10]. Санкции, вве-
денные против российских банков, влияют на 
расчеты по экспортным контрактам произво-
дителей удобрений. Зарубежные банки долго 
проверяют товаросопроводительные докумен-
ты. Это в  свою очередь приводит к  задержкам 
и удорожанию поставок. Однако страны ЕС мо-
гут ослабить данные запреты, разблокировав 
счета производителей удобрений, если они нуж-
ны будут для финансирования поставок удобре-
ний в страны Африки.

Снижению экспорта минеральных удобре-
ний из России послужил транзит Белорусских 
удобрений через порт Мурманска. В 2023 г. тран-
зит увеличился в 18,2 раза по сравнению с пре-
дыдущим годом [1]. Из общего объёма транзита 
белорусских удобрений 88% составили фосфо-
росодержащие удобрения. 

Отдельно стоит затронуть особенности нор-
мативной правовой основы регулирования пе-
ремещения фосфатных удобрений через тамо-
женную границу ЕАЭС.
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Нормативное правовое регулирование экс-
порта минеральных удобрений представляет 
собой комплекс законодательных актов, норм, 
правил и стандартов, устанавливаемых государ-
ственными органами для контроля процесса 
экспорта данной продукции. Целью этих норм 
и  правил является обеспечение законности, 
прозрачности и эффективности экспортных опе-
раций, а  также защита интересов государства, 
потребителей и окружающей среды.

В настоящее время в Российской Федерации 
действуют более двухсот нормативных право-
вых актов, регулирующих различные аспекты, 
связанные с обращением минеральных удобре-
ний. Нормы, касающиеся минеральных удобре-
ний, представлены более чем в трехстах актах.

Для обеспечения безопасности при вывозе 
минеральных удобрений важно органичное со-
четание некоторых подходов: 
1. Лицензирование: установление требований 

к  получению лицензий или разрешений на 
экспорт минеральных удобрений. 

2. Таможенное регулирование: установление 
таможенных пошлин, квот и других таможен-
ных процедур для контроля экспорта мине-
ральных удобрений. 

3. Экологические нормы: установление тре-
бований по соблюдению экологических 
стандартов и  предотвращению негативного 
воздействия на окружающую среду при экс-
порте минеральных удобрений. 

4. Контроль качества: установление стандар-
тов и требований к качеству экспортируемых 
минеральных удобрений. 

5. Финансовые и  налоговые аспекты: Установ-
ление правил и требований по финансовым 
и  налоговым аспектам экспорта минераль-
ных удобрений.

6. Международное сотрудничество: соблюде-
ние международных норм и  соглашений по 
экспорту минеральных удобрений при веде-
нии внешнеэкономической деятельности.
Согласно Постановлению Правительства 

Российской Федерации от 20.12.2022 №  2353, 
в отношении минеральных удобрений установ-
лено количественное ограничение на вывоз за 
пределы территории Российской Федерации 
в государства, не являющиеся членами Евразий-
ского экономического союза (далее ЕАЭС). Объ-
ём нетарифной квоты — 11838817 тонн. В случае 
отсутствия лицензии или превышения выделен-
ной квоты, экспорт удобрений запрещен. До-
говор о  Евразийском экономическом союзе от 
29.05.2014  предусматривает выдачу лицензий 
на экспорт товаров. В  Российской Федерации 
ответственность за выдачу лицензий на вывоз 
товаров возложена на Министерство промыш-
ленности и торговли (Минпромторг России), по-
этому данное разрешение имеет определение 
«Лицензия Минпромторга». 

Для получения лицензии Минпромторга тре-
буются следующие документы: 
A. Заявление о выдаче лицензии; 
B. Копия контракта; 
C. Копия свидетельства о поставке на учет в на-

логовом органе; 
D. Письмо производителя удобрений о  публи-

кации в  сети Интернет информации о  цене 
удобрений.
Согласно Техническому Регламенту ЕАЭС 

039/2016  минеральные удобрения должны 
удовлетворять требованиям безопасности, 
а  также нормам радиационной и  химической 
безопасности.

При вывозе фосфоросодержащих минераль-
ных удобрений с таможенной территории ЕАЭС 
необходимо заполнять разрешительные доку-
менты. Единая форма документов и  методиче-
ские указания по ее заполнению на отдельные 
виды товаров, к  которым применяются меры 
нетарифного регулирования в  торговле с  тре-
тьими странами, содержатся в  Решении Колле-
гии Евразийской экономической Комиссии от 
16.05.2012 № 45.

В  отношении вывоза фосфоросодержащих 
минеральных удобрений применяются квоты, 
которые регламентируются Постановлением 
Правительства от 27.04.2024 №  547. В  рамках 
поручения Президента Российской Федерации 
Правительство продлило квоты на вывоз из Рос-
сии минеральных удобрений, которые действу-
ют до 30.11.2024. Общий объём экспортной кво-
ты составляет 19,5 млн т. Распределяет объёмы 
квот между участниками внешнеэкономической 
деятельности Министерство промышленности 
и торговли Российской Федерации.

Экспорт минеральных удобрений подразуме-
вает проведение таможенных операций, которые 
содержаться в Таможенном кодексе Евразийско-
го экономического союза. Глава 15  описывает 
убытие товаров с  таможенной территории Со-
юза и таможенные операции, связанные с таким 
убытием. Глава 16 посвящена временному хране-
нию товаров. Таможенное декларирование ми-
неральных удобрений, а  также ее подача, реги-
страция и отзыв содержатся в главе 17 Кодекса. 
Также, статья 6 главы 1 ТК ЕАЭС содержит в себе 
применение мер таможенно-тарифного регули-
рования, запретов и  ограничений в  отношении 
минеральных удобрений.

Так как фосфоросодержащие минеральные 
удобрения  — это товары, в  отношении кото-
рых применяется лицензирование, то контроль 
производится с  применением единой автома-
тизированной информационной системы та-
моженных органов (далее ЕАИС ТО). Согласно 
Приказу Федеральной таможенной службы Рос-
сии от 18.12.2019 № 1907 ЕАИС ТО применяется 
в  отношении лицензий Минпромторга России 
в  ходе таможенных операций, связанных с  вы-
пуском товаров. Технология обеспечивает све-
дениями из лицензии, указанной в  декларации 
на товары для осуществления контроля и учета 
такого товара.

Федеральный закон «О таможенном регули-
ровании в Российской Федерации» от 03.08.2018 
№ 289-ФЗ устанавливает специфические требо-
вания и  процедуры таможенного контроля для 
определенных категорий товаров, включая ми-
неральные удобрения. Этот закон может содер-
жать дополнительные меры безопасности и кон-
троля при экспорте определенных товаров.

При экспорте минеральных удобрений тамо-
женные органы могут также применять законы 
и нормативные акты о защите окружающей сре-
ды при экспорте минеральных удобрений. Эти 
акты могут включать требования по предотвра-
щению загрязнения окружающей среды и  со-
блюдению экологических стандартов при пере-
возке и экспорте минеральных удобрений.

Главным документом в области защиты окру-
жающей среды является Приказ Министерства 
природных ресурсов Российской Федерации 
от 30.10.2003 №  973. В  данном документе про-
писаны правила охраны окружающей среды от 
вредного воздействия пестицидов и минераль-
ных удобрений при их применении, хранении 
и транспортировке.

Обсуждение. В  статье рассматриваются 
особенности организации экспорта фосфорсо-
держащих минеральных удобрений из России, 
которая является одним из ведущих мировых 
производителей и  экспортеров данного вида 
продукции. В  условиях глобализации и  услож-
нения международной торговой среды, экспорт 
удобрений приобретает стратегическое зна-
чение для экономики Российской Федерации. 
На сегодняшний день существует ряд ключевых 
вызовов и перспектив в экспорте фосфорсодер-
жащих минеральных удобрений из Российской 
Федерации.

На экспорт российской продукции влияет 
комплекс геополитических факторов. Санкции 
со стороны западных стран, а  также ответные 
меры со стороны России существенно осложни-
ли внешнеэкономическую деятельность. Огра-
ничение доступа к  некоторым рынкам (на-
пример, Евросоюза) вынуждает российские 
компании искать альтернативные направления 
для экспорта. В  то же время, в  условиях расту-
щего спроса на минеральные удобрения в Ази-
атско-Тихоокеанском регионе, Ближнем Востоке 
и Латинской Америке Россия сохраняет возмож-
ность расширения своего присутствия на этих 
рынках. Стратегическая переориентация экс-
порта на Восток и Юг также является ответом на 
текущие вызовы.

Рост экологических требований со стороны 
мирового сообщества заставляет российские 
компании адаптироваться к более строгим стан-
дартам производства и  транспортировки фос-
форосодержащих минеральных удобрений. Это 
предполагает необходимость внедрения новых 
технологий и модернизации производственных 
мощностей, что, в свою очередь, требует значи-
тельных инвестиций. Важно, что Россия облада-
ет существенными научными и технологически-
ми возможностями для удовлетворения этих 
требований.

Экспорт фосфорсодержащих удобрений из 
России сталкивается с жесткой конкуренцией со 
стороны других крупных производителей, таких 
как Марокко, Китай и США. Компании произво-
дители фосфоросодержащих минеральных удо-
брений из Российской Федерации, несмотря на 
свои природные ресурсы и конкурентные цены, 
должны учитывать все аспекты логистики и про-
движения на мировых рынках. Как отмечается 
в  статье, одна из ключевых задач для россий-
ских экспортеров  — оптимизация логистиче-
ских маршрутов и  снижение транспортных из-
держек. Развитие инфраструктуры, в частности, 
портов и  железнодорожных перевозок, играет 
важную роль в улучшении экспортных возмож-
ностей страны.

Ценовые колебания на мировом рынке удо-
брений являются еще одним вызовом для экс-
порта России. Стоит учитывать высокую зави-
симость российской экономики от колебаний 
мировых цен на фосфорсодержащие удобрения. 
Стратегия минимизации этой зависимости мо-
жет включать диверсификацию производствен-
ной и экспортной структуры, а также разработ-
ку механизмов страхования рисков, связанных 
с изменением цен на сырьевые товары.

Заключение. Недостаток инфраструктуры, 
высокие транспортные издержки и  сложности 
в  оформлении транспортных документов огра-
ничивают доступность удобрений для потреби-
телей. Кроме того, на мировом рынке удобрений 
действует сильная конкуренция, что приво-
дит к  снижению рентабельности производства 
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и  экспорта. Стоит отметить, что политические 
факторы, такие как нестабильность и санкцион-
ные запреты, могут привести к  нарушению по-
ставок удобрений и росту цен.

Исходя из анализа способов решения про-
блем, можно сделать вывод, что улучшение 
путей логистики, таких как инвестирование 
в развитие инфраструктуры, оптимизация транс-
портных цепочек повысят эффективность и объ-
ем экспорта фософросодержащих удобрений.

В  целом, экспорт фософросодержащих удо-
брений представляет собой сложный процесс, 
требующий комплексного подхода к  решению 
проблем.

В  статье отражается необходимость России 
адаптироваться к  новым экономическим, по-
литическим и  экологическим условиям, чтобы 
сохранить и  укрепить свои позиции на миро-
вом рынке фосфорсодержащих минеральных 
удобрений. Основные вызовы связаны с геопо-
литической нестабильностью, экологическими 
требованиями и конкуренцией, но при этом от-
крываются новые возможности, особенно в раз-
вивающихся регионах мира. Перспективы роста 
российского экспорта в  данной области будут 
зависеть от способности государства и бизнеса 
гибко реагировать на  меняющиеся условия и ис-
пользовать преимущества, предоставляемые ге-
ографическим положением и  природными ре-
сурсами страны.
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Аннотация. Мята полевая — распространенное многолетнее лекарственное растение. Зеленая масса ее широко используется в пищевой, парфюмерной 
и фармацевтической промышленности. Одна из причин снижения объемов производства зеленой массы — высокая засоренность посевов. Залогом успешной 
борьбы с сорняками является учет разностороннего взаимовлияния культурных и сорных растений. Изучение этих явлений дает возможность максимально ис-
пользовать культурные растения для подавления сорняков. Путем применения различных методов возделывание сельскохозяйственных культур можно обеспе-
чить эффективность естественного подавления сорняков. Цель исследования — оценка возможности использования регуляторов роста в технологии возделывания 
мяты, определение критических периодов, вредоносности сорнополевого компонента ценоза мяты в условиях лесостепной зоны Чеченской Республики. Место 
проведения исследования — Гудермесский район Чеченской Республики; период проведения — 2022-2023 гг..; объект — сорт мяты Розовская Арома. В качестве 
регулятора роста (РГ) изучена возможность применения Гумат+7 0,01%, которым обрабатывались семена мяты перед посевом. По результатам модельных поле-
вых опытов в лесостепной зоне Чеченской Республике установлен смешанный тип засоренности мяты полевой. С ростом численности компонентов ценоза, про-
исходит снижение урожайности мяты полевой. Потери урожая составляют при максимальной засоренности более 60%. Регуляторы роста обеспечили снижение 
потерь урожая. Критическим периодом вредоносности сорных растений являются первые 30 дней с момента появления всходов. При использовании регуляторов 
роста критический период вредоносности сорнополевого компонента составил 23 дня. 

Ключевые слова: сорнополевой компонент, вредоносность, критический период вредоносности, мята, регуляторы роста
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APPLICATION OF GROWTH REGULATORS IN FIELD MINT 
CULTIVATION TECHNOLOGY — A GUARANTEE OF OBTAINING 

ECOLOGICALLY CLEAN PRODUCTS

A.S. Magomadov1, L.A. Titova1, Z.P. Okazova1,2

1Chechen State University named after A.A. Kadyrov, Grozny, Russia
2Chechen State Pedagogical University, Grozny, Russia

Abstract. Field mint is a common perennial medicinal plant. Its green mass is widely used in the food, perfume and pharmaceutical industries. One of the reasons 
for the decrease in green mass production is the high infestation of crops. The key to successful weed control is taking into account the diverse interactions between 
cultivated and weed plants. The study of these phenomena makes it possible to make maximum use of cultivated plants to suppress weeds. By using various methods of 
cultivating agricultural crops, it is possible to ensure the effectiveness of natural weed suppression. The objective of the study was to assess the possibility of using growth 
regulators in mint cultivation technology, to determine critical periods, and the harmfulness of the weed component of the mint cenosis in the forest-steppe zone of the 
Chechen Republic. The location of the study is the Gudermes district of the Chechen Republic; the period is 2022-2023; the object is the Rozovskaya Aroma mint variety. 
The possibility of using Humate + 7 0.01% as a growth regulator (GR), which was used to treat mint seeds before sowing, was studied. Based on the results of model field 
experiments in the forest-steppe zone of the Chechen Republic, a mixed type of weed infestation of field mint was established. With an increase in the number of cenosis 
components, there is a decrease in the yield of field mint. Crop losses are more than 60% at maximum weed infestation. Growth regulators ensured a decrease in crop 
losses. The critical period of weed harmfulness is the first 30 days from the moment of emergence. When using growth regulators, the critical period of harmfulness of 
the weed component was 23 days.

Keywords: weed component, harmfulness, critical period of harmfulness, mint, growth regulators

Введение. Зеленая масса мяты полевой ши-
роко используется в  пищевой, парфюмерной 
и  фармацевтической промышленности. Одна 
из причин снижения объемов производства зе-
леной массы — высокая засоренность посевов 
[2, 9, 13].

Залогом успешной борьбы с сорняками в це-
нозе является учет разностороннего взаимовли-
яния культурных и  сорных растений. Изучение 
этих явлений дает возможность максимально 
использовать культурные растения для пода-
вления сорняков. Путем применения различных 
методов возделывание сельскохозяйственных 
культур можно обеспечить эффективность есте-
ственного подавления сорняков [4, 6, 14].

На современном этапе производства эко-
логически чистого сырья лекарственных трав 
имеет огромное значение. Чеченская Респу-
блика обладает значительным потенциалом 
для производства такого сырья. 

Цель исследования  — оценка возможно-
сти использования регуляторов роста в  тех-
нологии возделывания мяты, определение 
критических периодов, вредоносности сорно-
полевого компонента ценоза мяты в  условиях 
лесостепной зоны Чеченской Республики. 

Методы исследования. В  работе исполь-
зованы Методические указания по изучению 
экономических порогов и  критических перио-
дов вредоносности сорных растений в посевах 

сельскохозяйственных культур. Заложен мо-
дельный полевой опыт, где смоделирована 
различна степень засоренности ценоза, коли-
чество сорных растений на варианта опыта воз-
растало в геометрической прогрессии [3, 5, 10]. 

Экспериментальная база. Место прове-
дения исследования  — Гудермесский район 
Чеченской Республики; период проведения — 
2022-2023  гг..; объект  — сорт мяты Розовская 
Арома. В  качестве регулятора роста (РГ) изу-
чена возможность применения Гумат+7 0,01%, 
которым обрабатывались семена мяты перед 
посевом.

Результаты и  обсуждение. Мониторинг 
флористического состава сорных растений 
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в  ценозах культурных растений необходим 
в  целях контроля распространения вредных 
объектов, что особенно актуально при возде-
лывании лекарственных растений, когда важно 
получение экологически чистого сырья. 

Жаркая вторая половина лета, недостаточ-
ное количество влаги в  корнеобитаемом слое 
почвы неблагоприятно для роста и  развития 
культурных растений, стали косвенными при-
чинами достаточно высокой засоренности. 
Это и стало причиной повышения вредоносно-
сти сорных растений в  ценозе культурных [7, 
11, 12]

Для определения видов, являющихся сор-
ными в ценозе мяты нами использован Опреде-
литель сорных растений. В ходе обследования 
ценоза мяты обнаружены сорняки, предста-
вители 13  семейств: Ambrósia artemisiifólia  (L.), 
Есhinochloa сrus-galli (L.), Amaranthus retrofl ex-
us  (L.), Convolvulus arvensis (L.), Avena fatua (L.), 
Setaria viridis (L.), Elytrigia repens (L.), Ambro-
sia  triftda (L.), Abutilon theophrasti (Medicus), 
Conyza Canadensis (L.), Chenopodium album (L.), 
Cynodon dactylon (L.), Papaver rhoeas (L.), Ascle-
pias syriaca (L.), Phleum pratense (L.), и др. (рис. 1) 
[2, 7]. 

Результаты оценки зависимости накопления 
биомассы сорняками от плотности их произ-
растания в ценозе мяты полевой и использова-
ния регулятора роста показаны в табл. 1.

Масса сорнополевого компонента при мини-
мальной плотности произрастания 3343,55 г/м2, 
с ростом плотности этот показатель возрастает: 
4512,00г/м2. воздушно-сухая масса сорнополе-
вого компонента с  увеличением плотности его 
размещения на единице площади возрастает 
в 13,1 раза. 

На фоне использования регулятора роста 
произошло снижение массы одного экземпля-
ра сорного растения и, как следствие, — массы 
сорных растений в целом, что является косвен-
ным признаком повышения конкурентоспо-
собности мяты полевой по отношению к  сор-
нополевому компоненту ценоза. Увеличение 
массы сорняков находится в  прямой зависи-
мости от увеличения их количества. При этом 
масса одного экземпляра снижается и  состав-
ляет 20,52% от массы при минимальной засо-
ренности. На  фоне использования регулятора 
роста показатель снижается — 18,91%. Это ука-
зывает на внутривидовую конкуренцию между 
сорняками.

Одним из этапов работы было определение 
содержания пигментов в  листьях мяты, содер-
жание пигментов  — это показатель интенсив-
ности фотосинтеза, а значит урожайности и ка-
чества лекарственного сырья [1, 8].

Содержание пигментов определялось фото-
метрическим методом. Результаты показаны на 
рис. 2.

С  ростом численности сорных растений 
в  ценозе мяты полевой происходит сниже-
ние содержания пигментов. что является кос-
венным признаком межвидовой конкуренции 
и  снижения интенсивности фотосинтеза. При 
использовании регулятора роста отмечается 
повышение содержания пигментов в  листьях 
мяты, причем показатель возрастает достаточ-
но равномерно на всех вариантах опыта. 

Основное сорное растение в  опыте  — щи-
рица запрокинутая. Содержание хлорофиллов 
в ее листьях показано на рисунке 3.

Таблица 1. Влияние регулятора роста на накопление биомассы сорнополевого компонента 
в ценозе мяты полевой, сорт Розовская Арома, г/м2 (2022-2023)
Table 1. Effect of growth regulator on accumulation of biomass of weed component in the cenosis 
of field mint, variety Rozovskaya Aroma, g/m2 (2022-2023)

Сорняков в ценозе, 
шт/м2 Масса сорных растений, 

Масса 1 сорного растения
г от min. засорен.,%

5 343,55/307,21 68,71/61,44 -/-
10 515,00/465,80 51,50/46,58 74,95/75,81
20 844,60/780,56 42,23/39,02 61,46/63,60
40 1472,40/1220,45 36,81/30,51 53,57/49,65
80 2267,20/1960,00 28,34/24,50 41,25/39,87

160 3371,20/2460,70 21,07/15,37 30,66/25,01
320 4512,00/3720,55 14,10/11,62 20,52/18,91

Примечание: в знаменателе масса сорнополевого компонента при использовании РГ

55,12
6,22
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12,15

9,56 3,21
0

Поздние яровые Стержнекорневые Корневищные

Зимующие Корнеотпрысковые Ранние яровые

Прочие

Рисунок 1. Биологические группы сорных растений в ценозе мяты, сор Розовская Арома (2022-2023)
Figure 1. Biological groups of weeds in the mint cenosis, weed Rozovskaya Aroma (2022-2023)

Рисунок 2. Содержание хлорофиллов (мг/г) в листьях мяты, сорт Розовская Арома (2022-2023)
Figure 2. Chlorophyll content (mg/g) in mint leaves, Rozovskaya Aroma variety (2022-2023)
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С ростом численности сорных растений от-
мечается снижение содержания хлорофиллов 
в  листьях сорняка. Так, на варианте, где про-
израстало 5  сорных растений шт/м2 содержа-
ние хлорофиллов составило 1,43  мг/г, а  с  уве-
личением численности сорных растений до 
320  шт/м2  — всего 0,65  мг/г, что составило 
45,4%. На  фоне применения регулятора роста 
отмечено более значительное снижение содер-
жания хлорофиллов в  листьях щирицы запро-
кинутой. Все вышеизложенное указывает на 
наличие межвидовой и  внутривидовой конку-
ренции между компонентами ценоза. При этом 
использование регулятора роста природного 
происхождения Гумат+7 способствует повыше-
нию конкурентоспособности мяты по отноше-
нию к сорнополевому компоненту ценоза.

Урожайность зеленой массы посевов мяты 
полевой, сорт Розовская Арома, чистых от 
сорной растительности 12,80  т/га. По  мере 
увеличения плотности произрастания сорно-
полевого компонента на единице площади, 
потери урожая составили 1,55-7,70  т/га или 
12,11-60,15% в  сравнении с  контролем. С  ро-
стом количества сорных растений на единице 
площади урожайность мяты полевой составила 
уже 5,10 т/га или сократилась в 2,5 раза. При ис-
пользовании регулятора роста Гумат+7 потери 
урожая сократились и  составили 1,09-7,30  т/га 
или 7,45-49,83% (табл. 2).

С  ростом численности компонентов цено-
за, происходит снижение урожайности мяты 
полевой. Потери урожая составляют при мак-
симальной засоренности более 60%. При 

использовании регуляторов роста для предпо-
севной обработки семян мяты отмечено досто-
верное снижение потерь урожая.

Следовательно, в целях повышения продук-
тивности пашни и  культуры земледелия в  це-
лом целесообразно проведение мероприятий, 
направленных на повышение конкурентоспо-
собности культуры, в частности использование 
в  технологии возделывания предпосевной об-
работки семян регуляторами роста. 

Далее был определен критический пери-
од вредоносности сорных растений в  ценозе 
мяты полевой. Это тот период, после которого 
культурные растения могут успешно конкури-
ровать с сорняками. Критический период вре-
доносности сорняков мы определяли графиче-
ски. Результат показан на рис. 4. 

Критическим периодом вредоносности сор-
ных растений являются первые 30  дней с  мо-
мента появления всходов лекарственного рас-
тения. При использовании регуляторов роста 
отмечено сокращение критического периода 
вредоносности сорнополевого компонента 
в ценозе мяты, он составил 23 дня. 

Таким образом, установлено, сокращение 
критического периода вредоносности сорно-
полевого компонента на фоне использования 
регулятора роста природного происхождения 
Гумат+7. 

Область применения результатов. Целе-
сообразно полученные результаты приме-
нять при разработке регистров сорной расти-
тельности агроценоза мяты и мероприятий по 
борьбе с сорняками. 

Выводы. По  результатам модельных по-
левых опытов в  лесостепной зоне Чеченской 
Республике установлен смешанный тип засо-
ренности мяты полевой. С  ростом численно-
сти компонентов ценоза, происходит снижение 
урожайности мяты полевой. Потери урожая со-
ставляют при максимальной засоренности бо-
лее 60%. При использовании регуляторов ро-
ста для предпосевной обработки семян мяты 
отмечено достоверное снижение потерь уро-
жая. Критическим периодом вредоносности 
сорных растений являются первые 30  дней 
с  момента появления всходов лекарственного 
растения. При использовании регуляторов ро-
ста отмечено сокращение критического перио-
да вредоносности сорнополевого компонента 
в ценозе мяты, он составил 23 дня. 
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Таблица 2. Влияние численности сорных растений на урожайность мяты полевой, 
сорт Розовская Арома (2022-2023)
Table 2. The influence of the number of weeds on the yield of field mint, variety Rozovskaya Aroma 
(2022-2023)

Количество сорняков 
в ценозе, шт/м2 Урожайность, т/га

Потери урожая
т/га %

0 12,80/14,65 - -
5 11,25/13,56 1,55/1,09 12,11/7,45

10 10,40/12,90 2,40/1,75 18,75/11,94
20 9,10/11,47 3,70/3,18 28,90/21,70
40 8,00/10,09 4,80/4,56 37,50/31,12
80 7,10/9,35 5,70/5,30 44,53/36,17

160 6,23/8,41 6,57/6,24 51,32/42,59
320 5,10/7,35 7,70/7,30 60,15/49,83

Примечание: в знаменателе масса сорнополевого компонента при использовании РГ

Рисунок 3. Содержание хлорофиллов в листьях щирицы запрокинутой (2022-2023)
Figure 3. Chlorophyll content in the leaves of Amaranthus retroflexus (2022-2023)
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Рисунок 4. Критический период вредоносности сорных растений в ценозе мяты полевой, 
сорт Розовская Арома (2022-2023)
Figure 4. Critical period of harmfulness of weeds in the field mint cenosis, Rozovskaya Aroma variety 
(2022-2023)
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ÎÖÅÍÊÀ ËÈÍÈÉ ÎÇÈÌÎÉ ÐÆÈ Â ÏÈÒÎÌÍÈÊÅ ÊÎÍÊÓÐÑÍÎÃÎ 
ÑÎÐÒÎÈÑÏÛÒÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÈÎËÈÒÎÇÎÍÛ

Е.С. Владимирова, В.И. Владимиров,  В.В. Николаева 

Якутский научно-исследовательский институт сельского хозяйства им ени М.Г. Сафронова — 
обособленное подразделение Федерального государственного бюджетного научного учреждения 
Федеральный исследовательский центр «Якутский научный центр Сибирского отделения 
Российской академии наук», Якутск, Россия

Аннотация. Представлены результаты оценки озимой ржи по важнейшим хозяйственно-ценным признакам в питомнике конкурсного сортоиспытания в услови-
ях Центральной Якутии. Селекция озимой ржи в условиях Якутии была начата в 2002 году. Исследования показывают, что суровую якутскую зиму выдерживают редкие 
сорта. Экстремальные условия зимовки растений озимой ржи характеризуются малоснежными зимами, когда снежный покров по средним многолетним данным не 
превышает 30 см при минимальных температурах воздуха до -550 С. Сорта выведенные в центральных и южных регионов России, а также иностранные сорта, полно-
стью вымерзают, за исключением случаев благоприятных зим. В связи с этим, выбор исходного материала для гибридизации ограничен. Первоначальный исходный 
материал был получен из СибНИИРС и состоял из образцов коллекции ВИР им. Н.И. Вавилова, которые успешно зимуют в условиях Новосибирской области, а также 
гибридных линий отдела серых хлебов данного института для экологического испытания в экстремальных зимних условиях. Исследования проводились на опытном 
участке № 5 группы селекции и семеноводства зерновых культур Якутского научно исследовательского института сельского хозяйства им. М.Г. Сафронова в 2022-
2023 гг.. В качестве материала использовались 4 образца озимой ржи в конкурсном сортоиспытании. В качестве стандартного сорта выбран местный, районирован-
ный сорт озимой ржи «Чолбон». В условиях Центральной Якутии линия озимой ржи В-7 продемонстрировала высокий уровень зимостойкости — 99,0%, урожайность 
составила — 3,3 т/га, а масса 1000 зерен — 32,8 г. Стандартный сорт «Чолбон» по урожайности достоверно превысили линии В-7, Г-17, Г-12, с прибавками от 0,4 до 
0,9 т/га при НСР0,5 = 0,4 т/га. Все исследуемые сорта характеризовались высоким уровнем зимостойкости — 97,0% — 99,9%.

Ключевые слова: озимая рожь, урожайность, конкурсное сортоиспытание, сорт, линия, зимостойкость 
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EVALUATION OF WINTER RYE LINES IN A NURSERY FOR COMPETITIVE 
VARIETY TESTING UNDER CRYOLITHOZONE CONDITIONS
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Abstract. The results of the assessment of winter rye according to the most important economically valuable characteristics in the nursery of competitive variety testing 
in the conditions of Central Yakutia are presented. Breeding of winter rye in Yakutia was started in 2002. Studies show that rare varieties can withstand the harsh Yakut winter. 
Extreme wintering conditions for winter rye plants are characterized by low-snow winters, when the snow cover, according to long-term average data, does not exceed 30 cm 
at minimum air temperatures up to -550 C. Varieties bred in the central and southern regions of Russia, as well as foreign varieties, freeze completely, except in cases of 
favorable winters. In this regard, the choice of starting material for hybridization is limited. The initial source material was obtained from SibNIIRS and consisted of samples 
from the collection of the N.I. Vavilov VIR, which successfully hibernate in the Novosibirsk region, as well as hybrid lines from the gray bread department of this institute for 
environmental testing in extreme winter conditions. The research was conducted at pilot site No. 5 of the grain breeding and seed production group of the M.G. Safronov Yakut 
Scientific Research Institute of Agriculture in 2022-2023.. 4 samples of winter rye were used as the material in the competitive variety testing. The local, zoned variety of winter 
rye «Cholbon» was chosen as the standard variety. In the conditions of Central Yakutia, the B-7 winter rye line demonstrated a high level of winter hardiness — 99.0%, the yield 
was 3.3 t/ha, and the weight of 1000 grains was 32.8 g. The standard Cholbon variety significantly exceeded the B-7, G-17, and G-12 lines in terms of yield, with increases from 
0.4 to 0.9 t/ha at HCP0.5 = 0.4 t/ha. All the studied varieties were characterized by a high level of winter hardiness — 97.0% — 99.9%.

Keywords: winter rye, yield, competitive variety trial, variety, line, winter hardiness
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Введение. Озимая рожь  — универсальная 
культура, используемая для пищевых, кормо-
вых и  технических целей. Значение озимой ржи 
в  качестве кормовой культуры характеризуется 
своей способностью выдавать ранний и  каче-
ственный зеленый корм. Биологические особен-
ности этой культуры позволяют использовать 
почвенную влагу в осенние и ранневесенние пе-
риоды более эффективно, чем яровым зерновым, 
и она менее подвержена летним засухам. [1].

В засушливых условиях Якутии озимая рожь 
может быть эффективно использована для полу-
чения зеленой массы, закладки силоса и  сена-
жа, а  также как ранний зеленый корм для ско-
та стойлового содержания с  первой половины 
июня [2,3]. 

Цель исследования оценка гибридных линий 
озимой ржи в  питомнике конкурсного сортои-
спытания по основным ценным признакам в ус-
ловиях Центральной Якутии [3,4,10].

Весной при интенсивном нарастании поло-
жительных температур воздуха и  наличии по-
чвенной влаги, которую обеспечивают осадки 
осенью и  таяние снега, озимая рожь активно 
развивается, и к середине июня растения дости-
гают фазы выхода в трубку. В этот период нарас-
тает максимальное количество зеленой массы 
и  осуществляется ее уборка. При дальнейшем 
растения грубеют, и  происходит накопление 
клетчатки. По срокам посева и уборки, которые 
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составляют до 20  августа и  15  июня соответ-
ственно, озимая рожь позволяет производите-
лям равномерно использовать технику и  рабо-
чую силу без излишней нагрузки [2, 5].

Как отмечают авторы, рожь находиться на 
втором месте среди зерновых культур после 
пшеницы. В  ржаном поясе Европы, охватываю-
щем Россию, Польшу, Германию и Беларусь, дан-
ные страны в совокупности возделывают более 
70% от общего мирового объема ржи [2,6,7]. 

По утверждению зарубежных ученых, в  бу-
дущем озимая рожь может занять более значи-
тельную роль как основная пищевая и кормовая 
культура. В России находится более одной трети 
всех посевных площадей, и здесь производится 
четверть мирового валового сбора зерна ржи 
[2,7,8].

Зерно ржи содержит меньше белка, чем пше-
ница, однако по содержанию некоторых неза-
менимых аминокислот, таких как лизин (на 39%), 
аргинин (на 44%), валин (на 11%) и треонин (на 
17%) даже превосходит пшеницу, в то время как 
по содержанию гистидина, тирозина и  трифто-
фана уступает. Что касается витаминов, то по со-
держанию витаминов В2  и  Е рожь значительно 
обгоняет пшеницу [7,9].

Озимая рожь отличается выносливостью 
к неблагоприятным условиям окружающей сре-
ды, способностью прорастать при минимальной 
00 С — -20 С температуре, стойкостью к сильным 
морозам и наливу зерна при низких температу-
рах. Эти качества делают её культивацию воз-
можной на севере. На  уровне расположения 
узла кущения она может выдерживать темпера-
туры в диапазоне -200 С — -300 С, а под снежным 
покровом высотой 20-25 см до -580 С — -600 С.

В статье авторы отмечают, что в первые годы 
работы селекционной станции в  Якутии (1931-
1934  гг.) началось испытание инорайонных 
и  местных форм озимой ржи. Основными ме-
тодами селекционной работы стали массовый 
и индивидуальный отбор. По результате этих ис-
пытаний были районированы сорта Ситников-
ская, Бурятская и яровая рожь Онохойская. Сорт 
Ситниковская получил свое название в  честь 
крестьянина-опытника М.В. Ситникова, который 
начал его возделывание с  1880  года. Этот сорт 
относится к  восточносибирской экологической 
группе и разновидность Вульгаре. Он отличает-
ся высокой зимостойкостью, среднеранним сро-
ком созревания и может достигать высоты до 2 м 
в благоприятные годы [2].

В  условиях Якутии озимая рожь может слу-
жить ранним источником зеленого корма, а так-
же используется на силос и сенаж. Кроме того, ее 
можно высевать для зимней тебеневки лошадей. 
Для сортов, высеваемых в Якутии первостепен-
ное значение, имеют такие характеристики, как 
зимостойкость и скороспелость. 

В  Центральной Якутии сельское хозяйство 
развивается в  уникальных условиях, когда 
растения подвергаются воздействию продол-
жительных солнечных дней, высоких средне-
суточных температур, нехватки влаги в  почве 
и  воздухе, резким колебаниям температур 
между ночью и днем, а также весенним, летним 
и  осенним заморозкам на фоне многолетней 
мерзлоты. Основными ограничивающие фак-
торы для выращивания зерновых культур  — 
недостаток тепла и  влаги в  период вегетации 
[2,10]. 

Методы и  принципы исследования. В  ус-
ловиях Центральной Якутии с  2021  по 2023  гг. 

изучались 4 образца озимой ржи. Закрытие вла-
ги проводили дисковыми боронами БДН-3,2 при 
физической спелости почвы. Предпосевная об-
работка почвы проводили на глубину 5  см  — 
7  см с  использованием культиватора КПС-4. 
Зяблевая вспашка на глубину 18  см  — 20  см 
ПЛН-4-35 после уборки. 

Исследования проводились на полевом ста-
ционаре №  5  группы селекции и  семеновод-
ства зерновых культур Якутского научно иссле-
довательского института сельского хозяйства 
им. М.Г. Сафронова, ФИЦ ЯНЦ СО РАН, посев про-
водили сеялкой СН-1,6, с нормой высева обще-
принятой для региона, равной 400 всхожим зер-
нам на 1 м2. Учетная площадь делянок составила 
25 м2 с тремя повторностями [11]. 

Уборка проводилась вручную с  помощью 
серпа, обмолачивание проходило на молотил-
ке МПТУ-500.  Предшественником в  годы испы-
таний был чистый пар. В качестве стандарта был 
выбран местный, районированный сорт озимой 
ржи Чолбон. На  опытном участке почвы пред-
ставлены мерзлотными и  таежно-палевыми ти-
пами с различной степенью осолоделости. Они 
имеют малую толщину гумусового слоя и низкое 
содержание гумуса, составляющим всего 1,9%. 
Кроме того, эти почвы обладают ограниченным 
количеством подвижных форм aзота и фосфорa, 
а  pH среды является щелочным. Закладка опы-
тов и фенологические наблюдения проводились 
в  соответствии с  методикой государственного 
испытания (2019) и  методикой полевого опыта 
(2014) [10,12,13].

Статистическая обработка данных прово-
дилась с  использованием программ SNEDEKOR 
(Сорокина, 2004), Excel. Технология возделыва-
ния является общепринятой для данной культу-
ры в зоне [2,3].

Условия перезимовки были наиболее благо-
приятными в  2021-2022  гг., перезимовка 2022-
2023  гг. характеризовалась минимальной ги-
белью растений. Наиболее тяжелые условия 
наблюдались в  2020-2021  годах. В  зимний пе-
риод 2021-2022 годов зафиксировано малое ко-
личество снега. В  декабре, когда температура 
воздуха опускалась до -52,3°С, высота снежного 
покрова едва достигала 10,4 см — 12,5 см [14]. 

Основные результаты. Вегетационные 
условия в  период с  2021  г. по 2023  г. отлича-
лись контрастностью во время формирова-
ния и  налива зерна. Метеорологические усло-
вия 2021 г.а были неблaгоприятными для ростa 
озимой ржи: в  мае выпало всего 10,3  мм осад-
ков, что на 9,7 мм меньше нормы, а максималь-
ная температура достигала +23,90С. В  июне на-
блюдалось сильнaя засуха, осадки составили 
10,3  мм, что в  три раза меньше нормы. В  июле 
темперaтура поднялaсь +34,80С, а осaдки соста-
вили 31,2 мм, что на 7,8 мм ниже нормы. Август 
выдался теплым: максимальная температура 
состaвила +31,2  0С, а  осадки составили 30,5  мм 
при норме 41,0 мм [10]. 

Зима 2021-2022  гг. была также малоснеж-
ной. В  декабре максимальный минимум темпе-
ратуры достигал -52,3°С, а высота снежного по-
крова оставалась на уровне 10,4  см  — 12,5  см. 
Лето 2022  г. частично способствовало росту 
и  развитию зерновых культур: в  мае месяце 
средняя температура составила +6,4  0С, что 
выше среднемноголетней (+5,7  0С) с  осaдкaми 
на уровне 18,8  мм. В  первой декaде июня на-
блюдалась теплая погода с  обильными осадка-
ми 15,0 мм и температурой +18,4  0С. Однако со 

второй декaды июня началась засуха, осадки 
составили18,6  мм, что на 8,4  мм ниже нормы, 
а  темперaтура поднялась до +34,00С. В  июле 
былa зафиксировaна среднемесячная темпера-
тура +22,0  0С с  максимумом +34,60С, при этом 
осадков выпало в  1,9  раза больше нормы  — 
88,4  мм, в  основном во второй декaде. Август 
оказaлся теплым, с пиковыми осадками во вто-
рой декaде — 21,3 мм при норме 14 мм [10].

В мaе 2023 средняя температура воздуха до-
стигла +6,8  0С, что превышает среднемноголет-
ние значения, а сумма осадков составила 2,2 мм, 
что на 16,8 мм ниже нормы. Первая декада июня 
была теплой и  без осадков с  температурой 
+15,5  0С. Во  второй декаде июня температура 
воздуха составила — 15,2 0С, что на 0,4 0С выше 
среднемноголетнего показателя. Сумма осадков 
составила 11,8, при норме 11,0 мм. Максималь-
ная температура достигала +33,20С, а общее ко-
личество осадков составило 40,2  мм, причем 
значительная часть из них пришлась на тре-
тью декаду — 28,4 мм при норме 6,0 мм. В июле 
средняя температура достигала 19,5 0С, при этом 
максимальная температура достигала +35,90С. 
Количество осадков превысило норму на 69% 
и  составило 77,8  мм, при этом большая часть 
осадков выпало в  третьей декаде июля. Август 
оказался теплым, с максимальным количеством 
осадков — 20,9 мм во второй декаде, при норме 
14  мм. Средняя температура воздуха в  августе 
составила16,1 0С [10]. 

Для более детaльной оценки климaтических 
условий, влияющих на различные фaзы роста 
растений, используется гидротермический ко-
эффициент (ГТК), который отрaжает соотно-
шение суммы осaдков к  сумме aктивных тем-
ператур, превышaющих 10°С. Этот метод был 
предложен советским климатологом Г.Т. Селяни-
новым [10]. 

В  результате анализа данных по динами-
ке ГТК были получены следующие значения: 
2021 г. — 0,4; 2022 г. — 0,7; 2023 г. — 0,7. Значе-
ния ГТК в  диапазоне от 1  до 1,5  указывают на 
оптимальные условия увлажнения, показатели 
свыше 1,6  свидетельствуют об избытке влаги, 
тогда как значения ниже 1 характеризуют недо-
статочное увлажнение, а ниже 0,5 — крайне низ-
кие уровни влагообеспеченности. На основании 
этих данных можно провести оценку влагообе-
спеченности отдельных периодов. Следует от-
метить, что в  2022  г. и  2023  г. наблюдались ус-
ловия недостаточного увлажнения. В  2021  году 
уровень влагообеспеченности был минималь-
ным, что отрицательно сказалось на росте и раз-
витии озимой ржи [10].

Перспективные, простые и  сложные ги-
бридные линии конкурсного сортоиспытания 
были оценены по основным признакам: Чолбон 
(У-5  х Ситниковская), В-7 (У-5  х Ситниковская), 
Д-17 (Ситниковская х С-8) х (С-8хС-8), Г-17 (Ситни-
ковская х С5/1), Г-12 (Ситниковская х С-8). В связи 
с недостаточным количеством гибридного мате-
риала из-за сложностей, связанных с  изолиро-
ванным размножением гибридов, количество 
испытуемых образцов в  селекционных питом-
никах является ограниченным. Гибридные ли-
нии, испытываемые в  данном питомнике, были 
созданы в  начале селекционной работы с  ози-
мой рожью в  период с  2002  по 2010  годы. При 
создании этих гибридов использовались позд-
неспелые, короткостебельные и высокопродук-
тивные линии из коллекции отдела серых хле-
бов СибНИИРС. 
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Урожайность зерна представляет собой ком-
плексный показатель продуктивности растений, 
который формируется в  результате взаимодей-
ствия различных количественных признаков 
с  условиями внешней среды. Основным факто-
рам, влияющим на колебания урожая зерновых 
культур, является изменения погодных условий 
в период вегетации. Реакция сортов на конкрет-
ные условия обусловлена совокупностью при-
знаков и  свойств, заложенных в  их генотипе 
[4,15,16,17].

В ходе исследовaния, проведенного с 2021 г. 
по 2023  г., урожaйность линий  озимой ржи 
в  конкурсном сортоиспытании варьировaла 
от 2,8 т/га (линия Д-17) до 3,6 т/га (линия Г-12). 
По  показателям урожайности стaндартный 
сорт «Чолбон» знaчительно уступил линиям 
В-7, Г-17, Г-12, у которых прибавки состaвила от 
0,4 до 0,9 т/га (НСР0,5 = 0,4 т/га). Максимальное 
значение урожайности было отмечено в 2022 г., 
когда средний покaзатель состaвил 4,1  т/га, 
а  наибольший результат у  линии Г-12  достиг 
3,6 т/га [4,18].

Минимальные показатели урожайности 
зафиксировaны в  2021  г., когдa высокие сред-
несуточные температуры и  нехвaтка осaдков 
в фазу зaвязывания и формировaния зерна при-
вели к среднему урожаю 2,3 т/га, с мaксимальный 
показaтель линии Д-17 состaвил 2,7 т/га [4,18]. 

В  течение всего исследуемого периода ли-
ния Г-12 (Ситниковская х С-8) демонстрирова-
ла устойчиво высокую урожайность достигнув 
3,6 т/га, независимо от погодных условий.

Формирование урожая зависит от ключевых 
элементов его структуры, и сочетания несколь-
ких высоких показателей, что содействует вы-
сокому продуктивному потенциалу сорта [19]. 
Признак «высота растений» имеет существенное 
значение, так как он напрямую связан с устойчи-
востью к полеганию, что в свою очередь, влияет 
на урожайность [20, 21].

Как показано в  табл.  1, высота растений из-
учаемых линий озимой ржи варьировала от 
94,8 см до 102,5 см. Линии В-7, Г-17 и Г-12 отно-
сятся к  среднерослым (80  см  — 100  см). Линия 
Д-17 классифицируется как высокорослая (80 см 
–100 см), в то время стандарт Чолбон имеет рост 
99,6 см. Во время проведения исследований слу-
чаев полегания не было зафиксировано. 

Средняя длина колоса у  изучаемых образ-
цов варьируется от 9,0см до 9,3  см, что позво-
ляет отнести их к  категории колосьев ниже 
среднего уровня длины, установленного в  диа-
пазоне 9,0см  — 10,9  см. На  протяжении иссле-
дуемого периода этот признак демонстрировал 
незначительные колебания, что говорит о  его 

относительной стабильности. Образцы, такие 
как В-7, Д-17 и  Г-17, проявили особую устойчи-
вость к  изменениям, что указывает на их ста-
бильность в разных условиях. Напротив, гибрид 
Г-12 показал низкий уровень стабильности, из-
меняясь в длине колоса от 0,2 см до 0,8 см. Таким 
образом, результаты исследований подчеркива-
ют важность оценки стабильности длины колоса 
для понимания адаптивных возможностей раз-
личных гибридов и  их потенциального исполь-
зования в селекционных программах. 

Количество зерен в  колосе варьировалось 
от 43,3 шт. (Д-17) до 45,3 шт. (Чолбон). Исследова-
ния показали, что ни один из изученных гибри-
дов не превысил уровень стандaртного сорта. 
Максимальные результаты по данному признаку 
были достигнуты в 2023 г. как у гибрида Г-12, так 
и у стaндартного сорта составив 47,9 шт. 

В 2021-2023 гг.. исследований масса 1000 зе-
рен отмечена в пределах от 29,9 г (Г-17) до 32,8 г 
(В-7). Анализ массы 1000  зерен продемонстри-
ровал высокий результат у гибрида В-7 — 32,8 г, 
при стандарте — 30, 6 г. Если рассмотреть дан-
ные по годам, наивысшие показатели были за-
фиксированы в  2022  г., когда выделились ги-
бриды В-7  и  Д-17. В  2023  г. масса 1000  зерен 
снизилась и варьировалась от 23, 3 г для Г-17 до 
24,7 г для В-7. 

Одним из критериев технологического ка-
чества зерна является натура. В  ходе наших 
исследований объемная масса зерна озимой 
ржи составила 693,5 дм3. Из исследуемых годов 

наибольший натурный вес зерна был зареги-
стрирован в  2021  году, где выделился гибрид 
В-7 — 724 г/л. 

В жестких условиях Якутии имеются особые 
требования к  зимостойкости озимой ржи. Все 
изучeнные обрaзцы продемонстрировали высо-
кий уровень этого показателя — 97,0% — 99,9%. 
В  этом аспекте линию В-7 (99,0%) можно счи-
тать преимущественной, при стандарте — 99,1% 
(Рис.1) [5]. 

Заключение. В  агроклиматических усло-
виях Центральной Якутии линия озимой ржи 
В-7 показала высокий уровень зимостойкости 
(99,0%), урожайности (3,3 т/га) и массы 1000 зе-
рен (32,8  г). По  уровню урожайности стандарт-
ный сорт «Чолбон» достоверно превысили ли-
нии В-7, Г-17, Г-12 прибавки которых составили 
от 0,4 т/га до 0,9 т/га, НСР05 = 0,4 т/га. Все изучен-
ные сорта характеризовались высоким уровнем 
данного показателя — 97,0% — 99,9%.
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Таблица 1. Показатели хозяйственно-ценных признаков озимой ржи в конкурсном сортоиспытании, (среднее за 2021-2023 гг.)
Table 1. Indicators of economically valuable traits of winter rye in the competitive variety trials (average for 2021-2023)

Название линий
(происхождение)

Урожайность, 
т/га

Высота расте-
ний, см

Длина колоса, 
см

Число зерен 
в колосе, шт.

Масса 1000 зе-
рен, г

Натура зерна, 
дм3

Зимостойкость, 
%

Чолбон, st
(У-5 х Ситниковская) 2,7 99,6 9,3 45,3 30,6 692,7 99,1

В-7
(У-5 х Ситниковская) 3,3 99,6 9,3 44,8 32,8 699,7 99,0

Д-17
(Ситниковская х С-8) х (С-8хС-8) 2,8 102,5 9,0 43,3 31,2 696,0 98,0

Г-17 
(Ситниковская х С5/1) 3,1 98,7 9,1 44,9 29,9 687,0 97,3

Г-12 
(Ситниковская х С-8) 3,6 94,8 9,3 44,3 30,8 692,0 98,3

НСР0,5 0,4       

Рисунок 1. Зимостойкость линий озимой ржи в питомнике конкурсного сортоиспытания, 2021-2023 гг.
Figure 1. Winter hardiness of winter rye lines in the competitive variety testing nursery, 2021-2023
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ÑÎÐÍÛÅ ÐÀÑÒÅÍÈß Â ÏÎÑÅÂÀÕ ÏÐÎÑÀ ÏÎÑÅÂÍÎÃÎ (PANICUM 
MILIACEUM) Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÀÃÐÎÏÐÈÅÌÎÂ ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß 

ÍÀ ÌÅÐÇËÎÒÍÛÕ ÏÎ×ÂÀÕ ßÊÓÒÈÈ

В.В. Осипова, А.З. Платонова, М.М. Олесова, Л.Я Конощук

Арктический государственный агротехнологический университет, Октёмский филиал, Якутск, Россия

Аннотация. На мерзлотных пойменных почвах Республики Саха (Якутия) проводились исследования по изучению зависимости засоренности посевов проса по-
севного от разных норм высева семян и применения химических препаратов. Целью наших исследований являлось определение влияния разных норм высева семян 
и гербицидов на уровень засоренности в посевах проса посевного на кормовую продуктивность. Высевался сорт проса посевного (Рanicum miliaceum) Барнаульское 
98 с нормой высева семян 15, 20, 25 и 30 кг/га. Обработка посевов проса посевного проводилась гербицидами: ВС — R100, Глифос Премиум ВР, Пантера КЭ и Раундап 
Мак ВР. Учетная площадь опытных делянок 25 м2. Размещение вариантов систематическое. Способ посева рядовой. Учеты и наблюдения проводились в соответствии 
с общепринятыми методиками. Определение индекса конкуренции проводилось в соответствии с рекомендациями А.Н. Сухова, В.В. Балашова, В.И. Филина и др. 
Установлен высокий частный индекс конкуренции пырея ползучего (Elytrígia répens) при нормах высева 15, 20, 25 кг/га — соответственно 0,44; 0,37; и 0,50, и наи-
больший общий индекс конкуренции по всем вариантах опыта — от 0,021 до 0,031. Осот полевой (Sonchus arvensis) имел высокий частный индекс конкуренции при 
норме высева 30 кг/га — 0,52. При увеличении норм высева семян проса посевного с 15 до 30 кг/га в условиях Якутии наблюдалось сокращение общего количества 
сорных растений от 30 до 14 шт/м2 и процента засоренности посевов от 23,4% до 7,0%. Отмечена высокая результативность применения препарата широкого спектра 
действия Глифос Премиум ВР, который сокращает численность адвентивной растительности на 53,3%. Хорошая эффективность отмечена у препаратов Раундап Мак ВР 
и Пантера КЭ, снижающих число сорных растений в посевах проса посевного на 44,4 и 47,0%. 

Ключевые слова: просо посевное, сорные растения, мерзлотные почвы, нормы высева семян, химические препараты

WEEDS IN MILLET (PANICUM MILIACEUM) CROPS DEPENDING ON 
AGRO-CULTIVATION METHODS ON CRYSTAL-FROST SOILS OF YAKUTIA

V.V. Osipova, A.Z. Platonova, M.M. Olesova, L.Ya. Konoshchuk

Arctic State Agrotechnological University, Oktemsky branch, Yakutsk, Russia

Abstract. The studies on the dependence of weed infestation of millet crops on different seeding rates and the use of chemicals were conducted on the permafrost 
floodplain soils of the Sakha Republic (Yakutia). The aim of our studies was to determine the effect of different seeding rates and herbicides on the weed infestation level 
in millet crops on forage productivity. The variety of millet (Рanicum miliaceum) Barnaulskoye 98 was sown with seeding rates of 15, 20, 25 and 30 kg/ha. The millet crops 
were treated with herbicides: BC — R100, Glyphos Premium VR, Panther KE and Roundup Mac VR. The accounting area of   the experimental plots was 25 m2. The variants are 
placed systematically. The sowing method is row. The records and observations were carried out in accordance with generally accepted methods. The competition index was 
determined in accordance with the recommendations of A.N. Sukhov, V.V. Balashov, V.I. Filin and others. A high particular competition index of creeping wheatgrass (Elytrígia 
repens) was established at seeding rates of 15, 20, 25 kg/ha — 0.44; 0.37; and 0.50, respectively, and the highest general competition index for all experimental variants — from 
0.021 to 0.031. Field sow thistle (Sonchus arvensis) had a high private competition index at a seeding rate of 30 kg/ha — 0.52. With an increase in the seeding rate of common 
millet from 15 to 30 kg/ha in the conditions of Yakutia, a decrease in the total number of weeds from 30 to 14 pcs/m2 and the percentage of weed infestation of crops from 23.4% 
to 7.0% was observed. High efficiency was noted in the use of a broad-spectrum drug Glyphos Premium VR, which reduces the number of adventitious vegetation by 53.3%. 
Good efficiency was noted for Roundup Mac VR and Panther KE, which reduce the number of weeds in crops of common millet by 44.4 and 47.0%.

Keywords: common millet, weeds, permafrost soils, seeding rates, chemicals

Сорные растения присутствуют в  посевах 
культурных растений, поселениях людей и дру-
гих природных сообществах, нарушенных че-
ловеком [1]. Сегодня засоренность посевов по-
левых культур является основным фактором, 
снижающим их урожайность. Стремительно 
распространяясь на большие площади полей 
за счет высокого коэффициента размножаемо-
сти и  конкурентоспособностии, сорные расте-
ния существенно сдерживают рост и  развитие 
культурных растений, что влечет за собой по-
лучение низких урожаев полевых культур [10]. 
Медленное развитие культуры в начале вегета-
ции (от  посева до фазы 5-х листьев) делает ее 
неконкурентоспособной к  видам сорняков [5]. 
Высокая конкурентоспособность сегетальных 
растений объясняется интенсивной силой по-
требления почвеной влаги, вдвое превышаю-
щей культурные растения, мощной корневой 
системой и быстрыми темпами роста и развития 
[4]. Исследования вредоносности сорных расте-
ний многими учеными позволили доказать что 

она зависит от многих факторов: погодных усло-
вий вегетационного периода, биологии основ-
ной культуры, интенсивности нарастания био-
массы сорняков и  культуры, агротехнических 
приемов возделывания и т.д. [2, 6, 7, 8, 13]. 

Ряд ученых-земледелов считают, что в боль-
шинстве своем  урожайность полевых культур 
в  большей степени зависит от массы сорняков, 
а  не от их количества Без средств химической 
защиты на полях идет постепенное накопление 
семян сорных растений, поэтому самым эффек-
тивным способом борьбы с  адвентивной рас-
тительностью неизменно является применение 
гербицидов разного спектра действия [3, 12, 13]. 

Флора сорных растений Якутии в  настоя-
щее время представлена 120  видами, включая 
редкие виды [9]. Значительно засоряют ценозы 
культурных растений марь белая, пырей ползу-
чий, гречишка вьюнковая, овсюг, капуста поле-
вая, ярутка полевая, дескурайнии гулявниковая 
и струйчатая, аксирис щирицевый, липучка ще-
тинистая, полынь якутская [9]. 

В настоящее время экологические и экономи-
ческие проблемы агропромышленного комплек-
са Республики Саха (Якутия) ставят задачи по вос-
становлению заброшенных полей, где засорен-
ность полей стоит на первом месте. В засушливых 
условиях криолитозоны особенно важно пра-
вильно подбирать агротехнические меры борь-
бы с сорной растительностью, так как недостаток 
почвенной влаги способствует быстрому их раз-
витию по сравнению с культурными растениями. 
Для разработки эффективных технологических 
решений данного вопроса, прежде всего, необхо-
димо выяснить особенности формирования сор-
ного компонента в  агрофитоценозоах при раз-
ных приемах агротехники возделывания, исходя 
из которых необходимо подбирать эффективные 
способы борьбы с сорной растительностью.

Цель наших исследований заключалась в изу-
чении влияния разных норм высева семян и 
гербицидов на уровень засоренности в посевах 
проса посевного на кормовую продуктивность 
в условиях мерзлотных пойменных почв Якутии. 
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НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

Объектами исследований являлись растения 
проса посевного (Рanicum miliaceum) и  сорного 
разнотравья. Предмет исследований  — зависи-
мость численности сорных растений в  посевах 
проса посевного на кормовую продуктивность на 
фоне разных норм высева семян и гербицидов.

Методика исследований. Полевые опыты 
проводились в  период 2022-2024  гг. в  Хангалас-
ском районе Республика Саха (Якутия). Почвы 
участка мерзлотно-пойменные луговые супес-
чаные. Агрохимический состав почвы характе-
ризуется низким содержанием гумуса 2,0%, под-
вижногог фосфора 189  мг/кг, подвижного калия 
44 мг/кг, рН 8,3.

Климат района исследований резко кон-
тинентальный, холодный. Среднегодовая тем-
пература воздуха минус 8,80. Самый холодный 
месяц  — январь (минус 36,10), его абсолютный 
минимум минус 620С. Продолжительность устой-
чивого снежного покрова 211  дней, безмороз-
ного периода — 79, вегетационного — 121 день. 
Сумма положительных температур выше 50С  — 
15990. Самый теплый месяц — июль (17,20) при аб-
солютном максимуме температуры воздуха 360С. 
Средняя многолетняя сумма осадков 240  мм, из 
которых 191мм выпадает в  период вегетации 
растений. Глубина сезонного оттаивания почвы 
140-170 см.

Учетная площадь опытных делянок 25  м2. 
Размещение вариантов систематическое. Спо-
соб посева рядовой. Высевался сорт проса по-
севного Барнаульское 98 с нормой высева семян 
15, 20, 25  и  30  кг/га. Обработка посевов проса 
посевного проводилась в фазу выхода в трубку 
основной культуры и массового появления сор-
ный растений гербицидами: ВС — R100, Глифос 
Премиум ВР, Пантера КЭ и Раундап Мак ВР. Учеты 
и наблюдения проводились в соответствии с об-
щепринятыми методиками. Определение индек-
са конкуренции проводилось в  соответствии 
с  рекомендациями А.Н.  Сухова, В.В.  Балашова, 
В.И. Филина и др. [11].

Результаты и  обсуждение. При изучении 
динамики засоренности посевов проса посев-
ного, возделываемого на кормовую массу, в за-
висимости от густоты растений, созданной це-
нозом 15, 20, 25, и  30  кг/га семян определили 
следующее.

Расчет частных и общих индексов конкурен-
ции сорных растений в посевах проса посевно-
го позволил установить, что наивысший частный 
индекс конкуренции при нормах высева семян 
15, 20 и 25 кг/га имеет пырей ползучий (Elytrígia 
répens)  — 0,44; 0,37; и  0,50  соответственно 
(табл. 1). На варианте с нормой высева 30 кг/га 
наиболее высокий частный индекс конкуренции 
отмечен у  осота полевого (Sonchus arvensis)  — 
0,52. Наивысший общий индекс конкуренции 
имеет пырей ползучий (Elytrígia répens) на всех 
вариантах опыта, где повышение нормы высева 
семян снижает индекс конкуренции на всех ви-
дах сорных растений. 

Как видно из полученных данных (табл.  1), 
сорные растения, имеющие сравнительно низ-
кий частный и  общий индекс конкуренции, вы-
пали из посевов проса посевного при высоких 
нормах высева. Так, гречишка вьюнковая (Fallópia 
convólvulus) выпала уже в  посевах с  при нор-
мой высева 20  кг/га, полынь якутская (Artemisia 
jacutica) — при повышении нормы высева семян 
с 25 кг/га. 

Следовательно, можно утверждать, что по-
вышение норм высева семян в  ценозах проса 
посевного засоренность некоторыми видами 

сорных растений снижается, в  частности гре-
чишкой вьюнковой (Fallópia convólvulus) и полы-
нью якутской (Artemisia jacutica) . 

Кроме того, при увеличении норм высева се-
мян с 15 до 30 кг/га сокращается общее количе-
ство сорных растений от 30 до 14 шт/м2. Это объ-
ясняется тем, что увеличение числа растений 
проса посевного на единице площади (с  98  до 
185  шт/м2) способствует вытеснению сорняков 
растениий. 

Изучение динамики продуктивности кормо-
вой массы проса посевного позволило опреде-
лить увеличение объема зеленой массы при по-
вышении норм высева семян от 16,7 до 23,6 т/га 
в  среднем по годам (табл.  2). Процент засорен-
ности посевов проса посевного снижается от 
23,4 при норме высева семян 15 кг/га до 7,0 при 
норме 30 кг/га. 

Таким образом, повышение норм высева се-
мян способствует увеличению сбора зеленой 
массы проса посевного и снижению засоренно-
сти посевов. 

В наших исследованиях также изучалась эфек-
тивность применения гербицидов. Учитывалось 
количество сорных растений до обработки гер-

бицидом, затем через 3, 7, 30 дней и перед про-
ведением укоса зеленой массы проса посевного. 
При учете числа сорных растений на 3 день по-
гибло от 6,2% (ВС — R100) до 11,7% (Раундап Мак 
ВР) и  33,3% (Глифос Премиум ВР и  Пантера КЭ). 
На 7 день после обработки гербицидами погиб-
ло наибольшее количество сорняков: 50,0% при 
обработке препаратом ВС — R100, 66,7%- Глифос 
Премиум ВР и Пантера КЭ, 70,6% — Раундап Мак 
ВР. Учет количества сорняков, проведенный че-
рез 30 дней после обработки показал увеличение 
их количества на 2-3 шт /м2 по сравнению с пре-
дыдущим учетом (через 7 дней). 

Эффективность применения гербицидов 
в  посевах проса посевного рассчитывали перед 
проведением укоса на зеленую массу, где уста-
новлена высокая результативность препарата 
широкого спектра действия Глифос Премиум ВР, 
обеспечившего сокращение числа сорных расте-
ний на 53,3%. Гербициды Раундап Мак ВР и Панте-
ра КЭ способстввовали сокращению уровня засо-
ренности посевов на 44,4  и  47,0%. Наименьшую 
отдачу показал гербицид ВС  — R100, при обра-
ботке которым число сорных растений снижает-
ся на 25,0%.

Таблица 1. Индексы конкуренции сорных растений в ценозах проса посевного(Рanicum miliaceum) 
в зависимости от норм высева семян, (в среднем за 2022-2024 гг.)
Table 1. Weed competition indices in millet (Panicum miliaceum) cenoses depending on seeding rates, 
(on average for 2022-2024)
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15 кг/га (К)
Пырей ползучий
(Elytrígia répens) 7 2,5 17,5 0,44 0,031

Осот полевой 
(Sonchus arvensis) 5 2,1 10,5 0,37 0,019

Гречишка вьюнковая 
(Fallópia convólvulus) 6 1,5 9,0 0,26 0,016

Полынь якутская
(Artemisia jacutica) 6 1,8 10,8 0,32 0,020

Ярутка полевая
(Thláspi arvénse) 6 1,6 9,6 0,34 0,017

Итого 98 30 5,64 1,9 553 57,0 0,34 0,103
20 кг/га

Пырей ползучий
(Elytrígia répens) 8 2,3 0,38 18,4 0,37 0,025

Осот полевой 
(Sonchus arvensis) 3 2,2 0,36 6,6 0,36 0,009

Полынь якутская
(Artemisia jacutica) 6 1,7 0,28 6,0 0,28 0,008

Ярутка полевая
(Thláspi arvénse) 4 1,6 0,26 6,4 0,26 0,009

Итого 120 21 6,10 2,0 732 42,0 0,33 0,171
25 кг/га

Пырей ползучий
(Elytrígia répens) 7 2,6 18,2 0,50 0,026

Осот полевой 
(Sonchus arvensis) 5 2,0 10,0 0,48 0,014

Ярутка полевая
(Thláspi arvénse) 4 1,5 6,0 0,29 0,009

Итого 134 16 5,20 2,0 697 32,0 0,38 0,049
30 кг/га

Пырей ползучий
(Elytrígia répens) 8 2,4 19,2 0,50 0,021

Осот полевой 
(Sonchus arvensis) 4 2,5 10,0 0,52 0,011

Ярутка полевая
(Thláspi arvénse) 2 1,2 2,4 0,25 0,003

Итого 185 14 4,84 2,0 895 28,0 0,41 0,035
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Выводы.
1. В посевах проса посевного на мерзлотных 

пойменных почвах Якутии наивысший частный 
индекс конкуренции отмечен у  пырея ползуче-
го (Elytrígia répens)  — соответственно 0,44; 0,37; 
и 0,50, кроме варианта с нормой 30 кг/га, и наи-
больший общий индекс конкуренции на всех ва-
риантах опыта — от 0,021 до 0,031. Осот полевой 
(Sonchus arvensis)имеет высокий частный индекс 
конкуренции при норме высева 30 кг/га — 0,52. 

2. Повышение норм высева семян проса по-
севного в условиях криолитозоны с 15 до 30 кг/га 
способствует снижению общего количества сор-
ных растений от 30 до 14 шт/м2 и процента засо-
ренности посевов от 23,4% до 7,0% . 

3. Доказана высокая эффективность препа-
рата широкого спектра действия Глифос Преми-
ум ВР, снижающего количество сорных растений 
на 53,3%. Гербициды Раундап Мак ВР и Пантера 
КЭ сокращают засоренность ценозов проса по-
севного на 44,4 и 47,0%. 
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Таблица 2. Динамика продуктивности зеленой массы проса 
посевного(Рanicum miliaceum) в зависимости от нормы высева 
семян, т/га
Table 2. Dynamics of green mass productivity of millet 
(Panicum miliaceum) depending on the seeding rate, t/ha

Норма 
высева 
семян, 
кг/га

Годы исследований
Засоренность 
сорными рас-
тениями, %2022 2023 2024

В сред-
нем за 
годы

15 (К) 16,7 18,4 15,0 16,7 23,4
20 17,0 23,6 17,7 19,4 14,9
25 19,3 25,0 19,5 21,3 10,7
30 21,5 26,4 22,8 23,6 7,0

НСР 0,5 0,18 0,25 0,18 0,19 -

Таблица 3. Эффективность применения гербицидов в посевах проса посевного 
(Рanicum miliaceum) (в среднем за 2022-2024 гг.)
Table 3. Efficiency of herbicide application in millet (Panicum miliaceum) crops 
(average for 2022-2024)

Наименование 
препарата

Количество сорных растений шт/м2 Эффек-
тивность 

гербицидов 
к уборке, %

До 
обра-
ботки 

Через 
3 дня

Через 
7 дней

Через 
30 дней

Перед 
укосом

Контроль 
(без обработки) 15 20 26 28 32 -

ВС — R100 16 15 8 11 12 25,0
Глифос Премиум ВР 15 10 5 6 7 53,3
Пантера КЭ 18 12 6 8 10 44,4
Раундап Мак ВР 17 15 5 7 9 47,0


