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Аннотация. Цифровизация сельского хозяйства России развивается в двух направления: обеспечение сельского населения интернетом и внедрение инфор-
мационных технологий в производство. Благодаря государственной поддержке антироссийские санкции почти не сказались на темпах продвижения мобильной 
связи и интернета в сельской местности. По второму направлению ситуация обратная — выход на новый уровень существенно замедлился. В настоящее время 
российский агропромышленный комплекс полностью обеспечивает продовольственную безопасность страны. Но по производительности труда в сельском хозяй-
стве Россия отстает от США и европейских стран. Цифровая трансформация стала очередным этапом в повышении интенсивности и эффективности аграрного про-
изводства. Однако быстрое продвижение информационных технологий усилило зависимость сельского хозяйства от импорта техники. На мировом рынке каждые 
7-8 лет происходят кризисы и стабильность в техническом обеспечении трудно достижима. Поскольку процесс цифровизации в аграрном секторе находится на 
первоначальной стадии, зависимость от внешних факторов очень сильна. Государственная политика направлена на поддержку крупным производителям. Фер-
мерские хозяйства осваивают высокотехнологичное производство при поддержке на региональном уровне. В условиях деглобализации крупные агрохолдинги 
стали внедрять российские технологии. В малых хозяйствах цифровую трансформацию сдерживало отсутствие типовых технологий. При отсутствии импортной 
техники в фермерских хозяйствах цифровизация остановилась на уровне офисных программ. В ходе исследования авторы делают вывод о том, что для повышения 
конкурентоспособности российских сельскохозяйственных предприятий необходимо перейти от парадигмы «догоняющего» развития к парадигме «технологиче-
ского суверенитета» .
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Abstract. Digitalization of agriculture in Russia is developing in two directions: providing the rural population with the Internet and the introduction of information 
technologies into production. Thanks to state support, anti-Russian sanctions have had almost no effect on the pace of mobile communication and Internet promotion in rural 
areas. In the second direction, the situation is reversed — reaching a new level has slowed down significantly. Currently, the Russian agro-industrial complex fully ensures the 
country’s food security. But in terms of labor productivity in agriculture, Russia lags behind the United States and European countries. Digital transformation has become the 
next stage in increasing the intensity and efficiency of agricultural production. However, the rapid advancement of information technology has increased the dependence of 
agriculture on imported machinery. Crises occur on the world market every 7-8 years and stability in technical support is difficult to achieve. Since the process of digitalization in 
the agricultural sector is at an initial stage, dependence on external factors is very strong. The state policy is aimed at supporting large producers. Farms are developing high-tech 
production with support at the regional level. In the context of deglobalization, large agricultural holdings began to introduce Russian technologies. In small farms, the digital 
transformation was hindered by the lack of standard technologies. In the absence of imported equipment in farms, digitalization has stopped at the level of office programs. 
In the course of the study, the authors conclude that in order to increase the competitiveness of Russian agricultural enterprises, it is necessary to move from the paradigm of 
«catching up» development to the paradigm of «technological sovereignty».
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Введение. Цифровая трансформация в Рос-
сии началась позже, чем в  европейских стра-
нах и  носит «догоняющий» характер. В  2017  г. 
по данным консалтинговой компании McKinsey 
доля цифровой экономики в ВВП стран состав-
ляла: США — 11,9%, Китае — 10,8%, в Евросою-
зе — 8,7%, в РФ — 3,9% [1]. 

В  тоже время в  России наблюдается рост 
темпов цифровизации. Во  всех отраслях ис-
пользуются информационные технологии, их 
применяют как крупные, так и  малые пред-
приятия. Цифровая экономика тесно связана 
с глобализацией. В самой ее структуре предпо-
лагается расширении экономических возмож-
ностей, через налаживание трансграничных 

отношений и  коммуникаций [2]. Поэтому на 
начальном этапе высокий уровень импорта 
IT-продуктов на всех этапах (от поставки ком-
пьютеров и  серверов до предложения про-
граммного обеспечения для отдельных отрас-
лей), не являлся препятствием для развития. 
Санкции против РФ и  прекращение поставок 
от «недружественных стран» создало новую 
ситуацию — необходимость обеспечения тех-
нологического суверенитета в период перехо-
да от старых технологий к  ориентированным 
на цифру. 

Ограничение предпринимателей в доступе 
к  импортным технологиям это вынужденная 
деглобализация цифровой экономики России. 

Поэтому целью данного исследования вы-
ступает анализ аграрных преобразований, 
направленных на цифровизацию отрасли 
(2017-2020  гг.) и  на переход от импортных ин-
формационных технологий к российским. 

Научная новизна исследования заключает-
ся в обосновании приоритетных направлений 
государственной поддержки информацион-
ных технологий в  период санкций и  деглоба-
лизации.

Методология и  методы исследования. 
Использовались общенаучные методологи-
ческие подходы (анализ, синтез, сравнение, 
обобщение) и методы экономического анализа. 
Материалами исследования являлись данные 
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открытых источников (интернет), росстата, дан-
ные сельскохозяйственных предприятий, ин-
формация органов управления АПК региональ-
ного уровня. 

Результаты исследований. Процесс циф-
ровизации сельского хозяйства в  научных ра-
ботах рассматривается в двух направлениях: 

 – преодоление «цифрового неравенства», 
обеспечение доступа к  интернету в  сель-
ской местности и  отдаленных регионах 
(Т.В.  Александрова [3], А.А.  Шабунова [4], 
А.И. Костяев [5], С.П. Земцов [6]);

 – внедрение информационных технологий 
в  агропромышленный комплекс (АПК), как 
один из факторов устойчивого развития от-
расли (А.В.  Белокопытов [7], Л.В.  Романова 
[8], Н.Н. Филимонова [9], Ю.Ф. Лачуга [10]). 
Процесс ликвидации «цифрового нера-

венства» идет запланированными темпами. 
В  2020  г. доступ к  интернету имели 77% домо-
хозяйств, в  2021  — 84%, на начало 2023  г.  — 
88,2%. К  2025  г. планируется обеспечить под-
ключение к  интернету до 97% домовладений 
в  России. Бюджетное финансирование этого 
проекта пересматривается ежегодно и  было 
максимальным в 2022 г. — 14,9 млрд руб.. Госу-
дарство компенсировало затраты операторов 
на подключение сотовой связи в  поселениях 
численностью 100-500 человек. Следствием де-
глобализации стал только переход пользова-
телей с  международных социальных сетей на 
российские. В отчете Global Digital 2023 отмече-
но, что 73,3% населения России есть в соцсетях, 
за год прирост мобильного трафика составил 
18%, увеличение трафика Вконтакте  — 36%, 
снижение трафика в Instagram — 81,7% [11].

Ситуация с внедрением цифровых техноло-
гий в  реальное производство заметно отстает 
от запланированных на начальном периоде.

В  начале 2017  г. Фонд развития интернет 
инициатив (ФРИИ) предложил правительству 
«дорожную карту» по внедрению техноло-
гий интернета вещей в АПК. По этому проекту 
к 2020 г. доля предприятий АПК использующих 
цифровые технологии должна увеличиться до 
30% (в 2016 г. было 0,05%). Стоимость подклю-
чения предприятия к  IoT-решениям эксперты 
оценивают в  30-100  млн руб. [12]. Такие рас-
ходы доступны только крупным агрохолдин-
гам. Фактически только они и перешли на циф-
ровые технологии. В 2021 г. — 74,3% хозяйств 
освоили интернет, а технологии «точного» зем-
леделия и  животноводства только 5,5% хо-
зяйств [13]. 

Потребность в  инновационных техноло-
гиях была явно завышена так, как в цифровую 
трансформацию сельскохозяйственные пред-
приятия вступили с  разным уровнем техно-
логий. Для большинства малых хозяйств была 
характерна низкая оснащенность, с  преоб-
ладанием ручного труда. По  данным Росстат 
в  2016  г. их доля в  общей численности пред-
приятий составляла 83% (в  РФ насчитывалось 
211  тыс. хозяйств, из них 176,4  тыс. фермеров 
и  индивидуальных предпринимателей). С  уче-
том численности сельскохозяйственных орга-
низаций с малым объемом производства, доля 
низкотехнологичных хозяйств превысит 85% 
(табл. 1). 

Для низкотехнологических хозяйств при-
оритетным направлением было обновление 
сельскохозяйственной техники и  компью-
теризация офисов. К(Ф)Х и  индивидуальные 
предприниматели в  2016  г. произвели за год 
продукции на 634,7  млрд рублей (в  среднем 
3,6  млн руб. на одно хозяйство). По  этим дан-
ным фермерам потребуется выручку за 10  лет 
полностью потратить на цифровые техноло-
гии. У них не было для этого ни потребности, ни 
возможностей.

Цифровые технологии интересны для хо-
зяйств со средним уровнем технического ос-
нащения. Для них это новая ступень в  интен-
сификации и  модернизации производства. 
Не  всегда цифровизация сочетается с  ростом 
производства. В  Европе есть «умные» фермы 
с  поголовьем 50-100  коров. Однако в  России 
это направление не учитывают. Государствен-
ная поддержка цифровой трансформации была 
ориентирована на крупные сельскохозяйствен-
ные организации и не предусмотрела мер для 
малых хозяйств.

В  2018  г вступил в  действие Ведомствен-
ный проект «Цифровое сельское хозяйство» 
(на 2019-2024  гг) [14]. Эта государственная 
программа основной целью ставит повыше-
ния уровня контроля за сельскохозяйственны-
ми предприятиями. Общий объем субсидий на 
2019-2024 гг. запланирован в размере 152 млрд 
руб. из них 78% — на модуль «Создание и вне-
дрение национальной платформы цифрово-
го государственного управления» и  15% на 
модуль «Агрорешения». В  первом модуле  — 
«Государственное управление сельским хо-
зяйством» подробно изложены основные на-
правления деятельности: 

 – сбор данных о  землях сельскохозяйствен-
ного назначения для их последующего 

учета и  мониторинга органами исполни-
тельной власти; 

 – аккумулирование сведений о предприятии, 
что даст возможность оперативно прово-
дить проверку при решении вопросов фи-
нансирования организаций, кредитования 
и страхования;

 – обеспечение удаленного контроля за коли-
чеством получаемого продукта, его каче-
ством, процессом переработки, перемеще-
нием и другими операциями.
Во втором модуле  — «Агрорешения» нет 

конкретных решений для агропроизводите-
лей. Поставлена задача достижения следующих 
показателей:

 – увеличение производительности труда 
на сельскохозяйственных предприятиях 
в 2 раза в расчете на одного работника;

 – сокращение затрат предприятий на адми-
нистрирование бизнеса в 1,5 раза;

 – снижение доли материальных затрат в себе-
стоимости единицы сельскохозяйственной 
продукции (ГСМ, удобрения, корма и  др.) 
на 20%. 
На практике такого роста производитель-

ности в короткий период можно достичь толь-
ко при переходе от полностью ручного труда 
к цифровой технологии. Если цифровая транс-
формация идет не от нуля, то производитель-
ность труда увеличивается на 1-3% в  год. Так, 
в  период цифровой трансформации в  странах 
ОЭСР темп роста производительности труда 
уменьшился в 2 раза по сравнению с предыду-
щим десятилетием. Р. Солоу ещё в 1987 г. отме-
чал, что у  компаний, активно производивших 
закупку и  внедрение информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ-сектора), отсут-
ствовали какие-либо значительные увеличения 
производительности, а  иногда наблюдалось 
и её снижение [15]. Производительность труда 
в РФ в 2-3 раза ниже, чем в европейских стра-
нах. А сельское хозяйство объективно требует 
больших затрат труда, чем современная про-
мышленность. В  2011  г. производительность 
труда в АПК составляла 40% от средней по РФ, 
в 2019 г. — 60%. В России в период 2017-2020 гг. 
среднегодовой прирост производительности 
труда по всем видам деятельности составил 
1,7%, в сельском хозяйстве — 4,2%. [16]. При со-
хранении таких темпов роста выйти на уровень 
ведущих стран удастся через 30 лет. 

Даже для крупных хозяйств цифровая 
трансформация была вынужденным реше-
нием, необходимым для получения льготных 

Таблица 1. Уровень технического оснащения предприятий АПК на начало цифровой трансформации (2016-2017 гг) 
Table 1. The level of technical equipment of agricultural enterprises at the beginning of digital transformation (2016-2017)

Уровень технического 
оснащения Характеристика технологий Виды хозяйств Доля в числен-

ности хозяйств

1. Низкий
Преобладает устаревшая сельскохозяйственная техника, 
компьютеры отсутствуют или используются только офисные 
программы

Фермерские хозяйства, СХО в климатически 
неблагоприятных регионах, СХО отнесенные 
к малым предприятиям, ИП

85%

2. Средний
Преобладает новая техника (без спутниковой навигации), имеются 
автоматизированные комплексы для раздачи кормов животным, 
комплекс «карусель» для доения коров.

Агрохолдинги, животноводческие комплексы, 
сельскохозяйственные организации 
в «зерновых» регионах

15%

3. Высокий (с использованием 
цифровых технологий)

Автоматизация всех производственных процессов. Используются 
компьютерные программы для растениеводства и животноводства.

Крупные животноводческие предприятия 
в составе агрохолдингов 0,05%

Разработка автора по данным открытых источников
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инвестиционных кредитов. Для минимизации 
затрат предприятия заинтересованы в готовых 
проектах:
– в 2017 г. компании Bayer и Bosch (США) пред-

ложили систему дозированного внесения 
пестицидов [17], в  2018-2020  гг. поступили 
комплексные решения для контроля уро-
жая и почв — «точное земледелие» (Farmers 
Edge (Канада), FarmSight, Jhon Deer, CropX 
(США);

– в животноводстве AIoT технологии стали ис-
пользовать крупные свиноводческие ком-
плексы (системы от международных компа-
ний AgroSoftLTD «WinPig», Nedap Livestock 
Managemen, Topigs Norsvin) [18] и  произ-
водители молока (европейские технологии 
CNH Industrial (Нидерланды), Siemens (Гер-
мания), Techno Ferrari (Италия).
Переход от импортных технологий к  рос-

сийским идет медленно и охватывает не все об-
ласти производства (табл. 2).

Первый российский проект в  «точном» 
земледелии завод «Ростсельмаш» предста-
вил в 2020 г. (беспилотный комбайн — TORUM 
785, который оснащён рядом RSM систем) [19]. 
В  этом проекте сочетается российское «желе-
зо» и  импортное программное обеспечение, 
в  т. ч. системы GPS навигации и  хранение ин-
формации в  «облаке». Только в  январе 2023  г. 
компания объявила, что вся информация из си-
стема «РСМ Карта урожайности и  влажности» 
(которой оснащены все новые машины) хранит-
ся на серверах, расположенных в России. 

В  животноводстве цифровая трансформа-
ция идет от крупных хозяйств к  средним и  ма-
лым. Так, AIoT технологии в свиноводстве агро-
холдинги начали осваивать в 2016-2018 гг., для 
средних хозяйств (с поголовьем от 20 тыс. сви-
ней) они стали доступны в 2018-2020 гг. Проек-
ты малых цифровых свиноферм только начали 
продвигать в 2021-2022 гг. Даже для крупных хо-
зяйств «умная ферма» или «умный завод» стано-
вятся проблемным проектом при ограничении 
доступа к  импорту. Так, завод-автомат по про-
изводству колбасы ГК «Черкизово» (введенный 
в  строй в  2018  году), остается единственным 
в  России. В  результате санкций приостанови-
лось строительство птицефабрик, перерабаты-
вающих предприятий и молочных комплексов. 

Но имеется и  положительный эффект  — 
агрохолдинги вкладывают средства не только 
в  закупку импортного программного обеспе-
чения, но и  в  разработку собственных «автор-
ских» решений. В большинстве случаев это до-

работка импортных проектов по следующей 
схеме:

1. Оценка производственного потенциала 
имеющейся техники и доступной от производи-
телей оборудования из дружественных стран 
для комплексного оснащения ферм.

2. Разработка программного продукта под 
реальные потребности производства, с учетом 
использования отечественных технологиче-
ских решений.

3. Апробация и  доработка программного 
продукта в условиях эксплуатации.

Отчет АНО «Цифровая экономика» под-
тверждает, что главными заказчиками проек-
тов с искусственным интеллектом являются аг-
рохолдинги «Магнит», «Русагро», «Мираторг», 
«Щелково Агрохим» и  «Русская аграрная груп-
па». «Авторские» проекты агрохолдингов оста-
ются их собственностью, технологические 
и  программные решения не продвигаются на 
рынок. Цифровая трансформация идет только 
внутри предприятия: успешные технологиче-
ские решения переносятся из одной фермы на 
другую или даже из разных отраслей.

Затраты предприятий на инновационное 
проекты частично компенсируются через гран-
ты Фонда «Сколково». В  2022  г. были введены 
новые направления: пилотное внедрение про-
сто цифровых решений (компенсация до 80% 
затрат) и  внедрение цифровых решений с  ис-
кусственным интеллектом (ИИ) (компенсация 
до 50%). В обеих программах грант предостав-
ляется заказчику, т.е. сельскохозяйственной 
организации. 

Действуют гранты для разработчиков про-
граммного обеспечения, но они не ориентиру-
ют IT-компании на аграрный сектор.

Российские программы для сельского хо-
зяйства представленные на рынке предна-
значены для бухгалтерии и  составления от-
четности (1С: бухгалтерия). Их  дорабатывают 
до соответствия уровню европейских систем 
управления стадом, но готовые программы вы-
йдут на рынок не ранее 2025 г.

Поддержка цифровизации малых хозяйств 
сместилась на региональный уровень. С 2022 г. 
во всех 83  регионах утверждены стратегии 
цифровой трансформации сельского хозяй-
ства. Основные меры поддержки: 
– субсидии фермерским хозяйствам по всем 

направлениям предоставляются через 
оформление заявок в цифровой форме и от-
раслевую отчетность необходимо подавать 
в электронном виде,

– при закупке программного обеспечения 
(торговля, электронный документооборот, 
автоматизация техподдержки) малым фор-
мам хозяйствования компенсируется 50% 
затрат.
Новых возможностей цифровая трансфор-

мация фермерам не создает. К  технологиям 
«точного» земледелия и  животноводства у  ма-
лых хозяйств нет доступа (как к импортным, так 
и к российским). Предоставление товаров и ус-
луг через цифровые платформы практикуется 
в нескольких областях, развивающих аграрный 
туризм. Цифровизация фермерских хозяйств 
в  регионах находится на том же уровне, что 
и обеспечение информационными технология-
ми обычных граждан, проживающих в сельской 
местности.

Заключение.
Введение санкций почти не повлияло на ос-

воение информационных технологий сельским 
населением. Заинтересованность компаний 
продвигающих интернет и  рост государствен-
ного финансирования способствует преодо-
ления «цифрового неравенства» отдаленных 
регионов.

Агрохолдинги приостановили ввод в строй 
новых объектов с  цифровыми технологиями. 
И одновременно увеличили вложения в разра-
ботку российских программ. Государственная 
поддержка для крупных проектов есть как для 
заказчиков (сельскохозяйственные предпри-
ятия), так и для производителей техники и раз-
работчиков программного обеспечения. Для 
растениеводства уже возможно достижение 
технологического суверенитета, в животновод-
ческих отраслях переход на российские техно-
логии планируется в 2025-2030 гг.

В  фермерских хозяйствах цифровая транс-
формация приостановилась. В условиях дегло-
бализации их возможности сократились, а мер 
поддержки мало.
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